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Gan két dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé
véi nhu cau doanh nghiép

TRUONG PAI HQC CONG NGHIEP QUANG NINH
62 NAM XAY DUNG VA PHAT TRIEN

Truong Pai hoc Cong nghiép Quang Ninh, tién than 1a Truong Trung cap Ky
thuat Mo, dugc thanh 1ap ngay 25/11/1958 theo quyét dinh cua Bo Cong nghiép. Ngay
24/7/1996 duoc nang cip thanh Truong Cao dang K¥ thuat Mo theo Quyét dinh sé
479/TTg ctia Tha tuéng Chinh pha. Véi su ¢b giang nd luc bén bi cua tap thé su pham
nha truong, ngay 25/12/2007, Thu tuéng Chinh phi di chinh thic ky Quyét dinh sb
1730/2007/QD-TTg, quyét dinh thanh lap Trudng Pai hoc Céng nghiép Quang Ninh
trén co s Nang cap Truong cao dang K¥ thuat Mo.

Trai qua 62 ndm x4y dung va phat trién, nha truong da khong ngimg vuon 1én
tré thanh mot co s& dao tao Pai hoc da cép, da nganh cung cip ngudn nhan luc chit
lwong cao vé cac linh vyc Ky thuat dién, Dién - Bién tir, Tu dong hoa, Kinh té, Cong
nghé thong tin, Co khi dong luc, Tuyén khoang, Tric dia dia chat; Xay dung ham va
cau, Khai thac mo... 1a trung tdm nghién ctiu khoa hoc, tng dung va chuyén giao cong
nghé, phuc vu su nghiép phat trién kinh té - xa hoi cua tinh Quang Ninh va khu vuec.

Véi hé théng co so vat chat ngay cang dugc hoan thién, hién dai hoa, dap ung
yéu cau dao tao da nganh, bao gém hé thong phong hoc, giang dudng dat tiéu chuan da
va dang dugc xay dung; hé théng phong thi nghiém, thu vién dang duoc hoan chinh,
hién dai hoa... Hién tai truong c6 02 co s&, co s chinh tai Phuong Yén Tho - Thi x&8
Pong Triéu - Tinh Quang Ninh dién tich 12ha, nha truong dang trién khai xay dung co
so 2 tai Phuong Minh Thanh - Thi x& Quang Yén - tinh Quang Ninh vai dién tich 50ha
gom nhiéu hang muc cong trinh da dugc Chinh pha phé duyét vai téng mirc dau tu tir
nam 2007 dén nam 2025 1a 801 ty dong.

Trong nd luc dé nang cao chat luong dao tao, nhitng nim vira qua cc can bo
giang vién nha truong da tich cyc hoc tap, nang cao trinh d§ chuyén mén nghi¢p vu:
Gidng vién ¢ trinh d¢ tién si la 24 nguweoi chiém 11,8 %; Gidang vién c6 trinh do thac st
la 158 nguoi chiém 77,4 %; Giang vién co trinh do dai hoc la 22 nguoi chiém 10,8 %.
Nha truong di tao diéu kién dé giang vién di hoc nang cao trinh do. Toan Truong co
25 GV di nghién ctru sinh (10 NCS trong nudc va 14 NCS nude ngoai); 03 GV di hoc
thac si.

Hién nay Nha truong dang dao tao 2 nganh ¢ trinh d§ Cao hoc, 12 nganh & trinh
d6 Dai hoc v6i 29 chuyén nganh dép tng ngudn nhan luyc chat lugng cao cho sy phat

trién kinh té, xa héi cua tinh Quang Ninh va cua dat nudc.
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V6i phuong cham hoc Iy thuyét di doi voi thuc hanh, thuc tap dap Gmg chuan dau ra
caa ting nganh. Thoi gian qua Nha trudng da timg budce dau tu, bo sung trang thiét bi, may
mac cho cac phong thi nghiém, thuc hanh dé dan dap (ng véi yéu cau cua thuc té; Nha
truong da thanh 1ap Trung tdm thuc hanh Bién - Tu dong hda.

Cong tac két ndi doanh nghiép va gigi thiéu viéc lam cho sinh vién dugc thuc hién
t6t, Vi chinh sach dwa doanh nghiép t6i nha truong tuyén dung. Sinh vién dugc tuyén dung
khi chua t6t nghiép va c6 rat nhiéu co hoi dé lya chon viée 1am khi ra truong.

Pay manh cac hoat dong hd tro hoc sinh, sinh vién khoi nghiép, thuc hién day da
céc ché @6 chinh sach cho hoc sinh sinh vién, chi dao xay dung cac quy tic vé van hoa hoc
duong, cu thé hda cac luat cho hoc sinh sinh vién. T chixc cho sinh vién tham gia ngay hoi
khai nghiép quéc gia, t6 chuc cac 16p hoc khai nghiép sang tao. Thuc hién ché do miém
giam hoc phi hé tro chi phi hoc tap cho hoc sinh, sinh vién.

Viéc mo rong mdi quan hé, hop tac véi cac co quan, ban nganh tir Trung wong
dén dia phuong, cac truong Pai hoc, cac vién nghién ctru trong va ngoai nude dé hop
tac dao tao va nghién ciru khoa hoc tiép tuc dugc day manh. Nha truong di hop tac
dao tao, nghién cau khoa hoc, bdi dudng can bo véi trén 40 co sd gido duc Dai hoc va
cac co quan, to chic khoa hoc trong nuéc va qubc té. Nhiéu can bo cua Truong la
thanh vién, cong tac vién cua cac hoi dong khoa hoc hoic t6 chirc khoa hoc qudc gia,
khu vuc va quéc té (btc, Italia, Nhat Ban, Phap, Ba Lan, Nga, Canada, Hoa Ki,...);
dugc moi lam chuyén gia gido duc va giang day tai nhiéu truong Pai hoc. Trong
nhitng nam gan ddy, Nha truong dic biét quan tim dén hoat dong lién két véi cac
doanh nghiép, nham nang cao tinh ang dung cua cic chwong trinh dao tao, dap ung kip
thoi va tét nhat nhu cau thyc té ciing nhu tim kiém dau ra cho SV tét nghiép ra truong.
Trong nhitng nim qua nhiéu tap thé, ca nhan cua truong duoc Chu tich Nudc, Tha
tuong Chinh pha, Bo truong B Cong thuong, Bo Gido duc va Pao tao, Cong doan
nganh, va Hiéu truong Nha truong quyét dinh ting Huan chwong, bang khen, gidy
khen, cong nhan 1a Chién si thi dua, giang vién day gioi. Nam 2013, nhan ky niém 55
nam thanh lap Truong, Chu tich Nudc da tang thuong Huan chuong Doc 1ap hang
Nhét cho tap thé Nha truong.
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VAI TRO GAN KET PAO TAO, NGHIEN CUU KHOA HQC
VOI NHU CAU DOANH NGHIEP

O TS. Nguyén Thé Vinh
Phé Hiéu truong Truong DHCN Qudng Ninh
1. Pit van dé

Cudc cach mang cong nghiép 4.0 dang dién ra rat nhanh va manh mg trén nhiéu
phuong dién cua doi séng xa hoi, dic biét trong cac linh vuc khoa hoc, cong nghé, y té
va dao tao. Trong linh vyuc dao tao, yéu té cbt 16i cua viéc xay dung hé thdng gido duc
dai hoc d6 1a dao tao gan lién véi yéu cau thuc tién, dao tao dap ung phu hop véi nhu
cau cua x& hoi. Viéc gan két dao tao, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé
dap (ng nhu cau caa thuc tién ma dién hinh 1a nhu cau cua doanh nghiép c6 vai trd hét
sic quan trong va quyét dinh dén su phat trién 6n dinh ciia cac nha truong.

Trong xu thé nay, cac nha truong can phai linh hoat trong viéc thay doi chuong
trinh, muc tiéu dao tao sao cho phi hop véi sy bién d6i cia doi song kinh té - xa hoi
no6i chung, nha tuyén dung noi riéng; dong thoi viéc trién khai cac hoat dong nghién
ctru khoa hoc phai dap trng va phii hop véi yéu cau cua thuc tién, hoat dong ung dung
va chuyén giao cong nghé dap (ng vai nhu cau doanh nghiép theo xu thé van dong va
phét trién cua x& hoi. Bé ton tai va phat trién trong xu thé canh tranh ngay cang gay gat
hién nay, cac Truong khong chi ¢6 st ménh dao tao nhan luc dap ¢ng nhu cau hién tai
ma con phai ¢6 chién luge dao tao don dau theo xu thé phét trién. Bé thyuc hién duoc
nhiém vu nay, khong thé thiéu su lién két cua cac co sé gido duc Pai hoc, Cao dang
vé6i cong ddng doanh nghiép va can c6 su dinh hudng cua cac co quan chire ning. Hop
tac gitta cac co s gido duc va doanh nghiép nham mang lai loi ich cong hudéng cho
cac bén, bao gém: hop tac trong nghién ciru va phat trién; trao d6i nhan su (hoc gia,
sinh vién va chuyén gia); thwong mai hoa két qua nghién ciu khoa hoc thong qua hoat
dong chuyén giao cdng nghé; xay dung va phd bién chuong trinh dao tao, hoc tap sudt
doi, phat trién doanh nghiép va quan tri.

2. Méi quan hé gitra co sé gido duc va doanh nghiép

Quan hé hop tac giira cac trudng Pai hoc, Cao dang va doanh nghiép 1a quan hé
bién chang, vi loi ich caa ca hai phia. Tir mdi lién két nay, cac co so giéo duc s& co
thém diéu kién nang cao chit luvong dao tao, cho ra 16 nhimg “san pham” da dwogc “trai
nghiém” thuc tién; con cac két qua nghién ciru khoa hoc s& ¢ dija chi &p dung r6 rang
nham day manh tng dung vao thuc tién tao nén hiéu qua nghién ciru va hiéu qua trién
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khai nghién ciru. Pay 13 mét yéu té khong thé thiéu trong cong tac nghién ciru va trién
khai nghién ctru hién nay.

Vé phia doanh nghiép, s& tan dung duoc ngudn nhan luc chat luong cao, 6n
dinh. Gan két hop tac giira truong Pai hoc, Cao ding va doanh nghiép sé& hudng céc
truong dua ra xa hoi nhitng “san pham” gan lién véi yéu cau thyc tién, dap ¢ng nhu
cau cua thi truong lao dong, gilp cac doanh nghiép nang cao chéat luong ngudn nhan
luc, tao lap duoc loi thé canh tranh trén thi truong. Cac két qua nghién ciru khi dugc
ap dung tai doanh nghiép s& tao Ién hiéu qua kinh té cao, tiét kiém stc lao dong, may
mac thiét bi,... Mi quan hé hop tac gitra nha truong va doanh nghiép tir day s& c6 y
nghia rat quan trong trong viéc rit ngan khoang céch tir giang duong téi thuc tién.
Nhu vay c6 thé thdy rang chét luong gido duc dai hoc phu thudc nhiéu vao su hd trg
cuia cac doanh nghiép va su hd tro ndy cang quan trong trong bdi canh cac co so gido
duc dai hoc thuc hién co ché ty chu. Pay ciing 14 trach nhiém xa hoi ma doanh nghiép
can nhan thiy va xem trong. Nhitng hd tro nay c6 thé théng qua viéc phdi hop xay
dung chuong trinh do tao; tao diéu kién cho sinh vién dén thuc hanh, thyc tap; cip
hoc bong; tao diéu kién tuyén dung sinh vién, hoc vién tt nghiép; tro thanh giang vién
parttime cua cac nha truong; gidp cac nha truong trong viéc dua thong tin mai, kién
thirc méi vé san xuat kinh doanh vao trong hé thong chuong trinh do tao...

Tri thizc va cong nghé ludn 1a nhitng yéu té quan trong cho sy phat trién cua cac
nha trudng ciing nhu cac doanh nghiép, trong dé cac doanh nghiép ludn c6 nhu cau cai
tién k¥ thuat, ap dung céng nghé méi trong san xuat - kinh doanh va quan tri nham
dem lai loi nhuan cao nhat; phai tim kiém nhiing phat minh, sang ché, nhitng san pham
khoa hoc cong nghé co tinh kha thi dé tang stac canh tranh trén thi truong va phat trién
bén vitng. Con phia cac trudng dai hoc, cao dang véi vai trd Ia trung tm nghién ciu
thuong sé hitu cac két qua nghién cuau, tri thic va cdng nghé méi sé chinh 1a noi ma
cac doanh nghiép can. Bé giam chi phi nghién cttu, mé rong pham vi hoat dong va mo
ra nhiéu huéng phat trién cong nghé, cac doanh nghiép can hop tac vai cac co s gido
duc dé tiép nhan ddi méi cong nghé, di dau trong nghién ctru va phét trién hoic giai
quyét cac bai toan vé cong nghé, méi truong ma thuc tién dat ra vai khoang thoi gian
ngan, chi phi hop Iy ciing doi ngii chuyén gia gioi tir phia cac co so gido duc.

Truong Pai hoc Cong nghiép Quang Ninh di c6 hoat dong lién két v6i doanh
nghiép tir kha sém. Nha truong da thanh 1ap 1 phan xudéng va 1 trung tam thuc nghiém
san xuat nham trién khai (mg dung vao san xuat kinh doanh. Sinh vién trong qué trinh

hoc tai truong thuong duoc bd tri vé cac phan xudng nay dé thuc tap voi 1 sd chuyén
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nganh nhu: Khai thic mo, Co dién mo va Ky thuat tuyén khoang. Ngoai ra, Nha
truong ciing lién két v6i rat nhiéu doanh nghiép khac trong va ngoai tinh nham ctr cac
sinh vién nam cudi dén thyc tap san xuat va thuc tap t6t nghiép voi phuong cham hoc
Iy thuyét tai truong va thyc hanh tai doanh nghiép. Trong truong con ¢b cac Trung tam
tu van va chuyén giao cong nghé theo cac linh vuc nganh nghé thé manh cua Nha
truong dé phdi hop véi cac doanh nghiép thyc hién tu van, tng dung va hop tac trong
linh vuc NCKH va chuyén giao cong nghé.

3. Céc giai phap thic diy mé hinh lién két nha treong - doanh nghiép

Tir céc van dé& da dugc néu ra, co thé thay, dé thuc day md hinh thi can tao lién
két chat ché giira nha trudong va doanh nghiép, trong d6 cac co quan, to chuc cip trén
s€ dong vai tro dinh hudng va xuc tac.

Méi quan hé bién chitng cho mé hinh lién két nha trueong - doanh nghiép 1a phia
doanh nghiép s& dong vai tro nha cung cép thong tin dé cac co s gido duc nim duoc
nhu cau cua thi trudng lao dong; con hoat dong dao tao, nghién ctru cua cac co sé gido
duc ludn can hudng téi nhu cau doanh nghiép. Nhu vay, doanh nghiép duoc hop tac
V6i co sé dao tao cling 1a nhu cau thiét thuc cua chinh doanh nghiép va nguoc lai. Do
d6, mdi lién két nay vira mang tinh tat yéu, vira mang tinh kha thi cao trong viéc dap
rng nhu cau lao dong cho doanh nghiép va day manh ang dung két qua NCKH. Viéc
day manh ung dung nghién cau va chuyén giao cong nghé sé thuc day méi quan hé
bién chizng nay 18n tim cao hon, trong dé, viéc chuyén giao khoa hoc va cong nghé co
hai khia canh can quan tam:

Th nhat 14 nghién ctu va chuyén giao gitp nang cao ning luc nghién ctu
trong cac nha trudng va day manh san xuat doanh nghiép theo hudéng cai tién theo nhu
cau. Khi nguon nhan luc tri tué dang tro thanh lee luong san xuét tryc tiép va 1a nhan
t6 quyét dinh niang luc canh tranh cua doanh nghiép thi viéc trién khai va két hop chat
ché giira cac nha truong va cac doanh nghiép vé nghién cau khoa hoc 1a mot xu thé,
mét bién phap tich cuc caa nén gido duc ning dong, sang tao.

Thir hai, cic nha truong ¢6 san doi ngil tri thirc duoc dao tao mot cach bai ban,
c6 du nang luc dé tiép nhan chuyén giao nhitng cong nghé mai tién tién, tir d6 trién
khai 4p dung cho doanh nghiép. Vé mit nay, rd rang doanh nghiép duoc loi vé mit tiét
kiém thoi gian va tan dung dugc ngudn luc ngoai. Con vé phia cac nha truong, ciing tir
hoat dong nay s& nhanh chéng tiép can cac cong nghé méi dwa vao nguon luc tir doanh
nghiép.
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Cubi cling, mot phuong an gitp thuc ddy mdi quan hé giita c4c nha trudng va
doanh nghiép hién nay la Chinh phii déng vai tro dinh huéng, dwa ngudn luc tir cac to
chic nude ngoai giup thic day sy gan két gitra nha truong va doanh nghiép ¢ Viét
Nam. Vi doanh nghiép, viéc tiép can cac to chirc nuéc ngodi mo ra co hoi méi dé
doanh nghiép tiép can thi truong va cac ngudn luc ngoai nude. Vé phia nha trudng,
viéc dira vao ngudn luc tir cac to chirc nudc ngoai dé tién hanh lién hé va gan két véi
doanh nghiép s& nang vi thé va uy tin caa minh trong méi quan hé can thiét nay.
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CO SO PHAP LY CUA VIEC LIEN KET GIUA TRUONG PAI HQOC VA
DOANH NGHIEP TRONG PAO TAO VA NGHIEN CUU KHOA HQC

OTS - LS. Nguyén Thanh Nam
Giam doc dieu hanh Cong ty Lugdt Gattaca
1. Mé dau
Cach mang c6ng nghé 4.0 dang dinh hinh r& nét mot ky nguyén méi véi sy bién
d6i khong ngirng vé xa hoi va kinh té trén pham vi toan cau. Sy phét trién Ay doi hoi
mdi qudc gia phai nang cao chit lwong ngudn nhan lyc, hiéu qua 1am viéc cua nude
minh dé c6 thé duy tri vi thé va khdng bj tut lai phia sau. Tang cuong lién két giira
truong dai hoc va doanh nghiép trong dao tao va nghién ciru khoa hoc la mét trong
nhitng giai phap kha thi nhat nham cai thién vin dé nay. Dudi goc nhin cua mét doanh
nghiép hoat dong trong linh vuc tu van phap luat, bai viét nay s& 1am rd cac quy dinh
phap luat cua nha nude diéu chinh mdi quan hé lién két giira nha treong va doanh
nghiép, trén co so d6 dua kién nghi va dé xuat dé cai thién mot sé vudng mac trong
van dé nay.
2. Khéi quéat vé lién két giira truomg dai hoc va doanh nghiép trong dao tao va
nghién cwu khoa hoc
2.1. Nhu cau thuc tién x& hoi vé lién két giira trwong dai hoc va doanh nghiép
trong dao tao va nghién cau khoa hoc
MAi lién két giira truong dai hoc va doanh nghiép trong dao tao va nghién cau
khoa hoc da xut hién & mot sé nuéc thé gisi tir 1au doi. Bat ngudn tir ¥ tuong lién két
giita dao tao va nghién ciru da duoc nha triét hoc nguoi Bic Wilhelm Von Humboldt
dua ra, ngay tir cudi thé ky IXX, truéc sy phét trién nhanh chong caa qua trinh cong
nghiép hoa, nhiéu trudong dai hoc & Ptic, My, Nhat ... da chinh thirc tham gia truc tiép
vao qué trinh phat trién cdng nghé va thuong mai hda cac san pham céng nghé. Su hop
tdc gitta Vién Cong nghé Massachusets cia My (MIT) va cac doanh nghiép dia
phuong 13 mot vi du dién hinh cho méi lién két nay. Dau thap nién 1930, MIT da rat
ning dong trong viéc mo rong quy mé dao tao cac ki su vé cong nghé, dic biét Ia
cdng nghé xay dung. Chat lugng va chuong trinh dao tao cia MIT da trd thanh cau ndi
quan trong, tao lién két chat ché gitta trudng dai hoc va cac doanh nghiép dong thoi
dong gop to 16n cho su phat trién cong nghé cua Massachusets.
Tur khi ra doi dén nay, mdi lién két giira truong dai hoc va doanh nghiép trong
dao tao va nghién ctru khoa hoc luén dugc chu trong nang cao va tré thanh dong luc
cho ddi mai. Méi lién két nay la tat yéu, mang téi loi ich cho cac bén va gop phan cho
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tang truong kinh té dai han. Vi sy hd tro tir cac doanh nghiép, chat luong dio tao va
nghién ctru trong céc truong dai hoc dugc nang cao 1a mot diéu chic chan sé dat duoc.
Bén canh d6, cac doanh nghiép ciing dat duoc nhiéu loi ich nhu dé dang hon trong
viéc tim kiém ngudn nhan luc chat luong cao; c6 thé ung dung két qua nghién cau
khoa hoc cua cac truong dai hoc vao qua trinh kinh doanh... Khoéng chi thu hep
khoang cach gitta dao tao vai nhu cau thuc tién caa nén kinh té dé thao g& van dé giai
quyét viéc 1am, méi lién két nay con rat ngan thoi gian tir khi két qua nghién ciu khoa
hoc duoc cong bd dén khi san pham ¢ng dung nam trén tay cia ngudi tieu ding. Boi
vay, viéc phat trién hop tac giita cac truong dai hoc va doanh nghiép 1a mét trong
nhitng muc tiéu quan trong dé thiic day phat trién kinh té - x& hoi.

Tai Viét Nam, chat luong dao tao va nghién ciiu tai cac trudng dai hoc van con
bi danh gia 1a chua gin lién vai nhu cau cua xa hoi trong d6 dac biét 1a nhu cau cua
cac doanh nghiép. Rat nhiéu sinh vién tét nghiép kho tim dwoc viéc 1am hoic c6 cong
viéc khdng phi hop véi chuyén mon duoc dao tao. Mic di vy, chung ta da bat dau co
su nhin nhan rd hon vé tim quan trong cua lién két giira truong dai hoc va doanh
nghiép. Nhu cau thuc tién xa hoi vé lién két giita truong dai hoc va doanh nghiép trong
dao tao va nghién ctu khoa hoc ngay cang nang cao trong nhitng nim gan ddy. Tai
Pai hoi dai biéu toan qudc lan thi XII, Pang ta tiép tuc khang dinh rang gi4o duc va
dao tao 1a qudc sach hang dau. Phat trién gido duc va dao tao nham nang cao dan tri,
dao tao nhan luc, bdi dudng nhan tai. Chuyén manh qua trinh gido duc cha yéu tir
trang bi kién thirc sang phat trién toan dién ning luc va pham chat nguoi hoc; hoc di
d6i voi hanh, ly luan gan véi thuc tién. Phét trién gido duc va dao tao phai gan véi nhu
cau phat trién kinh té - x& hoi, xay dung va bao vé T qudc, véi tién bo khoa hoc -
cong nghé, yéu cau phat trién nguon nhan luc va thi truong lao dong. Chu truong nay
thé hién sy nhan thirc dung dan va nhat quan cia Pang ta trong qua trinh doi méi vé
vai tro quéc sach hang dau cua giéo duc va dao tao
2.2. Mét s6 md hinh lién giira trudomg dai hoc va doanh nghiép trong dao tao va
nghién ciru khoa hec

Trén thyc té, Lién két gitta cac trudong dai hoc va doanh nghiép & Viét Nam
thuong dugc thé hién théng qua cac md hinh cha yéu sau;

* Lién két trao doi nhan luc gitra trudng dai hoc va doanh nghiép;

* Lién két thuc hién cac chuwong trinh dao tao dai han va ngan han;

* |_jén két to chuc thyuc tap thyuc té cho sinh vién;

* Lién két thanh lap hoi dong tu van dao tao;
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* |_ién két khao sat nhu cau nguén luc cua doanh nghiép.

Cu thé, hop téc giira trudng dai hoc va doanh nghiép duoc tién hanh dudi nhiéu
hinh thae nhu: Chwong trinh thuc tap (Internship Program); Tour trai nghiém nghé
nghiép (Career Tour); Ung vién tiém ning (Fresher Program); Lép lién két (Linkages
Training Course); Ngay hoi viéc lam (Career Expo); Giang vién thinh giang (Visiting
Lecturer); Hoc bong (Scholarships); Pai hoc doanh nghiép...

3. Phéap luat vé lién két gitra truomg dai hoc va doanh nghiép trong dao tao va
nghién cau khoa hoc

3.1. VVé chinh sach ciia Nha nwéc vé lién két giira trweong dai hoc va doanh nghiép
trong dao tao va nghién cau khoa hoc

Trong nhitg nim gan day, viéc thac day lién két giira truong dai hoc va doanh
nghiép trong dao tao va nghién ctru khoa hoc di dwgc Nha nuéc nhan manh théng qua
cac chinh sach phap luat cd lién quan. Khoan 2 Biéu 4 Luat Gi4o duc 2019 quy dinh
“Phat trién gido duc phdi gan véi nhu cdu phat trién kinh té - xa hdi, tién bé khoa hoc,
cdng nghé, cung cé quac phong, an ninh; thuc hién chudn héa, hién dai hoa, xa hgi
héa; bdo dam cdn dsi co cdu nganh nghé, trinh dé, nguon nhan lyc va phi hop ving
mién; mé réng quy mé trén co sé bao dam chdt lirong va hiéu qud; két hop giga dao
tao va si dung”.

Dé thuc hién duoc muc tiéu do, viéc hop tac giita cac trudng dai hoc va doanh
nghiép can duoc chi trong va thuc dy. Bai suy cho ciing, chinh doanh nghiép 1a bén
s& sur dung luc lwong lao dong - két qua dao tao cua cac trudng dai hoc. Viée dao tao
trong céac trudng dai hoc khong thé xa roi véi nhu cau phét trién caa cac doanh nghiép.

Theo quy dinh tai Biéu 12 Luat Stra d6i bo sung Luat gido duc dai hoc 2018,
Nha nuoc thuc hién xa hdi hoa gido duc dai hoc, khuyén khich phat trién co s gido
duc dai hoc tu thuc; vu tién co sé gido duc dai hoc tu thuc hoat dong khong vi lgi
nhuén; c6 chinh sach vu dai dbi véi t6 chirc, doanh nghiép, ca nhan dau tu vao hoat
dong gido duc va dao tao, khoa hoc va cong ngh¢ tai co s gido duc dai hoc; c6 chinh
sach mién, giam thué dbi véi tai san hién ting, ho trg cho gido duc dai hoc, cép hoc
bong va tham gia chuong trinh tin dung sinh vién.

Bén canh d6, trudng dai hoc can gan dao tao v6i nhu cau st dung lao dong cua
thi trudng, nghién ciru trién khai tmg dung khoa hoc va cong ngh¢; day manh hop tac
gilta co s& gido duc dai hoc voi doanh nghiép, td chirc khoa hoc va cong nghé; co
chinh sach vu dii vé thué cho cac san pham khoa hoc va cong nghé ciia co sé gido duc

dai hoc; khuyén khich co quan, td6 chirc, doanh nghiép tiép nhén, tao diéu kién dé
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nguol hoc va giang vién thyc hanh, thyc tap, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao
cong nghé, gop phan nang cao chat lugng dao tao.

Dé thiic day su hop tac giita cac bén, Nha nude con ¢ chinh sach vu dai vé thué
cho céc san pham khoa hoc va cdng nghé caa co so gido duc dai hoc; khuyén khich co
quan, to chuc, doanh nghiép tiép nhan, tao diéu kién dé ngudi hoc va giang vién thuc
hanh, thuc tap, nghién ciu khoa hoc va chuyén giao céng nghé, gop phan nang cao chat
luong ddo tao. Ngoai ra, Chinh sach wu di dbi véi to chac, doanh nghiép, ca nhan dau tu
vao hoat dong giao duc va dao tao, khoa hoc va cdng nghé tai co s& giao duc dai hoc;
chinh sach mién, giam thué ddi véi tai san hién tiang, h trg cho gido duc dai hoc, cip hoc
bong va tham gia chuwong trinh tin dung sinh vién cling duoc t6 chuc trién khai (khoan 4
Diéu 12 Luat Gido duc dai hoc sira d6i bd sung 2018).

3.2. Mét s6 quy dinh cu thé diéu chinh cac mé hinh lién két giira trwong dai hoc
va doanh nghiép trong dao tao va nghién ciru khoa hoc

Phap luat hién hanh di c6 mot s6 quy dinh cu thé va khuyén khich cac hoat
dong lién két gitra trudong dai hoc va doanh nghiép:

3.2.1. Vé hoat déng tiép nhdn thuc tap

Thuc tap la hoat dong thuong xuyén dugc cac treong dai hoc va doanh nghiép
phdi hop thuc hién. Theo Piéu 37 Luat Gido duc dai hoc stra d6i bd sung 2018, Co s6
gido duc dai hoc c6 trach nhiém phdi hop véi doanh nghiép, don vi sir dung lao dong
trong viéc sir dung chuyén gia, co so vat chat, trang thiét bi dé to chirc dao tao thuc
hanh, thuc tap nham nang cao ki niang thuc hanh, thyuc tap va ting co hoi viéc 1am cua
sinh vién,

3.2.1. Vé hoat déng huéng nghiép

Piéu 9 Luat Gido duc 2019 dinh nghia vé huéng nghiép nhu sau: “Huwdéng
nghiép trong gido duc 1a hé thang cac bién phap tién hanh trong va ngodi co sé gido
duc d@é gitp hoc sinh c6 kién thic vé nghé nghiép, kha néing lira chon nghé nghiép trén
co 56 Két hop nguyén vong, s¢ trieong cua c& nhan véi nhu cau sik dung lao déng cua
xa hgi”. Trong hoat dong hudng nghiép, doanh nghiép dong vai tro 1a don vi st dung
lao dong; nhu cau vé nhan lyc cua cac doanh nghiép gop phan ciu thanh nhu cau sir
dung lao dong cua xa hoi.

Quyét dinh 68/2008/QD-BGDDBT quy dinh vé cong tac hudng nghiép, tu van
viéc lam trong cac co sd gido duc dai hoc va trung cap chuyén nghiép nhan manh muc
dich cua cong tic huéng nghiép, tu van viéc 1am nhu sau: Thir nhat, gitp ngudi hoc
dinh huéng nghé nghiép, lya chon duoc nganh hoc, trinh do dao tao phl hop; chu
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dong, sang tao trong hoc tap, am hiéu vé nganh, nghé dang hoc dé phat huy duoc ning
luc nghé nghiép sau khi tét nghiép; Thir hai, giup ngudi hoc ¢6 thdng tin vé thi trudng
lao dong va tim dugc viéc lam phl hop; Thi ba, ting cudng sy phdi hop gitra co so
gido duc véi don vi sir dung lao dong dé viéc dao tao cia nha trudng tiép can voi thuc
tién va dap wng nhu cau cia xa hoi. Quyét dinh 68/2008/QD-BGDPT con quy dinh
kha cu thé vé noi dung cong tac hudng nghiép, tu van viéc lam; cac diéu kién bao dam
thuc hién va trach nhiém cua céac bén c6 lién quan.

3.2.3. Vé hoat déng lién két trong nghién cizu khoa hoc

Nghién ciru khoa hoc la mét trong nhirng muc tiéu chung cua giao duc dai hoc
(Piém a Khoan 1 biéu 5 Luat Gi4o duc dai hoc sira d6i bd sung 2018). Theo Khoan 2
Piéu 19 Luat Gido duc 2019 quy dinh vé hoat dong khoa hoc va céng nghé, co s& giao
duc tu trién khai hoac phdi hgp véi té chic khoa hoc va cdng nghé, co so san xuat,
kinh doanh, dich vu trong viéc dao tao, nghién ciu khoa hoc va chuyén giao cong
nghé, phuc vu phat trién kinh té - x& hoi.

Nha nuéc ciing ¢ cac chinh sach dé thic day lién két giira cac trudong dai hoc
va doanh nghiép. D6 1a gin dao tao véi nhu cau sir dung lao dong cua thi truong,
nghién ctu trién khai ang dung khoa hoc va cong ngh¢; day manh hop tac giita co s
gido duc dai hoc véi doanh nghiép, t6 chuc khoa hoc va céng nghé. Nha nudc ¢6 chinh
sach uu dai vé thué cho céc san pham khoa hoc va cong nghé cia co s¢ gigo duc dai
hoc; khuyén khich co quan, to chirc, doanh nghiép tiép nhan, tao diéu kién dé nguoi
hoc va giang vién thuc hanh, thyc tap, nghién ctiu khoa hoc va chuyén giao cong nghé,
g6p phan nang cao chét luong dao tao (Khoan 6 Piéu 12 Luat Gido duc dai hoc 2019)
3.2.4. Vé hoat déng thinh gidng

Luat gido duc 2019 dua ra dinh nghia: “Thinh giang la viéc co so giao duc moi
ngwoi dii tiéu chudn quy dinh tai Piéu 67 cua Ludt nay dén giang day. Ngwoi dicge co s¢
gido duc moi giang day duwoc goi la gido vién thinh giang hogc giang vién thinh giang.”

Hoat dong thinh giang cta cac chuyén gia tir doanh nghiép trong cac truong dai
hoc ciing 1a mét trong cach hinh thic dugc tién hanh phé bién hién nay. Diéu nay hoan
toan phd hop voi dinh huéng cua phap luat. Nha nuéc khuyén khich viéc moi nha
gido, nha khoa hoc trong nudc, nha khoa hoc 1a ngudi Viét Nam dinh cu ¢ nudc ngoai
va ngudi nudce ngoai dén giang day tai co s gido duc theo ché do thinh giang (Khoan
3 Piéu 71 Luat gido duc 2017). Cac chuyén gia, nha khoa hoc dén tir doanh nghiép s&
phai dap ang cac tiéu chuan, nhiém vu va phai dam bao hoan thanh nhiém vu noi minh
cong tac theo quy dinh cua phéap luat
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3.2.5. Vé mé hinh truong dai hoc - doanh nghiép

Mo hinh dai hoc doanh nghiép hay dai hoc do doanh nghiép thanh lap la mot
trong nhitng md hinh méi va thu hit duoc nhiéu su chd y tai Viét Nam trong nhiing
nim gan day. VinUni dugc thanh 1ap boi Tap doan Vingroup, 13 mét trong nhitng vi
du cho mé hinh nay.

Cac truong dai hoc duogc thanh lap boi doanh nghiép sé thuoc loai hinh co so
gido duc dai hoc tu thuc do nha dau tu trong nudc hoic nude ngoai dau tu, bao dam
diéu kién hoat dong. Theo Piém b Khoan 2 Diéu 7 Luat Gido duc dai hoc stra ddi bd
sung 2018, co s& gido duc dai hoc tu thuc thudc so hitu cua to chuc x& hoi, to chic xa
hoi - nghé nghiép, t6 chac kinh té tu nhan hodc c& nhan, do to chic x4 hoi, to chic x&
hoi - nghé nghiép, t6 chtc kinh té tu nhan hodc ca nhan dau tu, xay dung co sé Vat
chat. Cian cu két qua xép hang, co so gido duc dai hoc tu thuc ¢6 thé duoc Bo gio duc
va Pao tao va Uy ban nhan dan tinh, thanh phé truc thudc trung wong noi co sé gido
duc dai hoc dit try s& hoic c6 t6 chirc hoat dong dao tao vé dat dai, tin dung va dao
tao, bdi dudng can bo. Bén canh do, viéc cac doanh nghiép thanh lap truong dai hoc
cling phu hop vai chinh sach xa hoi hoa gido duc dai hoc cta nha nudc va duoc
khuyén khich thuc hién.

3.2.6. Vé md hinh doanh nghiép, céng ty diroc thanh ldp béi cdc triong dai hoc

Luat Gido duc dai hoc quy dinh co cau to chirc cua trudng dai hoc gom co:

(1) Hoi ddng trudng dai hoc, hoi dong hoc vién (sau dy goi chung 13 hdi dong truong);

(2) Hiéu truong truong dai hoc, giam dbc hoc vién (sau ddy goi chung 13 hiéu
truong trudng dai hoc); pho hiéu trudng truong dai hoc, phd giam dbc hoc vién (sau
day goi chung la pho hi¢u trudng trudong dai hoc);

(3) Hoi dong khoa hoc va dao tao; hoi dong khac (néu co);

(4) Khoa, phong chirc ning, thu vién, to chirc khoa hoc va cong nghé, to chic
phuc vu dao tao khac;

(5) Truong, phan hiéu, vién nghién ctru, co sé dich vu, doanh nghiép, co sd kinh
doanh va don vi khac (néu c6) theo nhu ciu phat trién ctia trudng dai hoc.

Nhu vay, phap luat cho phép cac truong dai hoc thanh 1ap doanh nghiép, co s&
kinh doanh theo nhu cau phat trién cua truong dai hoc. C6 thé noi day 1a mot trong
nhitng diém dic trung cua dai hoc tién tién.

Tir nhitng quy dinh néu trén, c6 thé nhin nhan rang phap luat nuéc ta quy dinh
kha rd rang va thé hién su dinh huéng, thiic day mdi quan hé hop tac trong dao tao va
nghién ctru gitra cac truong dai hoc va doanh nghiép.
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4. Thuc tién lién két giira Cong ty Luat Gattaca va mét sé co' sé dao tao luat

Cong ty Luat Gattaca (Gattaca Law) 1a t6 chuc luat su thudc Poan Luat su TP
Ha Noi, dugc thanh lap nam 2018, boi nhitng luat su tim huyét voi nghé va giau kinh
nghiém. Cong ty thyuc hién cac dich vu phap 1y chuyén sau nhu tu van phép luat, tham
gia té tung, dai dién ngoai t6 tung va céc dich vu phép ly khac trong nhiéu linh vuc
nhung trong tam la kinh doanh thuong mai, dau tu, tai chinh, ngan hang, bat dong san
va so hitu tri tué. Hién nay, mang ludi khach hang cia Cong ty di phat trién bao gom
nhiéu t6 chtc tin dung, cong ty bao hiém, tap doan/tong cong ty trong linh vuc xay
dung, bat dong san, duoc pham... va cac nganh nghé khac. Bén canh linh vyc luat su,
mot s6 luat su cua Cong ty Luat Gattaca dong thoi 12 trong tai vién cua cac Trung tam
trong tai uy tin tai Viét Nam nhu Trung tdm Trong tai thuvong mai quéc té Viét Nam
bén canh Phong Thuong mai va céng nghiép Viét Nam (VIAC), Trung tdm trong tai
Thuong mai phia Nam (STAC). Bé hd trg cong tac dao tao nhan luc, Cong ty ciing 1a
di tac cua nhidu co s¢ dao tao luat uy tin tai Viét Nam nhu: Khoa Luat - Dai hoc
Qudc gia Ha Noi, Khoa Phép luat kinh té - Trudong Pai hoc Luat Ha Noi...

Thong qua viéc ky két va trién khai cac thoa thuan hop tac véi cac co so dao tao
dai hoc, Cong ty Luat Gattaca va cac co sd dao tao néu trén dd c6 nhiéu hoat dong lién
két trong linh vuc ddo tao va nghién ctru khoa hoc. V& phia co sd dao tao dai hoc, thuc
hién dao tao va hd trg Cong ty trong viéc tuyén dung sinh vién tét nghiép chat luong
cao; tao diéu kién dé Coéng ty tham gia cic chuong trinh hdi thao khoa hoc, dé tai
nghién ctiru khoa hoc; gisi thiéu két néi cac hop dong dich vu phap ly;... Vé phia Cong
ty, tiép nhan sinh thyc tap do co so dao tao gisi thidu; tuyén dung ngudn nhan su chat
lugng cao tir co sé dao tao; cir luat su/chuyén gia giang day cac module hoc phan,
tham gia cac chuyén d¢, talkshow chia s¢ kinh nghiém nghé nghiép, xu huéng cong
nghé mai, viéc lam va van hoa doanh nghiép cho sinh vién; tham du hoi thao, thuc
hién dé tai nghién ctu khoa hoc theo dé nghi cua co sé dao tao; phdi hop véi trudong
dai hoc trong viéc thuc hién mot sd chwong trinh, su kién lién quan... Trong thoi gian
qua, cac hoat dong lién két gitra Cong ty Luat Gattaca va cac co sé dao tao dai hoc
dugc danh gia 1a thiét thuc, hiéu qua cho cac bén tham gia.

Tuy nhién, viéc lién két van con cac han ché nhu: cac hoat dong hop tac trong
dao tao va nghién ctu khoa hoc van chua dugc trién khai mot cach thuong xuyén. Céc
san pham nghién cau khoa hoc van chua duogc ang dung rong réi trong qué trinh hoat
dong cua Cong ty.

5. Kién nghi, dé xuat
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Qua nhitng phan tich vé quy dinh phap luat va thuc tién hoat dong, ching t6i c6
mot sé khuyén nghi sau day nham phét trién viéc lién két gitta truong dai hoc Voi
doanh nghiép trong dao tao va nghién ctru khoa hoc hién nay.

Thet nhat, lién két gitta truong dai hoc voi doanh nghiép can phai dugc xac dinh
thong qua khung hop tac. Qua d6, hai bén thé hién nd luc trién khai cac mé hinh lién
két mot cach rd rang va nghiém tc.

Thet hai, trudng dai hoc ciing nhu doanh nghiép can hiéu rd nhu cau, kha ning
va tiém luc cua cac bén dé co thé trién khai cac hoat dong lién két mot chat lugng va
hiéu qua.

Ther ba, viéc thuc hién md hinh lién két can gan lién véi loi ich cua cac bén dé
cac bén tap trung ngudn luc thuc hién hiéu qua mé hinh lién két.

Trong bdi canh hién nay, lién két gitra trudng dai hoc va doanh nghiép trong
dao tao va nghién ctiru khoa hoc 1a xu thé tat yéu trong qué trinh phéat trién kinh té - xa
hoi cua moi qubc gia. Quy dinh phap luat di tao khung phap ly can thiét dé thuc hién
viéc lién két, tuy nhién hiéu qua caa méi lién két nay tly thudc nhiéu su lya chon
phuong thire ciing nhu cong tac t6 chic trién khai thuc hién. Nang cao chat luong lién
két gitra trudong dai hoc va doanh nghiép 1a gia ting mtc d6 anh huong tich cuc vao
doi séng xa hoi va dong gop cho sy phét trién cua dat nuée.
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LIEN KET, HQP TAC VG1 DOANH NGHIEP BPE NANG CAO CHAT LUQONG
PAO TAO TAI TRUONG CAO PANG KINH TE CONG NGHIEP HA NOI

O TS. Pong Trung Chinh - Phé Hiéu truéng
Truong Cao dang Kinh té Cong nghiép Ha Ngi
Pit vin dé

Trong nhiéu nim qua, Truong Cao ding Kinh té Cong nghiép Ha Noi
(CDKTCNHN) di khang dinh duoc muc tiéu chat luong dao tao, timg budc
thuc hién dinh huéng tro thanh co s¢ dao tao ngudn nhan lyc chit luong cao co
uy tin trong xa hoi. Truong da dat muc tiéu viéc 1am caa sinh vién sau khi tot
nghiép 1a thuéce do vé chat luong dao tao, dé khang dinh thuong hiéu cling nhu
uy tin cua nha trueong véi doanh nghiép va sinh vién.

Nha trudng lubn hiéu rang, ddi véi sinh vien mong mudn cé cdng viéc lam
t6t va c6 thu nhap 6n dinh sau khi ra trudng; d6i véi doanh nghiép mong mudn
tim kiém dwoc nguon nhan luc c6 chat lugng, dap tmg duoc yéu cau céng Vviéc va
thich irng ngay véi moi trueong lam viéc, doanh nghiép khdng phai dao tao lai.

Trong nhitng nim qua Nha truong di cha trong nang cao chat luong doi
ngdl, lién tuc cai tién chuong trinh dao tao, d6i méi phuong phap giang day,
phuong phép danh gia, ting cudng co s Vvat chat,.. Pong thoi, phét trién cac
hoat dong dao tao gan két, hop tac voi doanh nghiép. Véi muc tiéu “hop tac doi
bén ciing ¢6 loi” dugc thuc hién theo tirng cip d6 nhu: Tiép can; Hop tac; Duy
tri, trong d6 DUY TRI dé phat trién bén viing da dugc Nha trudng dic biét quan
tam va thuc hién trong nhiéu nim qua. Cu thé Truong CDKTCNHN di trién
khai cac giai phap sau:

1. Boi dudng, nang cao chat lwong ddi ngii can b, giang vién

La co sé gido duc nghé nghiép, trach nhiém quan trong la phai dao tao
ngudn nhan lyc chit luong cao trong mot thé gisi viée lam dang thay ddi boi su tac
dong cua tién bo cong nghé.

Pé lam duoc didu ndy, viéc dau tién Nha truong tap trung vao cong tac
nang cao chat lugng d6i ngii can bo/giang vién. Pay 1a khau dot phéa then chot
ciia Nha truong, thong qua cac chuong trinh dao tao, boi dudng thuong xuyén,
d6ng bo vé cac mat nhu: bdi dudng phuong phap giang day, phuong phap danh
gia, k¥ niang 1ap ké hoach va lanh dao cip phong, khoa, xay dung chuong trinh
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dao tao, d& cuong chi tiét hoc phan, kiém dinh chat luong dao tao, dat chuan ky
ning nghé qudc gia. Nha truong da thuc hién khau hiéu “cai tién lién tuc” dé
thuc hién hoan thanh tt ca cac muc tiéu deé ra.

2. Thanh 1ap bd phan chuyén trach thuc hién Hop tac doanh nghiép va Hé
tro viéc lam sinh vién

- T6 chire ky két hop tac lién két giira nha trudng va doanh nghiép.

Hang nim, nha truong té chuc ky két hop tac gitta nha trudng va doanh
nghiép trén co s& tim kiém cua cac khoa chuyén mdn va Trung tdm Hop tac
doanh nghiép va Hd tro viéc 1am sinh vién & nhiéu linh vuc khac nhau. Dén nay,
truong da chinh thic hop tac véi trén 50 doanh nghiép va da t6 chuc trién khai
cac ndi dung hop tac nhu:

Hop tac xay dung, tham dinh chuong trinh dao tao va tai liéu giang day.

T6 chtic hoi thao chuy@n mén véi su tham gia cia doanh nghiép.

Tham quan, thuc tap cua giang vién va sinh vién

Tai tro hoc bong, thiét bi day hoc.

- Cam két dau ra 1a mot muc tiéu quan trong ma trudng da thyc hién trong
nhitng nam qua.

Trung tAm cta nha truong c6 chirc nang lam dau méi trién khai, thuc hién
céc hoat dong hop tac giira nha trudng va doanh nghiép, phat trién cac mdi quan hé
vé6i doanh nghiép, thuc hién cdng viéc hd trg, phuc vu sinh vién, phdi hop véi cac
doanh nghiép, don vi t6 chtic cac hoat dong tu van, hudng nghiép, gioi thiéu viéc
lam, dao tao va boi dudng cac ky ning can thiét cho sinh vién trudce khi ra truong.
Hang nam déu phéi hop vai cac doanh nghiép to chirc ngay hoi viéc lam.

Két qua dat duoc trong nhitng nim qua:

Sinh vién tét nghiép cé nhitng nghé 100% sinh vién c6 viéc l1am ngay
(90% doanh nghiép tuyén dung, 10% ty tao viéc lam); 85% sinh vién dang hoc
da c6 viéc lam thém tai doanh nghiép
3. Trién khai mé hinh dao tao theo nhu cau doanh nghiép.

Tur nam 2017 Truong va Tap doan CEO da hop tac thuc hién va mang lai
hiéu qua cao, quy md tuyén sinh gay cang ting. Theo mé hinh nay.

Nam 1:
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Tap doan CEO tuyén sinh, dao tao cac kién thuc, ky nang thuc té, ki ning
mém, ky luat tdc phong 1am viéc theo mé hinh quan d6i, mot budi hoc, mot budi
di 1am thuyc té.

Truong CDKTCNHN dao tao kién thirc co ban theo chuong trinh cao
dang theo quy dinh.

Nam 2:

Doanh nghiép nhan sinh vién vé 1am viéc, trai nghiém thuc té.

Truong CPDKTCN HN tiép tuc dio tao chuong trinh cao dang (VHVL).

Nam 3:

Sinh vién duoc tuyén dung vao vi tri chuy&n mén theo nghé.

Truong CDKTCN HN tiép tuc dao tao chuwong trinh cao dang va cap bang
(VHVL).

100% sinh vién c6 viéc 1am tir nam tha 2 ¢6 thu nhap t6i thiéu 5 triéu dong.
4. Trién khai mé hinh dao tao kép

Nha truong da ky két véi cac doanh nghiép nhu: Cong ty May Pong My,
Cong ty tai chinh M2, Hé théng siéu thi Vinmart, Céng ty Cé phan Charme
Perfume, Cong ty TNHH Gugee, Misa,... dé trién khai chuong trinh dao tao kép
cac nganh May thoi trang, Thuong mai dién ti, D6 hoa da phuong tién, Ké toan,
Tai chinh ngan hang, Quan ly ban hang va siéu thi.

Vi mo hinh dao tao kép, sinh vién thuc hién hoc tap tai doanh nghiép 70%
khéi luong chuwong trinh dao tao, sinh vién thich tng véi cong viéc thuc té ngay khi
con di hoc, gitp cho sinh vién tot nghiép c6 thé dam nhan ngay cong viéc khi duoc
doanh nghiép tuyén dung ma khong can phai tap huan, dao tao thém.

Véi md hinh ndy, sinh vién vira hoc tai truong vira lam viéc thuc té tai
doanh nghiép, doanh nghiép tham gia dao tao va danh gia két qua théng qua vi
tri viéc lam thuc té.

100% sinh vién nim 2, nam 3 dugc di 1am viéc thuc té tai doanh nghiép.
5. To chirc dwa giang vién, sinh vién tham quan thuc té, thuc tap trai
nghiém tai doanh nghiép “hoc ky doanh nghiép”

Mo hinh “hoc ky doanh nghiép” dugc nha truong trién khai ngay tir dau
khoa d6i véi tat ca sinh vién khi nhap trudong. Pam bao 100% sinh vién duoc
tham quan, thuc tap thuc té tai doanh nghiép, sé luong doanh nghiép tiép nhan
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thuc tap tang, dap tng nhu cau tiép can méi truong thuc té tai doanh nghiép cua
sinh vién nha truong.

Mo hinh nay da dem lai hiéu qua rd rét dbi véi chat lugng dao tao cua nha
truong. Sinh vién tham gia cac hoat dong ndy vira duoc trai nghiém thuc té moi
truong lam viéc vira tich iy dugc kinh nghiém chuyén mon, kha nang thich nghi,
kha nang tu hoc, rén luyén cac ky ning mém, tinh ky luat va dic biét sinh vién c6
thé hinh dung va hiéu rd hon vé cdng Viéc trong tuong lai cia minh dé c6 dong luc
phan dau hoc tap. Ddi véi giang vién co thém co hoi duoc bd sung nang cao kién
thirc thyc té va cap nhat xu thé kip thoi gilp cho bai giang thém sinh dong, dé hiéu
va thu hit sinh vién hon. Doanh nghiép c6 dugc nhan luc dam bao cho hoat dong
san Xuat, giam chi phi dao tao lai cho lao dong khi tuyén dung.

6. To chirc ngay hdi viée lam, tu van giéi thiéu viéc 1am cho sinh vién sau tot nghiép

Nham hd tro cho sinh vién tim kiém duoc viéc lam phi hop sau khi tot
nghiép, truong da trién khai cac giai phap:

Tiép nhan va dang ky thong tin tuyén dung caa doanh nghiép Ién website.

Tao trang facebook giagi thiéu viéc lam cua truong CDKTCNHN.

T6 chirc chuong trinh gap g&, d6i thoai gitra doanh nghiép va sinh vién
cac khoa, théng qua ngay hoi viéc 1am doanh nghiép truc tiép phong van sinh
vién tuyén thuc tap hoic sinh vién sap tét nghiép vao lam viéc tai doanh nghiép.

Gui thong tin tuyén dung caa doanh nghiép dén email ca nhan cua sinh
vién va goi dién truc tiép cho sinh vién vé thdng tin viéc lam.

T6 chac ngay hoi viéc 1am, moi doanh nghiép tham gia tuyén dung, gidi
thiéu cac vi tri viéc lam doanh nghiép dang c6 nhu cau tuyén dung, sinh vién
duoc tiép xuc, trao ddi truc tiép vai doanh nghiép, tim hiéu cac vi tri tuyén dung
doanh nghiép dang c6 nhu cau.

Tap huan k§ niang phong van, viét hd so va tham gia cac hoat dong giao
luu danh cho sinh vién tham gia ngay hoi.

7. Khao sat tinh hinh viéc 1am caa sinh vién sau khi tot nghiép va khao sat
doanh nghiép vé chat lwgng dio tao cia Truong

Hang nam, nha truong tién hanh khao sét tinh hinh viéc 1am cua sinh vién
sau tot nghiép. Theo bao cdo két qua khao sat vao thang 9/2020 cho thay, ty I¢
sinh vién ¢ viéc 1am dung va lién quan dén nganh ngay khi tét nghiép dat 90%,
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100% sau 6 thang. Mac thu nhap binh quan caa sinh vién tai thoi diém khao sat
dat trén 6 triéu dong/thang.

Két qua khao sat ciing cho thiy ty ¢ sinh vién danh gia hoc duoc kién
thire, tir chuong trinh ddo tao cua nha trudng rat cao va cho rang nhiing kién
thire, k§ nang hoc duoc tai truong 12 rat can thiét.

Hoat dong nay giup cho Nha truong kip thoi nam bat tinh hinh viéc 1am
cua sinh vién sau khi tét nghiép, cac van dé kién thuc, ky nang con thiéu, cling
nhu ¥ kién danh gia cua sinh vién vé hoat dong dao tao cua Nha truong dé kip
thoi bd sung, didu chinh chuong trinh dao tao cho phil hop véi nhu cau st dung
lao ddng cua doanh nghiép.

Truong ciing tién hanh khao sét cac doanh nghiép vé mirc do dap tng yéu
cau cdng viéc cua sinh vién nha truong dang lam viéc tai doanh nghiép. Két qua
khao sat cho thay da s6 sinh vién cua truong dang lam viéc tai doanh nghiép déu
dap ung tot yéu cau cong viéc tai noi lam viéc, Qua d6, cho thdy doanh nghiép
danh gia rat tich cuc vé luc luong lao dong do nha trudng dio tao.

Hoat dong nay da gip Nha truong phan tich, danh gid, tiép can duoc
nhitng yéu cau khat khe cia doanh nghiép vé sir dung ngudi lao dong trong thoi
ky hoi nhap kinh té va dang chiu stc ép anh huéng tir cudc cach mang cong
nghiép lan tha 4.

Nha trudng t6 chic giao luu dbi thoai véi sinh vién mdi quy 1 lan dé nghe
tam tu nguyén vong va cac phan anh tir sinh vién, tir d6 ¢ cac giai phap diéu
chinh kip thoi. Bong thoi lubn gitr ving méi quan hé véi cyu sinh vién, thuong
Xuyén t6 chuc cac budi giao Iuu giita cuu sinh vién va sinh vién. Théng qua hoat
dong nay, sinh vién c6 thém kénh dé trao ddi, dinh hudng nghé nghiép trong
tuong lai. Chinh cyu sinh vién ciing la nhirng ngudi dong gop tich cuc vao hoat
dong doi mai cua Nha truong.

8. Cap nhat, diéu chinh chwong trinh dio tao

Chuong trinh dao tao dugc xay dung, cap nhat thuong xuyén theo hudng
tiép can vai thuc té, phi hop véi yéu cau caa doanh nghiép va ap dung cho cac
trinh d6 dao tao cua nha trudng. Tat ca cac chuong trinh dao tao déu dugc thiét
ké va cong b chuan dau ra, thuan tién dé ap dung phuong phap day hoc tién tién
va to chirc dao tao theo hudng hop tac ciing doanh nghiép.
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Toan bd chwong trinh dao tao cua nha trudng duogc thiét ké theo hudng
tang cuong tinh ang dung, thuc hanh; gan két chat ché vai doanh nghiép va nhu
cau thi truong lao dong; tao sy hai 1ong téi da cho doanh nghiép, ngudi hoc. Cac
chuong trinh dao tao ctia nha trudng déu ¢ sy tham gia xay dung, gop y cua cac
chuyén gia dén tir c4c doanh nghiép.

Truong da ap dung hoc ché tin chi tir nam 2015. Hién tai, 100% chuong
trinh dao tao bac cao dang, trung cap duogc to chuc theo hoc ché tin chi (hién tai
nha trudng dang ddo tao 19 nghé trinh d6 cao dang, 15 nghé dao tao trinh do
trung cap vai tong quy mé hon 4.000 hoc sinh sinh vién theo hoc)

Két luan

Viéc gan két dao tao giita Nha truong va Doanh nghiép 1a mét giai phéap
hiéu qua 14 mat xich quan trong, then chét dé giai quyét van dé viéc 1am cuaa sinh
vién sau khi tét nghiép, dap ting nhu cau nguon nhan luc cé tay nghé cao, chat
lugng cao caa xa hoi.

Mudn dao tao nghé phai di vao thuc chat, ngudi hoc nghé phai ¢ cong viéc
lam va thu nhap 6n dinh sau khi t6t nghiép dap tng nhu cau ngudn nhan lyc c6 tay
nghé cao, dap tmg duoc yéu cau vi tri viéc lam caa doanh nghiép thi viéc gan két
chiat ché gitra doanh nghiép va qué trinh dao tao ciia Nha truong 1 tat yéu.

Viéc lién két dao tao gitra nha truong va doanh nghiép da giai quyét duoc
van dé bat cap trong thi truong lao dong hién nay ¢ Viét Nam.

Nho thuc hién déng bo céc giai phap caa Nha trudng, cic chuong trinh
dao tao hap dan hon, tao dugc 10ng tin cho cac bac phu huynh va thu hat dugc
nhiéu hoc sinh, sinh vién hon, dugc thé hién qua két qua tuyén sinh ting déu
qua cac nam. Qua d6 Nha truong da dat duoc muc tiéu trong tam la tang quy mo

tuyén sinh va dao tao trinh d6 cao d'fmg, riéng nam 2020 da vuot chi tiéu dé ra.
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THUC TRANG LIEN KET GITUA CAC CO SO GIAO DUC
VA DOANH NGHIEP, GIAI PHAP THUC PAY

O TS. P6 Chi Thanh, ThS. Nguyén Vin Chung
Khoa Pién, Truong Pai hoc Cong Nghiép Quang Ninh

Tém tdt: Van dé két ndi gitra co s¢ gido duc dai hoc va doanh nghiép khéng
con 1a méi, cac trudng 13 noi cung cap ngudn nhan lyc, doanh nghiép coi truong nhu
ban hang, hai bén dén voi nhau c6 dong luc cing loi ich va ap luc khong hop tac
khong thé ton tai. Tuy nhién, chi khi nao ap luc va dong luc song hanh, gin két mai
bén viing, trd thanh tu than va khéng roi vao phong trao. Thuc té su gan két giita nha
truong va doanh nghiép di co, da c6 nhiéu truong ky két nhidu van ban hop tic nhung
két qua dat duoc chua cao. Xu huéng trong nhitng nim gan day sé phai lam khéc, thiét
thie. Nha treong, doanh nghiép va nha nuée phai thuce su dong hanh véi nhau, khdng
ai dit cao hon ai, tién toi xay dung hé sinh thai sang tao khoi nghiép, cong sinh véi
nhau, phét trién bén viing. Vi su phét trién chung cua dat nuéc”.

“Van dé dat ra 1a chat luong dao tao. Cac trudng phai dao tao thé nao? Doanh
nghiép tham gia vao qua trinh dao tao dén dau hay chi cp hoc bong hozc cho sinh vién
thuc tap nhu hién nay?”. Pau ra caa nha truong 1a doanh nghiép nhung nha trudng da
hiéu doanh nghiép, da nam theo doanh nghiép quyét dinh san phdm caa minh chua? Dé c6
nhan lyc tot cho minh thi doanh nghiép di tham gia v6i nha truong dé thiét ké san pham
hay chua hay hai ddi twong nay van rat xa nhau, van do 16i cho nhau?”.

1. Pit van dé

Lién két gitta truong dai hoc va doanh nghiép 1a xu hudng phd bién trén thé
gidi va dugc danh gia 1a rat quan trong trong viéc dam bao va nang cao chat lwong
sinh vién dugc dao tao tir nha truong (NT), déng thoi 12 ngudn nhan lyc chat lwong
dau vao cua doanh nghiép (DN). Xay dyng va cing ¢ méi quan hé giita nha trudng va
doanh nghiép trong viéc phat trién ngudn nhan lyuc 1a yéu cau cap bach, 1a nhiém vu
bat budc va duoc su quan tdm cua ban lanh dao cic nha trudng cling nhu cic doanh
nghiép. Tuy nhién, theo T6 chire Lao dong québc té, chua dén 20% lyc luong lao dong
cua Viét Nam dugc dao tao chuyén mon va ky nang khong phu hgp véi doi hoi cua thi
truong. Doanh nghiép can nguoi lao dong 6 chat lwong cao, trong khi d6 sb sinh vién
ra truong lai chua dap ang duoc yéu cau va mong mudn caa doanh nghiép. Do 1a mot
thach thirc 16n ddi vai cac doanh nghiép va nha truong [8]. Mot trong nhiing bat cap
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trong thi truong lao dong hién nay 1a mat can bang giira cung va cau. Cang trinh do
cao thi cang that nghiép nhiéu, cang it co hdi tiép can viéc lam.

Ddi véi cac truong dai hoc, méi truedng canh tranh, hoi nhap va tde do phat trién
manh mé& cta céng nghé da thuc ép cac trudng dai hoc phai thay ddi to chirc va cac
hoat dong quan tri dai hoc hudng tdi muc tidu dap wng nhu cau caa xa hoi va hop tac
vé6i doanh nghiép. Ngoai st ménh dao tao nhan lyc chat lugng cao, cac trudng dai hoc
phai quan tdm thuong mai hoa cac san pham nghién ctu, cac phat minh sang ché. Do
vay, vai trd cua cac dai hoc ngay cang tré nén quan trong trong viéc két ndi vai doanh
nhan, cac t6 chuc va cac nganh cong nghiép dé thuc hién muc tiéu nay.

Thong qua hop tac véi doanh nghiép, cac truong dai hoc co diéu kién dé doi
méi co cau to chirc va quan 1y theo hudng hiéu qua; diéu chinh, cap nhat chuong trinh,
phuong phap giang day va nghién ciu phi hop véi nhu cau thyc té cua doanh nghiép -
nha truyén dung.

Thuec tién cho thdy: ngudi hoc luén mudn duoc hoc tap ¢ nhiing trudng dai hoc
cd mdi lién két chit ché véi doanh nghiép dé tang kha ning co viéc 1am sau khi tot
nghiép; cac dai hoc c6 co ché va to chic theo hudng doanh nghiép ciing c6 co hoi tot
hon trong viéc cap nhat phuong phap day hoc tién tién.

Tuy nhién, dé tim duoc DN hop tac bén chat va su gitp d& tan tinh véi Truong
lai 14 thach thic Ion va dang con nhiéu mat han ché. Nhiéu DN con e ngai viéc cho
sinh vién thuc tap vi so 1am anh huéng dén hoat dong san xuat kinh doanh. Thoi gian
thuc tap ngan han ciing dan dén DN khong thé huéng dan sinh vién dugc nhiéu. Vi
vay, viéc tim hiéu méi lién két giita Truong PH va DN mot cach siu sic hon 13 van dé
hét strc can thiét. Viéc 1am nay gidp tim hiéu cac khé khin, rao can trong hoat dong
lien két gitta Nha truong va cac DN, tir d6 dé xuat nhitng giai phap ph hop cho hai
bén nham tang cudng mdi quan hé hop tac nay.

2. Lién két giira trwomg PH va DN

Lién két gitra truong PH va DN 1a phan anh cac méi quan hé chat chg, rang
budc 1an nhau giita truong PH va DN dé hudng dén mot muc dich chung nao d6. Tinh
huéng dich 1a tiéu diém, 1a co so va dong luc cua mdi lién két hai bén [1].

Déi véi cac doanh nghigp: Viéc hop tac gidp DN c6 thé tiép xuc truc tiép véi
rat nhiéu sinh vién, c6 diéu kién dé theo ddi, danh gia tac phong lam viéc ciing nhu
kién thirc va nang luc cua sinh vién mot cach chinh xac nhat. Qua do, doanh nghiép c6
huéng tuyén dung, lva chon nhan sy phd hop va gép phan quang ba hinh anh cua
minh. Hon nira, viéc lién két nay con hd trg tuyén dung nguon nhan luc cho doanh
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nghiép. Hang nam, cac doanh nghiép déu c6 nhu cau vé tuyén dung lao dong, lao dong
thoi vu va viéc lién két véi trudng dai hoc s& tao diéu kién thuan lgi cho doanh nghiép
trong van dé nay. Ngoai ra, viéc lién két véi nha truong gidp DN tiép can nhitng két
qua nghién ctu hién dai nhat, cdp nhat nhat va cé thé tng dung trong hoat dong san
xuat kinh doanh caa minh [2].

Po6i v6i nha truong: Viéc hop tac véi DN mang lai loi ich quan trong dau tién
la ngudn tai tro cho cac hoat dong nghién cau, hoat dong dao tao va cong tac sinh vién
nhd viéc mé rong mdi quan hé voi cac ddi tac c6 uy tin. Sinh vién cua nha truong
duoc cai tién trai nghiém hoc tap qua cac dot thuc tap tai DN hay tham quan DN. K¥
nang va kién thirc cua sinh vién tét nghiép ciing dugc ting cudng qua cac hoat dong
hop tac. Céc hoat dong lién két NT va DN nhu t6 chirc cho sinh vién (SV) tham quan
DN, sinh vién duoc lya chon méi trudng thyuc tap nghé nghiép uy tin cua chuong trinh
thuc tap sinh cung cap nhiéu gia tri cho c4c sinh vién va chét lwong chuyén mén va
thuc té caa sinh vién ciing duoc nang cao hon [2].

Thoi gian qua & nudc ta, vé co ban, chit luong dao tao nhiéu chuyén nganh ¢
bac dai hoc van chua dap tng duoc yéu cau cua nha tuyén dung. Phan Ién doanh
nghiép sau khi tuyén dung da phai dao tao lai. Sy khong “an khép” giita kién thac ly
thuyét trong nha truong va thuc té cdng viéc 1a nguyén nhan co ban khién doanh
nghiép chua thuc sy tin 1a tao dung méi quan hé véi trudng dai hoc s& mang lai loi ich
dot phé cho ho.

Hau hét cac truong dai hoc & nudc ta hién nay khong ¢ du thong tin vé nhu cau
st dung lao dong; mat khac, su chuyén d6i cong nghé cua doanh nghiép dién ra lién
tuc nén viéc gin dao tao voi sir dung cling phai thay doi theo néu khdng muén tro
thanh lac hau. Hién nay, quan niém “gioi”’cua chdng ta thuc ra méi dirng & muc hoc
gioi, thi gioi, chir chua phai 1a 1am gioi. Tinh than thuc hoc, thuc nghiép van chua co
dugc chd dung viing chic trong nha trudng, nén viéc dio tao con xa roi (hay chua theo
kip) yéu cau cua thyuc tién. Vay nén dé tranh su lac hau vé tri thic khoa hoc, cong
nghé, phuong chadm cua nha truong trong giai doan hién nay cling can phai thay doi
theo hudng: “Pao tao cho thi truong nhitng gi thi truong sé can”.

Pa s6 doanh nghiép vira va nhé & nuéc ra van dau tu theo kiéu chyp giat, it chi
trong dén phét trién bén vitng, khdng c6 nhu cau cho dau tu nghién ciru va sang tao.
Céc tong cong ty 16n hay cac doanh nghiép nha nudc thi vin dugc nha nudc bao cap,
uu 4i, con trudng dai hoc thi thuong dao tao theo chuwong trinh di 1én khung cting nhac
tir trudc ma it ¢ sy thay doi vi xét cho cing 1a chua c6 dong luc di manh dé thay doi.
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Nhu vay, mdi quan hé giita trudng dai hoc va doanh nghiép & nuéc ta nhin
chung con hoi hot vi trong ngan han, ca hai chu thé chua thuc su ¢d nhu cau bac thiét.
Tuy nhién, cudc khung hoang va suy thoéi kinh té quéc té vira qua ciing nhu sé liéu
chénh léch cung cau viéc 1am moi duge cdng bd, dic biét 1a viec mo cira hoi nhap
ngay cang manh mé& vao chudi gia tri toan cau di va dang thic day ca trudng dai hoc
va doanh nghiép phai tu duy lai chién luoc phat trién cia minh. Thay vi dao tao, dau tu
theo kiéu “chup giat”, thi nhu cau phét trién bén viing lai duoc dat ra cap thiét [6].

3. Cac phwong thiic lién két giira nha trudng va doanh nghiép
+ Tur phia cac doanh nghiép
Cac doanh nghiép c6 thé tham gia hop tac cting nha treong trong qué trinh dao
tao sinh vién théng qua cac cach thic sau (Hinh 1) [2].

Céc hoat dong phéi hop
V@i co s& dao tao tr phia Loi ich
doanh nghiép i
y A 2 . .
Giam chi phi
Tw van Dao tao sinh - ) déo_ }ao_l?an déu,
chwong trinh vién ngay khi H‘i;ro’ ?E’ SO tiet klgm chi
dao tao voi con hoc tap L phi dao tao
co s& dao tao trong Nha
trwong
: , l
A a o C6 co hoi tuyén duoc
] P (1379 €S Tham gia cting nhirng sinh vién xuat sic
Thuyét trinh chtrc cac khoa giang day hoc theo yéu ciu cia
dao tao ngan phan véi co s& doanh nghiép
han dao tao )

Hinh 1. Phuong thirc hop tac ter phia cac doanh nghiép

Thi# nhat, DN tu van chuong trinh ddo tao ciing nha trudng: Khi phat trién chuong
trinh tai co s¢ dao tao, doanh nghiép cd thé tur van cho nha truong vé cic yéu cau cua
doanh nghiép d6i véi chuan dau ra cua sinh vién cling nhu tw van cho nha truong cac xu
hudng mai nhét cua thi trudng. Tir d6, co sd dao tao ¢ can cir dé xay dung chuan dau ra
cla cac chuong trinh dao tao dap ung dugc nhu cau thi truong [2, 4].

Thet hai, DN phdi hop trong viéc dao tao sinh vién trong thoi gian hoc tap cling
nha truong. DI V61 qua trinh dao tao, doanh nghiép co thé phdi hop véi nha truong
trong viéc day sinh vién qua cac noi dung va chit dé gin véi thyuc tién hoat dong san
xuat kinh doanh, chia sé cac kinh nghiém thuc té, cac noi dung vé thuc hanh giai quyét
van dé, dao tao k¥ ning mém,...[1, 4]

Ther ba, DN hd tro co sé thuc tap cho sinh vién: Qua trinh thyc tap gilp sinh vién
c6 thé van dung cac kién thic, k§ nang duoc hoc tai nha truong va hoa nhap tot voi

Ky yéu Hoi thao Khoa hoc - 2020 25



Gan két dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé
véi nhu cau doanh nghiép

moi trudng 1am viée trong twong lai. Vi vay, doanh nghiép cd thé lién két voi nha
trudng nhan sinh vién thyuc tap va tao diéu kién dé cac sinh vién co thé c6 duoc moi
truong thuc tap tot nhat [4].

4 Tir phia nha truong

Cung véi phuong thic hop tac tir phia doanh nghiép, nha trueong co thé thuc day
méi quan hé hop tac thdng qua cac hoat dong nhu sau (Hinh 2):

Thet nhdt, NT quang ba hinh anh cho doanh nghiép: Nha truong c6 thé dua céc
thong tin vé doanh nghiép tdi sinh vién vé co hoi thuc tap, théng tin tuyén dung tng
vién,... [3, 4].

Thet hai, NT hd tro tuyén dung ngudn nhan luc: Hang nam, cac doanh nghiép déu
¢ nhu cau vé tuyén dung lao dong, lao dong thoi vu. Vi vay, nha truong c6 thé hd tro
cac doanh nghiép trong viéc dua thong tin dén sinh vién hoac giéi thiéu sinh vién vao
lam viéc, thuc tap tai cadc doanh nghiép [4, 5].

Ngoai ra, NT c6 thé cung cap théng tin va tai lidu vé cac chuong trinh dao tao,
gan két dao tao sinh vién theo yéu cau cua doanh nghiép véi chuong trinh dao tao cua
nha truong theo cac chuyén nganh; tao diéu kién thuan tién cho doanh nghiép tiép can
Vi cac tai lieu nghién ctru vé& chuyén nganh ciing nhu cap nhat cac xu hudng méi nhat
vé nganh trong khu vuc va trén thé gigi, hop tac nghién ciu khoa hoc cing doanh
nghiép [4].

CO SO DAO TAO
Loi ich
thyrc hign Sl
HB tro tido ca Nang cao chét
Xay dwng uy tin Quang ba hinh & o 0 tro' ti€p can lwong dau ra
vé chét lwvong anh doanh Phanvli%i' Sk céc tai liéu, két
dao tao nghiép qua nghién ctru
v
v v
Theo chuyén Theo yéu cau Tang uy tin clia co s&
nganh riéng cua doanh dao tao
nghiép
Tang tinh thuc tién cla

co s@ dao tao

Hinh 2. Phuong thirc hop tac tur phia nha truong
4. Giai phap
4.1. Vé phia truong dai hoc
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Thet nhdt, can ¢6 sy nhin nhan dung dan vé muc tiéu dao tao theo tinh than chi
dao cta Trung wong, qua d6 xdy dung chién luoc tong thé theo hudng “khach quan
hoa” chuong trinh va muc ti€u dao tao.

Thet hai, thiét 1ap bo phan chuyén trach lién két, hop tac vai doanh nghiép. C6
chién Iuoc lién két vsi doanh nghiép bang hai hinh thic cha yéu: Ky thoéa thuan hop
tac vé dao tao va chuyén giao cong nghé, hoic tro thanh ¢ déng cua nhitng doanh
nghiép (theo hinh thirc riéng I¢é ting treong hoac lién két nhom trudng dai hoc cing
nganh dao tao). Ciing tir cach thic lién két nay, nha trudong cd thé tham nhap sau vao
doanh nghiép dé nim dwoc yéu cau vé nhan luc chat lwong cao, nhu cau chuyén giao
cong nghé... Pay ciing 1a diéu kién dé cac trudong dai hoc quang ba thuong hiéu, nang
cao nang lyc va hiéu qua dau tu tai chinh trude xu thé “ty cha dai hoc”.

Thu ba, thuwong xuyén cap nhat noi dung, chwong trinh, phuong phap giang day
can ctr vao nhu cau cua doanh nghiép. Binh ky tiép xdc, tim hiéu nhu cau nhan lyc cua
doanh nghiép dé gop phan xay dung chuan dau ra cho qu4 trinh dao tao.

Thet tue, Xay dung co ché dé doi ngii doanh nhan tryc tiép tham gia giang day
nhitng ndi dung can thiét trong chuong trinh dao tao.

4.2. \/é phia doanh nghiép

Thet nhdt, can nhan thire day du hon vé ich loi cling nhu xu thé tat yéu cia moi
lién két nha truong - doanh nghiép, tir d6 hoach dinh co ché phéi hop ciing nhu chién
lugc nhén su hop 1y cho minh trong tuong lai.

Ther hai, d@é han ché, khac phuc tinh trang dao tao lai sau khi tuyén dung, doanh
nghiép ciing can thiét 1ap bo phan chuyén trach dé phan bién, gép phan xay dung, diéu
chinh chuong trinh dao tao cho truong dai hoc huéng theo nhu cau sir dung nhan lyuc
tur phia doanh nghiép.

Thet ba, ¢6 chién luge “nudi dudng”, “wom mam” tai ning tai cac trudng dai
hoc bang cac hinh thic cung cap hoc bong, dau tu co sé vat chat, ky thuat, tai chinh,
tuyén dung truéc va sau tét nghiép; dit hang co so dao tao giai quyét nhiing van dé
can thiét ma doanh nghiép dang va s& c6 nhu cau...

Thit tw, chi dong “tham nhap” mot cach toan dién vao truong dai hoc (b6 may
lanh dao, gi4o trinh, ndi dung, phuong phép giang day, bao vé d6 an, luan van tot
nghiép...) dé c6 thém diéu Kién goép ¥ diéu chinh chwong trinh dao tao cho “an khop”
vé6i nhu cau cua doanh nghiép va xa hoi. Chu truong dua cac doanh nhéan vao hoi dong
truong dai hoc thoi gian gan day duoc nhin nhan 1a mot budc tién trong chién luoc xa
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hoi hoa gido duc ciing nhu dao tao theo nhu cau xa hoi. Pay ciing dugc 1a co hoi dé
cac doanh nghiép quang ba hinh anh va thuong hiéu cua minh...
5. Phan két luan

Trong béi canh hién nay, lién két gitra truong dai hoc va doanh nghiép 1a xu thé
tat yéu trong qué trinh phéat trién kinh té - x4 hoi cia moi quéc gia. Chiéu rong va do
sau cua moi lién két nay tuy thudc nhiéu vao sy dinh hudng cia céc co quan chirc
nang, su lua chon phuong thire ciing nhu su thoéa hiép cua cac cha thé. Hiéu qua cua
méi két ludn 1a nang cao “tdm véc”, cang ¢ niém tin ciing nhu gia ting mirc d6 anh
huong tich cuc vao doi sdng x& hoi caa cac bén lién két.

RUt ngin khoang céch tir giang dudng téi thuc tién doanh nghiép dang 13 yéu cau
cap bach d6i voi cac co sé dao tao dai hoc va cong dong doanh nghiép. Pang, Nha
nuéc thi ludn khuyén khich, x4 hoi thi dang doi hoi cap thiét, “rao can” hau nhu chi
thuoc pham vi yéu té cha quan cuaa cac chu thé lién két [6].
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Gan két dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé
véi nhu cau doanh nghiép

MOT SO GIAI PHAP TANG CUONG PAO TAO GAN VOI NHU CAU
DOANH NGHIEP TAI TRUONG PAI HQC CONG NGHIEP QUANG NINH

OIThS Lé Xuan Hwong, ThS Tran Thi Thu Lan
Khoa Kinh Té - truong PH Céng Nghiép Qudng Ninh
1. Dit vin dé

Pao tao nhan lyc dap tng yéu cau cua thi truong lao dong c6 mot vai tro rat
quan trong dbi voi su phat trién cua dat nuée néi chung va doi véi sy phat trién cia
cac truong dai hoc, cao ding noi riéng. Dao tao dap tng yéu cau thi trudng lao dong
khong phai 13 van dé ciia mot truong dai hoc ma phai 12 van dé c6 tinh x3 hoi, nham
dam bao can bang giita ngudn cung va nhu cau cta xa hoi vé nhan luc. Dé dap tmg
yéu cau cia thi truong lao dong thi cac truong dai hoc, cao dang can phai doi méi va
cap nhat chuong trinh dao tao sao cho vira ddm bao chuong trinh khung, vira dap ung
nhimg d0i hoi cu thé vé chuyén mon nghé nghiép ddi véi dau ra. Bai viét nay s& dé
xudt mot s6 giai phap nham ting cudng dao tao gin voi nhu cdu doanh nghiép tai
treong DH Cong Nghiép Quang Ninh.

2. Loi ich dao tao gin v6i nhu ciu ciia doanh nghiép

Hién nay, hoat dong hop tac giita cac trudng dai hoc-cao ding va doanh nghiép
dang tré nén ngay cang pho bién ¢ nudc ta boi nhiing loi ich to 16n mang lai cho ca hai
bén. Loi ich 16n nhat mang lai cho doanh nghiép tr sy hop tac voi truong dai hoc-cao
dang 1a c6 duoc ngudn nhan luc phi hop v6i nhu cau phat trién cta ho. Thay vi phai
tim kiém nhan lyuc trén thi truong tu do, mét thoi gian va chi phi dé dao tao lai, céac
doanh nghiép “dat hang” véi truong dai hoc-cao dang dé dio tao ra nhitng can bo,
chuyén gia dap ing duoc nhu cau phat trién cua minh. Nhu vdy, cac truong sé& dem lai
loi ich rat 16n, tao ngudn “tai san” quy gia trong twong lai cho cac doanh nghiép.
Ngoai ra, cac doanh nghi¢p con nhan dugc lgi ich tir cac dai hoc trong viéce tiép can
tryc tiép vai cac giai phap phat trién doanh nghiép, phat minh, sang ché va cac dich vu
tu van.

Gian két dao tao theo nhu cau phat trién cua doanh nghiép ciing mang lai nhiéu
loi ich cho truong dai hoc-cao dﬁng. Trude hét, san phém dau ra da c6 noi dat hang,
nhd d6 ndm bat duoc cu thé yéu cau vé kién thuc, k§ ning, nghiép vu, phdm chat nghé
nghiép, quy mo can dao tao. Cac thong tin ndy co vai trd hét sttc quan trong trong viéc
xdy dung ndi dung cac chuong trinh dao tao va tuyén chon, phat trién doi ngii giang
vién. Mat khéac, nho c6 don dat hang, truong dai hoc-cao déng co duoc nguén kinh phi
dodi dao, ting cuong co sé vat chat, thu hit ngudi tai. Nhitng loi ich nay sé giup dai

hoc-cao drfmg c6 dugc thuong hi€u manh, thu hut dau vao chat luong cao, cé nhiéu
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don ddt hang tir doanh nghiép, nhan dugc nhiéu tai trg (dac biét 1a tai tro ctia cac cyu
sinh vién thanh dat).

Nhu vay, gin két dao tao theo nhu cau cta doanh nghiép s&é mang lai loi ich to
16n cho tat ca cac bén. Su gin két nay di va dang duogc cac dai hoc-cao dang va doanh
nghiép & nhiéu nudc khai thac triét dé. O nudc ta, cic trudng dai hoc-cao ding va
doanh nghiép ciing da nhan thiy duogc loi ich to 16n nay va ting cudng su gian két trén
nhiéu mat.

3. Tinh hinh vé hoat dong dio tao gin v6i nhu ciu doanh nghiép tai Truong Dai
hgc Cong Nghiép Quéang Ninh

Trong nhitng nim gan day, cong tic dao tao gin véi nhu cau doanh nghiép da
dugc Truong Pai hoc Cong Nghiép Quang Ninh dac bi¢t quan tam va coi day la hoat
dong trong tam, 1a budce di dot pha trong cong tac ddo tao. Nha truong dd co nhiu
hoat dong cu thé dé ting cudng su gan két nay, nhu: to chirc ngay hoi viéc lam hang
nam, thuong xuyén t6 chirc cic budi giao luu, trao d6i voi doanh nghiép, to chitc tham
quan thyc té doanh nghiép, moi doanh nghiép tham gia hoat dong tu van tuyén sinh
tryc tuyén, giao luu gip g& thudng xuyén véi cac cyu sinh vién... T4t ca cac hoat dong
nay, gitip nha truong nam bat chinh xac, kip thoi hon vé nhu cau cta doanh nghiép dé
xay dung chuong trinh dao tao phu hop nhat. Hién nay, nha trudng tiép tuc diy manh
hon nita sy gin két voi doanh nghiép thong qua viéc giao nhiém vu cu thé, coi day l1a
mot nhiém vu bat budc cua mdi khoa chuyén mon vdi chuong trinh 1lam viée chi tiét,
chi tiéu cu thé trong timg niam hoc.

Tuy nhién, trong thoi gian qua viéc hop tac voi doanh nghi€p cua nha truong
con ¢ han ché nhat dinh vé chiéu sau; Nha trudng méi chi thong qua doanh nghiép dé
dua sinh vién dén thyc tip va trai nghiém ma co ban 1a tham quan vé quy trinh hoat
dong, nguyén tac 1am viéc, mo hinh san xuat,...

Nhiéu don vi sir dung lao dong, doanh nghiép da chi ra nhiing ton tai ctia sinh
vién nha trudng sau tot nghiép vé kha ning hop tac, ki ning lam viéc nhom, kha ning
st dung ngoai ngit, tin hoc ciing nhu nhiing thiéu sét vé nghiép vu, kién thire thyc tién
cong viéc cua sinh vién khi tuyén dung. Hon nita, nha tuyén dung ciing da dit ra
nhirng nganh, linh vuc nén can nhéc uu tién dao tao, dang 1a nhiing linh vuc dang cé
nhu ciu 16n, nhim hd tro nha truong trong qua trinh dinh huéng, xay dung cac chuong
trinh dao tao moi.

Tir nhitng danh gia ciia Nha truong cung véi nhimg danh gia ciia mot sé6 doanh
nghi¢p, nha tuyén dung, c6 thé chi ra réng, viéc dao tao hién nay van con nhirng tdn tai
va han ché can khic phuc, diéu chinh nhu:

- Co c4u nganh, nghé dao tao van chua that phii hgp véi co cau nganh, nghé ciia
thi truong lao dong, chua bd sung thuong xuyén cic nghé dao tao méi theo yéu cau
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cta thi trudng lao dong,... Trong qua trinh dao tao, hau hét cac nganh dao tao nay déu
¢6 sy phdi hop v6i cac doanh nghiép, nhung chua ¢ chiéu sau.

- Chat luong dao tao chua cao, ndi dung chuong trinh, gido trinh giang day
chua cap nhat, ddi méi so v6i sy thay d6i nhanh vé cong nghé san xuit cia doanh
nghiép; gitra 1y thuyét v6i thuc hanh con khoang cach khong nho.

- Nghiép vu chuyén mén, k¥ ning nghé nghiép va kha nang hoa nhap, thich img
ctia sinh vién khi ra truong con han ché.

- Mdi quan hé giita nha trudng va doanh nghiép con chuwa chit ché (ca vé trach
nhiém va quyén loi), nén trén thuc té truong vin chu yéu dao tao theo kha ning
“cung” cua minh chi chua thuc su dao tao theo “cau” cua doanh nghi¢p. Hién nay,
Truong Pai hoc Cong Nghiép Quang Ninh di c6 nhiing hop tac nhét dinh dbi voi cac
doanh nghi¢p trong va ngoai tinh trong qua trinh dao tao. Tuy vay, hoat dong gidi
thiéu, ddm bao viéc 1am cho sinh vién khi ra truong thi van chua tim dugc co ché phéi
hop voi doanh nghiép mot cach chit ché. Pay ciing 1a mot thyc té can tinh dén trong
qua trinh phdi hop v6i doanh nghiép trong viéc d6i méi chuong trinh dao tao ciing nhu
nhu cau lao dong.

- Nhiéu doanh nghiép, don vi str dung lao dong déu phai danh mot khoang thoi
gian dé dao tao bo sung cac sinh vién tot nghiép mdi ra trudng, trong d6 c¢é sinh vién
ctia Trudng Pai hoc Cong Nghiép Quang Ninh, dé phu hop va dap Gng véi yéu ciu
cua doanh nghiép
4. Mt s6 giai phap ting cwong dao tao gin véi doanh nghiép

Nham thyc hién muc tiéu phét trién nha truong cling nhu dap ung yéu cau cua
x& hoi, mot nhiém vu quan trong trong qué trinh quan 1y dao tao ctia Nha truong 1a day
manh x& hoi hoa céng tac dao tao theo ca hai hudng: huy dong moi luc Iugng xa hoi
tham gia vao cong tac ddo tao nguon nhan luc cho x& hoi trong d6 c6 doanh nghiép va
tap trung vao dio tao ra nhitng con nguoi dap (ing cac yéu cau caa xa hoi. Thuc hién
muc tiéu nay, tiép can theo huéng gan véi doanh nghiép, Nha truong can tap trung
nghién ctru va thuc hién mot sb giai phap sau:

4.1. Pbi véi trwomg Pai hoc Cong Nghiép Quang Ninh

- X4c dinh va xéc dinh lai c4c nganh nghé dap tng nhu cau hién tai va tuong lai
cua thi truong lao dong, xay dung chién lwoc phat trién chung cua nha trudng va
nhiém vu dao tao. Nham thyc hién nhiém vu nay, Nha truong can cha dong diéu tra dé
c6 duogc thdng tin vé& nhu cau caa doanh nghiép (nghé, trinh do, mic d6 ki nang...) dé
t6 chirc dao tao phu hop. Bai 18, su phéi hop khong thé trai rong véi nhiéu doanh
nghiép, ngay ca trong mot linh vuc nén viéc tim hiéu thdng tin vé nghé nghiép, yéu
cau lao dong cua nhiéu doanh nghiép la can thiét. Hon nita, viéc tim hiéu nay sé& cho
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cai nhin tong quan, toan dién hon vé nhu cau lao dong va yéu cau vé lao dong cho Nha
truong. Nha truong can thuc hién tét phuong cham: chi dao tao nhirng gi x& hoi can.
Dao tao phai ldy nguoi hoc 1am trung tdm, phai dao tao ra nhiing con ngudi c¢6 kha
ning hoc tap sudt doi. Kiém tra chit ché, sau sat chat luong cua sinh vién, thuc hién
phuong phép danh gia tir bén ngoai (ngudi sir dung lao dong) két hop voi danh gia tix
bén trong (nha truong).

- Xay dung ké hoach va co ché phdi hop voi doanh nghiép, nha sir dung lao
dong trong giai doan sap téi nham tao diéu kién thuan loi va mdi quan hé chat ché ca
vé loi ich gitra nha trudng va doanh nghiép trong dao tao. Viéc phdi hop va ki két cac
thoa thuan hop tac va phdi hop véi cac doanh nghiép, don vi sit dung lao dong can
duoc thuc hién dong bo, chit ché va co tinh dai dién va ting budc.

Nha trudng can phai tu minh ning cao nang luc dao tao, xay dung chuan dau ra
cho ngudi hoc can ¢6 su tham khao nhu cau thi treong va doanh nghiép. Tir su tham
khéo nay, nha truong & xay dung khung chwong trinh giang day, bién soan va cai tién
gido trinh giang day dam bao tinh tién tién, hién dai ctia chuwong trinh dao tao, phi hop
Vvéi yéu cau cua doanh nghiép, cua thi truong lao dong.

Panh gia chat luong dau ra, kha nang dap tng yéu cau cong viéc cua sinh vién khi
tuyén dung va 1am viéc sau ra trudng thdng qua cac nha tuyén dung, cac doanh nghiép.
Diéu nay yéu cau nha trudng phai ¢ kénh thu thap théng tin cua sinh vién sau ra trudng
tir chinh sinh vién va cac nha tuyén dung nham danh gia su phl hop va dap Gng thi trudng
cua san pham dao tao cling Véi viée danh gia nang lyc trong nha trudng.

- Thuyc hién tt cong tac x4 hoi hda gido duc bang viéc lién két vé tai chinh va co
so vat chat, tao diéu kién cho d6i ngii doanh nhén tryc tiép tham gia giang day. Nguon tai
chinh cia phan 16n nha trudng & nudc ta hién nay van phu thudc vao ngan sach va hoc
phi. Ca hai ngudn von nay, vé co ban chi du cho nha truong duy tri cac hoat dong dao tao.
Do d6, nha trudng mudn ¢ ngudn tai chinh déi dao can phai thuc hién tét cong tac xa hoi
hoa dya vao doanh nghiép va cac nha tai trg dudi nhiéu hinh thac khac nhau: hoc bong
cho sinh vién hoc gioi hoic sinh vién nghéo vuot khd, hop dong nghién cau khoa hoc...

- Dinh hudng, hudng nghiép trude khi sinh vién vao truong: Mot trong nhitng
nguyén nhan khién khdng it nhiing sinh vién ra truong phai lam trai nganh, trai nghé la
sinh vién chua c6 dinh hudng nghé nghiép dung trude khi vao truong. Vi thé ma dinh
huéng nghé nghiép 1a khau quan trong nhat d6i véi sinh vién. Néu dinh hudng nghé
nghiép tét thi sinh vién s& duoc dao tao theo ding kha ning va ning luc ciing nhu
ning khiéu cua minh, dé sau khi dugc dao tao sinh vién s& rat d& dang trong viéc tim
kiém viéc 1am. Hién nay, mot sé truong dai hoc, cao dang da phdi hop véi cac so gido
duc va dao tao 1an can to chuc cac “ngay hoi tuyén sinh”, tai d6, nha truong va doanh
nghiép (c6 noi c6 doanh nghiép, co noi khong) thong bao vé cac co hoi viéc lam, yéu
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cau co ban vé pham chat va niang luc dap wng viéc 1am, vé luong va cac gia tri xa hoi
cua viéc lam (thuwong hiéu, nhan van,...) va nhitng nganh nghé ma nha trudong dio tao,
co hoi sau ra truong, ... Day 13 nhitng hoat dong thiét thuc va hiéu qua, mot mit gidp
hoc sinh lya chon linh vuc hoc, nganh nghé tuong lai, mot mat giup nha trudng quang
ba thuong hiéu, lya chon va dinh hudng dau vao.

- Tang cuong bdi dudng nhan thic vé dao tao cho giang vién nha truong, nham
yBu Ccau giang vién ting cuong day hoc gin véi thuc tién trong qué trinh day hoc &
giang duong; T6 chirc cho giang vién nang cao chuy@n mén, nghiép vu, nim viing va
cap nhat cac thay doi ctia méi trudng lao dong cua linh vuc minh dao tao théng qua
viéc tap huan, tham quan,... vé cac doanh nghiép, cac don vi st dung lao dong. Tir do,
giang vién s& nang cao chat luong day hoc ma dac biét 1a kha nang lién hé thuc tién,
d6i méi noi dung bai giang theo hudng gan véi thuc tién.

- Hién dai hoa co so vat chat, thiét bi day va hoc dé sinh vién som dugc tiép can
véi cdng nghé tién tién. Két hop vai doanh nghiép dé cung cap cho sinh vién diéu kién
thuc hanh, thuc tap gin lién véi thuc té san xuat, diéu nay gidp doanh nghiép c6 thé
lua chon dugc (rng vién phu hgp, con nha truong giam bat ganh nang chi phi.

- Pay manh hop tac nghién ctiru khoa hoc va thuong mai hoa céc két qua nghién
ctru. Pay 13 hinh thirc hop tac cao nhit gitra nha trudng va doanh nghiép. Tang cudng
chat ché hon nira vé mdi quan hé gitta cuu sinh vién véi nha truong, tao co ché dé
nhitng cuu sinh vién dang lam viéc tai doanh nghiép lién hé thuong xuyén véi nha
truong, ¢ thé to chic nhitng budi hoi thao trao doi kinh nghiém giira ly thuyét voi
thue tién. Pay 1a cau ndi virng chic giira nha truong va doanh nghiép, rat hiéu qua, rat
thiét thuc. Qua sy lién két nay, nha truong sé cai tién chuong trinh dao tao theo tung
thoi diém sao cho pht hop véi nhu cau ciia doanh nghiép.

- Mdi mét can bo, giang vién cua truong DPH Cong Nghiép Quang Ninh can c6
trach nhiém day du véi sinh vién ciia minh va lanh dao nha truong dam cam két voi xa
hoi vé chat luong “san pham dao tao” ctia minh thi méi that su tao ra dong luc cua doi
méi, méi nhanh chéng khic phuc duoc tinh trang dao tao hién nay. Mit khac, chi co
thé théng qua viéc tiép nhan va phan hoi cua thi truong lao dong, trong d6 co cac
doanh nghiép d6i véi san pham ma minh cung tng thi méi khang dinh duoc uy tin,
thuong hi¢u ctia nha truong.

4.2. Péi véi doanh nghiép

- Doanh nghiép phéi hop cung cép thong tin cho Nha trudng vé nhu cau lao dong,
yéu cau vé pham chat va nang luc dbi véi ngudi lao dong, cho mdi vj tri viéc lam.

- Doanh nghiép phdi hop véi Nha truong tham gia vao hoi dong xay dung va
tham dinh chuong trinh ddo tao; cung tham gia dio tao bang cach gop y kién vé xay
dung, danh gia va cai tién chuong trinh dio tao théng qua viéc cung cap théng tin,
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phan bién noi dung chuong trinh dao tao qua d6 nha truong cé thé chinh stra cho phu
hop véi thuc té.

- Doanh nghiép hd tro tai chinh ciing nhu co s¢ vat chat bang cac hinh thirc nhu
hd trg hoc bdng cho sinh vién, ky két cac hop dong tu van, nghién ctu khoa hoc. Mat
khac, doanh nghiép cé thé hd tro tai chinh cho nha truong bang viéc thanh lap cac
cong ty, khu cdng nghé, khu thuc hanh, khu giang dudng, phong thi nghiém trang thiét
bi cho giang day va hoc tap.

- Doanh nghiép cir cac chuyén vién, chuyén gia, k¥ su, céng nhan lanh nghé
tham gia truc tiép giang day hoic huéng din thuc hanh tai nha trudng hoic tai doanh
nghiép. Ngoai ra, cac doanh nghiép ciing can c6 thién chi va tao diéu kién tiép nhan
c4c giang vién, can bo quan ly dén doanh nghiép hoc tap, hoc hoi kinh nghiém hoic
trao doi nhitng vuéng mac giira chuong trinh dao tao va yéu cau cua thuc té.

- Nha truong phdi hop véi doanh nghiép trong qué trinh thuc tap, nhung doanh
nghiép dong vai trd chi dao. Doanh nghiép c6 trach nhiém huéng dan, dao tao sinh
Vvién trong qué trinh thyc tap tai doanh nghiép. Doanh nghiép cé trach nhiém huy dong
d6i ngii can bo ki thuat vitng tay nghé caa tham gia giang day thuc hanh, huéng dan
thue tap.Ngoai ra, viéc tao diéu kién thuan loi dé sinh vién dén thuc tap ciing 13 co hoi
gitp doanh nghiép phét hién nguoi tai tir d6 c6 ké hoach hd tro, bdi dudng tiép hoic
cam két tuyén dung vai sinh vién sau khi ra trudng
4.3. Poi véi ngurdi hoc

Khi da chon truong va nganh hoc thi ngudi hoc can xac dinh rd tim quan trong
ciia nganh nghé dé co cach tiép nhan va hoc tap dang dan. Ngoai noi dung hoc trén
16p, ngudi hoc can hoc va tim hiéu thém kién thuc trén sach vo, bao chi, ban bé, mang
internet...tham gia cac dién dan, thuyét trinh, hoi thao vé chuyén nganh giita nha
trurong va doanh nghiép, tham gia vao cac nhém nghién ciru khoa hoc tang kha nang tu
duy, phat hién va xtr Iy van d¢, tham gia thuc tap thuc té theo chuyén nganh do tao tai
cac doanh nghiép nhiam van dung kién thirc da tiép nhan & nha truong vao thuc té
doanh nghiép, trau doi kinh nghiém, 10ng tu tin, ban linh tim co hoi viéc 1am sau khi
t6t nghiep.

Mt khac, ngudi hoc phai tao duoc tam Iy on dinh, viing vang va phai c6 long
yéu nghé, ¢6 muc tiéu, dinh hudng rd rang trong qua trinh hoc tap.

5. Két luan

Viéc phdi hop véi nha truong va doanh nghiép trong dao tao khong con 1a van
dé méi trong dao tao nhéan lyc. Tuy vay, do nhiéu 1i do khach quan khac nhau nén van
can ¢6 nhitng diéu chinh va nghién ctru trién khai nhat dinh tai Truong Pai hoc Cong
Nghiép Quang Ninh trong coéng tac dao tao c6 sy phdi hop voi cac doanh nghiép trén
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dia ban. Cac giai phap dé ra ¢ trén s& gop phan nang cao chat luong dau vao ciing nhu
chat luong dao tao dau ra hay hiéu qua dio tao cia Nha trudng.
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Gan két dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé
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CHUYEN GIAO CONG NGHE LA PONG LUC POI MOI
CUA DOANH NGHIEP

3 Nguyén Hong Quan

!Khoa Cong nghé théng tin, Truong Pai hoc Cong nghiép Qudng Ninh
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Tir khoa: Chuyén giao cong nghé; thuong mai héa sang tao; d6i méi; quan 1y doi
mai; hop tac truong dai hoc - doanh nghiép

Tom tat: Bai bao nay xem xét chuyén giao cong nghé nhu mot dong luc trong
viéc thuc hién doi mai ¢ cac doanh nghiép. Trong moéi truong kinh doanh canh tranh
cao ngay nay, cac doanh nghiép can lién tuc d6i méi va do luong hiéu suat doi mai.
Nhitng d6i mai nhu y tudng maéi, phat trién san pham va dich vu mai ciing nhu thuong
mai hoa két qua nghién ciru va phat trién cia truong dai hoc 1a ngudn loi thé canh
tranh cho cac doanh nghiép. Ly do hop tac gitra cac truong dai hoc va cac doanh
nghiép 1a sir dung chuyén giao cong nghé dé thuc hién cac giai phap maéi tir hoc thuat
trong thuc tién kinh doanh.
1. Pit van dé

Ngay cang ¢ nhiéu y kién danh gia rang vé lau dai, kha ning lam cha cong
nghé, quan ly va tao ra nhirng thay d6i cong nghé 1a yéu té quyét dinh trong viéc xac
dinh kha ning canh tranh quéc té va ning lyc phat trién cia mot quéc gia. Cac doanh
nghiép dang ngay cang tim kiém cac méi quan hé ddi tac R&D va hop tac nghién ciu
khoa hoc va cong nghé toan cau nhu mét cach dé xay dung ning luc, cung ¢b ning luc
cdt 16i va mé rong sang cac linh vuc ¢éng nghé duoc coi 1a quan trong dé duy tri va
phét trién thi phan. Chuyén giao cong nghé (CGCN) la yéu tb then chét gop phan vao
hoat dong d6i mai, nang cao ning luc canh tranh va phét trién kinh té caa mot qudc
gia. Tuy nhién, day 1a mot qua trinh ¢6 rui ro cao vi khong c6 gi dam bao rang mot du
an phéat trién cong nghé sé dan dén viéc doi mai san pham thanh céng hoic khoan dau
tu s& tao ra du loi nhuan [1]. Nang luc cdng nghé duoc thé hién bang cac ngudn luc,
k¥ niang va kinh nghiém cong nghé mang lai loi thé canh tranh dic biét cho cac doanh
nghiép (Prahalad va Hamel, 1990). Ning luc d6 c6 thé dugc xay dung trong noi bo,
thong qua nghién ctiru va phat trién (R&D) va thdng qua cac qua trinh hoc tap t6 chirc
khac nhau nhim nang cao va duy tri co sé kién thic, nhung no ciing c6 thé duoc xay
dung bén ngoai. Qua trinh ma cdng nghé di chuyén tir cdc ngudn bén ngoai vao to
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chac 13 CGCN. CGCN la su di chuyén caa céng nghé tir noi ndy sang noi khac, vi dy,
tir to chirc ndy sang to chirc khéc, tir truong dai hoc sang to chirc, hoac tir qudc gia nay
sang qudc gia khac. N6 c6 thé 1a mot qua trinh kéo dai, phuc tap va ning dong va su
thanh c6ng ctia nd bi anh hudng bai nhiéu yéu té khac nhau bat ngudn tir nhiéu ngudn
khac nhau. CGCN can dugc nhin nhan dat dugc ba muc tiéu cét 16i [2]: gisi thiéu cac
k§ thuat méi bang cach dau tu cac nha may mai; cai tién cac ky thuat hién c6 va tao ra
tri thic moi.

Bai bao nay chu yéu phan tich, tong két va danh gia mdi lién hé gitra cac cha dé
chuyén giao va d6i mai cong nghé. Bang cach xac dinh cac két luan tir nghién ctu tai
liéu, bai b&o sir dung cac phuong phap quy nap va suy luan chung, phuong phap dinh
tinh va phuong phap mé hinh héa dé minh hoa mdi quan hé giita cac chi dé nghién ciu.
2. P6i méi va quan 1y doi méi
2.1 Poi méi

Doi méi dang tré thanh ngudn luc chinh cho sy phat trién kinh té va sy giau co
ctia mot sé quéc gia. Khai niém d6i méi duoc dua ra boi nha kinh té hoc Joseph A.
Schumpeter, ngudi dinh nghia di mai 1a su thuc thi sy két hop maéi caa cac yéu té san
Xuit, trong khi d6i mé&i duoc trinh bay nhu mot sy két hop maéi. Theo gia thuyét nay,
su doi méi 1a viéc st dung céac quy trinh, cdng nghé hién cd va cac yéu té moi, cho dén
nay van chua duoc s dung. Schumpeter da phan loai 5 thay d6i, phan anh sy phat
trien [3]:

- Trién khai cac san pham mgi, twong tng la cac san pham ban dau véi cac dac
diém méi:

- St dung cac k¥ thuat san xuat méi, quy trinh san xuét va cach thic méi dé dam
b&o san Xuat;

- M6 ra thi truong moi;

- Str dung nguyén liéu mai;

- Thay doi trong to chirc san xuat va an ninh.

Sy d6i mai trong doanh nghiép phan Ién dya trén sy phat trién cua san xuat va thi
truong. Poi méi dan dén viec mo rong quy trinh san xuat. Thuat ngir doi méi co thé
dugc trinh bay nhu 1a viéc thuc hién "mat cai gi d6 mai” trong cac hoat dong hién tai
cua doanh nghiép, vi du mot kién thac méi, san pham cong nghé, nhung ciing 1a
nhitng cai tién khac nhau. Mot quan diém ly thuyét khac dinh nghia d6i mégi 1a mot
cdng cu cy thé ma nhitng thay doi dugc sir dung nhu mot co hdi dé phan biét doanh
nghiép hoac dich vy cia riéng d6i thu canh tranh.
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Muc dich ctia doi méi 1a chuyén déi dau ra caa cac hoat dong d6i mai thanh cac san
pham thanh céng vé mit thuong mai. P6i méi chi dwoc thuc hién & d6, noi ma két qua
dau ra ctia cac hoat dong ddi méi s& c6 tac dong tich cuc dén viée tang hiéu lyc va hiéu
qua caa cac quy trinh kinh doanh va s& mang lai cho khach hang nhiing gié tri loi ich can
thiét trong twong lai. Trong méi trudng day bién dong hién nay, cac doanh nghiép budc
phai xem xét cac yéu t6 khac nhau anh huong dén su phat trién va tién bo cua ho. Yéu to
quan trong nhat anh huong dén su thanh cong cua doanh nghiép 1a su d6i méi va tiém
ning d6i méi caa mdi doanh nghiép. Viéc thuc hién d6i méi dung cach cho phép ting kha
ning canh tranh, mé rong tinh linh hoat trong viéc dap ang cac yéu cau thay doi lién tuc
cua khach hang va cang ¢ vi thé trén thi treong. Doi méi 1a mot cong cu co thé giai quyét
cac nhu cau ngay cang khat khe cua khach hang, ap luc canh tranh ngay cang ting, phat
trién cong nghé nhanh chéng va toan cau héa kinh doanh.

Doanh nghiép thanh céng 1a nhitng doanh nghiép c6 thé thuc hién cac hoat dong
ciia minh theo mot cach khac biét so véi cac ddi thu canh tranh. Cac doanh nghiép
thanh cong duogc dic trung boi viéc ap dung nhitng y twang, kién thire, thuc hanh va tu
duy sang tao mai vao cudc song 1am viéc hang ngay. Chién lugc dbi méi va sang tao
dugc bao gom trong tim nhin, st ménh va muc tiéu cua doanh nghiép.

Trong diéu kién cua cac doanh nghiép Viét Nam, can phai 4p dung nhiing ¥ tuong,
kién thiric va quy trinh mai vao cac hoat dong cong viéc cua ho va tir d6 mang lai
nhitng doi mai cho thi truong. Boi méi hién 1a mot cong cu thiét yéu dé tang kha ning
canh tranh cua cac doanh nghiép.

2.2. Quan ly d6i méi

Khai niém quan 1y d6i mai mo ta cac quyét dinh, hoat dong va quy trinh dan tir
nhitng y tuéng mai dén viéc hién thuc hda n6 nham tao ra gia tri kinh doanh. Quan Iy
d6i méi 1a kiém soat va thuc hién cac quy trinh, hoat dong va chinh sach dan dén viéc
tao ra gia tri moi cho khach hang va doanh nghiép mot céch sang tao, bang cach thay
d6i mot hoic nhiéu khia canh trong hé théng thuong mai.

Quan 1y d6i mai 1a mot hé thong kién thirc toan dién gilp quan Iy hiéu qua céc
hoat dong d6i méi cua doanh nghiép. Thong qua d6i méi, ngudi ta co thé thuc su
chuyén nhiing suy nghi va ¥ tudong cua con ngudi sang cac san pham méi (hang hda va
dich vu), cac quy trinh, hé théng, co cau to chiic va quan 1y, ciing nhu cac quy trinh
van hanh, cac quan hé xa hoi, v.v. Quan ly d6i méi mot mit tap trung vao viéc cung
CAp cac cai tién sang tao vao céc quy trinh va hé thong kinh doanh dé c6 thé dap ung
linh hoat cAc yéu cau ngay cang tang ctia khach hang, mat khac co thé quan ly tat ca
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cac qua trinh da dé cap bai ban quan 1y doi méi. Céc hoat dong ddi mai va quan 1y doi
méi phan én gép phan vao viéc ting kha nang canh tranh caa doanh nghiép va hién
thue hda san pham caa ho trén thi truong. Quan 1y ddi méi gilp céc doanh nghiép tim
ra co hoi va sir dung né dé tao va gigi thiéu cac y tuong, quy trinh hoic san pham méi.

Sy phat trién cua quan 1y doi méi phan I6n chiu anh huéng cua khoa hoc va
nghién ctru, vén 1a yéu té then chdt caia nén kinh té tri thirc vé kha nang canh tranh cua
doanh nghiép. Nhitng thach thac caa nén kinh té mai, "dua trén khoa hoc” c6 thé duoc
chia thanh cac nhom sau:

- Bic diém thi truong méi;

- Cé4c loai cai tién mai;

- Nhu cau méi cua cac bén lién quan;

- Mot céch tiép can moi dé quan 1y d6i méi;

- Nhu cau cta cac phuong phap doi mai quan ly.

Quan ly d6i méi ciing lién quan chat ch& dén Iy thuyét va thuc hanh cua quan ly
chung, tiép thi, hau can, san xuat, quan ly tai chinh, v.v. Vai trd caa quan ly d6i maéi la
quan Iy hiéu qua qué trinh d6i méi, khdng thé du doan duoc va can cd cac cong cu
quan 1y cu thé va hién dai.

Hé qua ctia moi treong thi trudng c6 nhip do nhanh 1a nhu cau thi trudng thay doi
nhanh chong. Céc doanh nghiép phai c6 kha ning phan wng véi cac yéu cau thay doi cia
khéch hang trong thoi gian ngan dé thanh cong, dong thoi méi truong thi truong toan
cau doi hoi phai loai bo loi thé canh tranh toan cau. Pdi méi sang tao duoc coi 1a dong
lyc chinh cua sy phét trién kinh té, xa hoi. Qua trinh doi méi dan dén nhimng thay doi
tich cuc vé chét trong x4 hoi. Nhiing thay d6i nay thuong dugc thuc hién trong khu vuc
cong. Trong tdm cua cic hoat dong nay nén la cadc doanh nghiép vira va nho. Nguyén
nhan 13 do cac quy trinh d6i méi duoc thuc hién dan dén kha ning canh tranh caa doanh
nghiép cao hon, do d6 cé thé tiép can thi trudng méi, ting viéc 1am va sy thinh vuong
cua doanh nghiép, kéo theo su phat trién va thinh vuong kinh té khu vuc va quéc gia.
Chinh sach d6i mai hiéu qua quyét dinh viéc xac dinh myc tiéu d6i méi. N6 c6 nghia 1a
chinh sach d6i méi chi rd cach thirc dat dugc cac muc tiéu doi méi.

Nhu d3 duge dé cap, théng qua doi méi doanh nghiép cé thé nang cao kha ning
canh tranh. Su d6i méi cd thé dugc thuc hién nhuw mot sy d6i méi san pham hoic doi
méi quy trinh. D6i méi san pham la: phat trién san pham méi, thay d6i mot s dac tinh
cua san pham, tung san pham moai ra thi trudng, thay doi thiét ké cua san pham da
duoc thanh 1ap, sir dung vat liéu hoac thanh phan mai trong san xuat san pham da
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duogc thiét 1ap. oI méi quy trinh 1a viéc thuc hién mot phuong phap san xuat hoic
phan phbi méi hoic cai tién dang ké. Piéu ndy bao gom nhiing thay doi dang ké vé ky
thuat, thiét bi va phan mém. Cac méi quan hé duoc minh hoa rd rang trong hinh 1.
Tiép thu cac cong nghé tir cac trudng dai hoc mang lai cho cac doanh nghiép

nhiéu lgi thé. Uu diém chinh thé hién & su hd trg cia chuyé@n gia trong viéc trién khai
cac cong nghé hién dai vao cac quy trinh cua doanh nghiép nhim ting ning suét va
hiéu qua, giai quyét cac van d& ma doanh nghiép khdng thé tu giai quyét va can su hd
trg cua cac chuyén gia c6 nhiéu nam kinh nghiém hoac cung cap chuy@n mén ky thuat
dé duogc thuc hién nhanh chéng va tuong ddi ré. (So véi cac dich vu chuyén gia duoc
cung cap bai cac doanh nghiép chuyén biét).
3. Quéa trinh CGCN trong thuc hién d6i méi doanh nghiép

Qua trinh chuyén giao céng nghé 1a “qua trinh thyc hién nghién ctru co ban
dugc phat trién dé thuong mai hda cong nghé méi” [4]. N6 bao gém nhiéu hoat dong
phtic tap theo d6 nhiéu yéu té anh huéng dén hiéu qua hoat dong cua truong dai hoc
trong qué trinh chuyén giao. Ban than qua trinh CGCN c6 thé dugc chia thanh hai giai
doan chinh:

- Bao vé so hitu tri tug - trong giai doan nay, nghién ciru dién ra va tao ra chu
thé thuc té cua s& hitu tri tué,

- Thuong mai hda - bao gom viéc lya chon mot phuong phap cu thé thuong mai
hoa va tim kiém déi tac dé thuc hién né.

Thuong mai héa dai dién cho "danh gia tai chinh di véi tai san tri tué caa thé
ché". Tay thudc vao céch tai san tri tué¢ dugc thuong mai hoa, quy trinh CGCN c¢6 thé
dugc thyc hién theo mot s6 cach, bao gdom sau [5]:
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MGéi treong

(thi trwong, khu vee, trueong
dai hoc)

Hop tac véi cac truong

Moi truong thi truong nang dong,
khéng 6n dinh, phét trién nhanh

Nhitng yéu cau méi caa thi truong

Can phan ¢ng nhanh véi céc yéu
cau moi

Sy can thiét dat dugc lgi thé
canh tranh toan cau

Sy hiéu qua cua chinh sach doi
mai

Pinh nghia c&¢ Muc tiéu doi méi

Doanh
nghiép

dai hoc

}

Két qua nghién cau

Ning luc canh tranh théng qua doi
moi

\4

POI MOI

Ccua cac truong dai hoc

—

San pham ddi mai

Tién trinh dbi mai

\/

Nang lyc canh tranh caa doanh
nghiép

Tdc déng dén khu vic

Cau tric thich tng
kinh té khu vuc

Hién dai héa va
tai cau tric
kinh té khu vuc

Hién dai hda va
tai cau trac
kinh té khu vuc

Hinh 1. Mai quan hé giiza trirong dai hoc va doanh nghiép trong déi méi cong nghé

- Nghién ctru chung: Hién thuc hdéa nghién cau thdng qua hop tac co6 nghia la
hop tac hai hoic da phuong, trong d6 mdi ddi tac mang lai tién dit coc (tiém ning
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nghién cau, vén, tinh kha thi caa viéc san xuat dau ra, két néi véi thuc tién, v.v.). N6
thudng tap trung vao cac dy an Ién hon va kho hon, thuong lién quan dén phan nghién
ctru co ban, do d6 két qua du kién duoc chi dinh kha chung chung.

- Nghién ctru thuc té theo don dit hang: Nghién ciu 1 thuc hién theo mot hop
dong, trong d6 nha tai tro (doanh nghiép) xac dinh nhiém vu (hoic két qua) nghién
clru, ma Mot co s nghién ctu khoa hoc (trudng dai hoc) thuc hién. Két qua 1a tao ra
mot ddi twong sé hiru tri tué, chi thé ndy s& duoc nha tai tro va phap luat thuc hién tiy
thudc vao hinh thac caa hop dong da ky.

- Chuyén nhuong quyén sé hitu tri tué (hoac ban): Chién luoc tét nhit trong trudng
hop chu s& hitu quyén sé hitu tri tué (dac biét 1a quyén cong nghiép) muébn tranh nguy co
16i thoi cua tai san tri tué (vi viéc sir dung thém sé khong hiéu qua va khdng con sinh loi),
la chuyén giao quyén so hitu ddi vai tai san tri tug. Khoan thanh toén cho viéc chuyén
nhuong quyén thuong 1a mot 1an va c6 thoi han thanh toan ngay lap tic.

- Cap phép: Néu chu so hitu quyén ddi véi ddi twong so hitu tri tué khdng thé tu
minh dua di twong o hiru tri tué ra thi truong hodc dam bao thanh céng thwong mai
trong pham vi y&u cau, thi chién luoc tot 1 phai cip phép. Chu s& hitu quyén cap phép
cho nguoi khac str dung tai san tri tué theo cac diéu khoan hai bén da thoéa thuan. Cac diéu
kién cu thé va phan thuong tai chinh dugc xac dinh trong mot thoa thuan cap phép kin.

- Thanh 1ap cac doanh nghiép con: Hinh thac CGCN nay duogc lya chon dé st
dung doc 1ap va phét trién tai san tri tué cua céc té chac hoc thuat hoic nghién ciu va
dé tao ra mot san pham hoic dich vu ¢6 thé st dung trén thi truong. Trong céc hoat
dong caa mot doanh nghiép spin-off thuong lién quan dén tac gia cua tai san tri tué. So
hitu tri tué duoc cung cap cho doanh nghiép spin-off thong qua thoéa thuan cap phép
hodc chuyén giao quyén. T6 chiic ¢ thé mua c6 phan trong doanh nghiép con.

Chuyén giao cong nghé va tri thitc dong vai tro thiét yéu trong viéc trién khai doi
m&i vao thuc tién nhu duoc trinh bay trong Hinh 2. Cac sang tao duoc cac trudong dai
hoc tao ra trong trong nghién citu va phét trién (R&D). Khi mét phat minh dugc phat
hién, tiém ning thuong mai cua nd phai duoc xem xét dau tién. Sau khi vuot qua danh
gia nay, céac té chuc nghién ciru cung cap bao ho bang sang ché cho sang ché. Khi t6
chtrc da duoc bao dam quyén s hitu tri tug, viéc cong bd sang ché c6 thé duogc thuc
hién va viéc tim kiém ddi tac kinh doanh c6 thé bit d¢au. Khi cac doanh nghiép c6 thé
¢6 dugc nhimg doi méi can thiét, ho dua ra véi trudng dai hoc cac diéu khoan cé thé
chap nhan duoc cho ca hai bén. Viéc thuong mai hoa sang ché dién ra va doanh nghiép
quan ly viéc thuc hién doi méi theo chinh sach d6i méi caa minh.
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POI MOI

DOANH NGHIEP CAC TRUONG DPAI HOC

Thwong mai héa
cac phat minh

Hinh 2. Chuyén giao céng nghé va tri thirc

Céc doanh nghiép quan tam dén viéc hd tro phét trién hop tac véi cac truong dai
hoc nén stir dung quan ly hop tac. Quan ly hop tac la quan ly hiéu qua va hiéu qua cac
mbi quan hé trong su hop tac gitra cac to chirc hoic ca nhan riéng biét va twong doi
doc 1ap véi muyc tidu nang cao ning lyc canh tranh cua ho. Tao ra cac két néi hop tac
cho phép lan rong cac hoat dong d6i méi va gitip ting kha niang canh tranh toan cau
ctia c4c to chirc tham gia, béi vi todn cau hoa ¢ nghia 1a hiéu qua noi bo 1a khong du
dé dat duoc kha nang canh tranh quoc té [6].

Quan ly hop tac cung cap kha ning quan ly hiéu qua cac quy trinh hop tac gitra
cac t6 chuc. Muc dich cua n6 1a lién tuc cai thién cac hoat dong gitra cac to chuc va
cung cap sy linh hoat cho céc doanh nghiép dang dbi mat voi nhitng thach thic ngay
nay, dé cac co hoi phat trién hop tac khéng bi bo qua. Mot trong nhitng van dé nghiém
trong nhat cadm céc hoat dong hop tac thanh cong trong céc thi truong phi quan ly, 1a
céc t6 chirc khong c6 kha niang xac dinh va phat trién quan Iy hop tac. Cac gia tri vay
dinh hop tac dugc xac dinh bai to chtc giup xac dinh ding vai tro quan ly trong hop
tac. Cac sang kién hop tac hién dai can ban lanh dao cam két thuc hién cac muc tiéu
hop tac, dan dau bai céc gia tri hop tac va chiu trach nhiém trudc céc thanh vién lién
quan va dugc thdng bao caa quan hé dbi tac.

4. Két luan

Viéc chuyén giao kién thuc tir khoa hoc va nghién ciru duoc thuc hién théng qua
hé théng d6i mai, hé thong xac dinh truéc cach thic tao ra, thyc hién va gidam sat doi
méi. B6i méi va chuyén giao cong nghé véi tu cach 1a dong luc chinh cua ting truong
kinh té ngay nay can duoc ting cuong trong ca nudc va ludng thdng tin va cong nghé
giita cac bén lién quan (nha khoa hoc, doanh nghiép, nha nuéc va té chic tai chinh)
phai d& dang hon. Ddi mai sang tao ngay cang dong vai trd quan trong trong viéc phat
trién va ning cao ning luc canh tranh cua cac quéc gia. Su dbi mai duoc lién két véi
su phét trién thinh vuong va tao ra cac nganh nghé mai. Sang tao 1a ngudn géc thic
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day sy phat trién cia doanh nghiép, su thinh vuong va ciing 1a ngudn gdc cua viéc
nang cao gia tri kinh té gia ting. Nhin chung, cac két qua nghién cau cho thiy su két
hop gitta d6i méi cong nghé va phi cdng nghé phan anh tich cuc dén nang suét lao
dong cua doanh nghiép. Nhitng doanh nghiép két hop d6i méi san pham vai doi méi
quy trinh, dong thoi st dung thay ddi t6 chirc, ¢ loi thé hon so voi cac doanh nghiép
chi tap trung vao mét trong nhitng loai hoat dong nay. Tam quan trong cua c4c bién
phap cai tién ca nhan (chang han nhu thuc hién mot san pham méi, mot quy trinh méi,
v.v.) duoc chap nhan rong réi va trong thuc té ngay cang duoc sir dung nhiéu hon. Doi
méi va chinh sach kinh té nham muc dich kich thich cac hoat dong d6i méi 1a mot
phan cua hoat dong cua cac nén kinh té thi truong hién dai. Tinh trang tri tré cua nén
kinh té c6 thé dugc giai quyét bang cach dau tu vao d6i méi. Muc dich 1a mé rong
ranh gigi caa khoa hoc, ndng cao kha nang canh tranh cua cac doanh nghiép, khu vuc
va gilp giai quyét cac van dé cua toan xa hoi va nén kinh té.
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1. Pit van dé

Trong x& hoi hién dai, nguén nhan lyc dong vai trd quan trong nhit dbi voi su phat
trién cua bat ky mot qudc gia ndo trén thé giéi ndi chung va Viét Nam ciing nhu trudng
Pai hoc Cong nghiép Quang Ninh ndi riéng, boi vi néu cé nhitng con nguoi tai ning, co
nang lyc chuy@n mon, ¢d ban linh thi viéc khai thac va sir dung cac nguon luc khac moi
6 hiéu qua va mang lai nhiéu loi ich cho xa hoi. Nhin tir g6c do chat lugng nguon nhan
luc, bai tham luan nay dé cap dén van dé khai thac nguén luc ca nhan dé thuc day, mo
rong cong tac lién két giita nha trudng nodi chung va khoa Co khi - Pong luc noi riéng voi
doanh nghiép nham nang cao chat luong dao tao dong thoi dap ting yéu cau ciia ngudi sir
dung lao dong.
2. Thuc trang cong tac lién két, hep tac véi cac doanh nghiép hién nay é trong
khoa Co khi - Pong luc va nha trudng

Puoc su quan tdm lanh dao, chi dao sat sao cua cac cap uy Pang, Ban giam
hiéu nha truong va cac phong ban chie nang, nhat 14 viéc ban hanh cac chu truong,
chinh sach cho cang tac lién két, hop tac véi cac doanh nghiép trong viéc dao tao va st
dung ngudn nhan luc; cong tac tham muu, quan 1y, chi dao cua cap trén c6 nhiéu doi
méi mang lai hiéu qua tich cuc, tao niém tin va dong luc cho toan trudng gii viing Ky
cuong, trach nhiém va uy tin. Doi ngii can bo quan ly cap khoa, bo mdn va giang vién
tré, nhiét tinh, ning dong, c6 trinh do cao, can bd giang day nhin chung cé tinh than
trach nhiém cao, c6 tinh than hoc tap, bdi dudng nang cao chuyén mén, nghiép vu su
pham, c6 y thirc d6i méi phuong phéap va nang cao hiéu qua giéo duc, trong quan ly.
2.1. Cong tac lién két dao tao va két néi doanh nghiép tai khoa Co khi - Péng luc

Cong tac lién két dao tao va két ndi doanh nghiép dang duwoc Nha truong chd
trong trong nhirng nim gan day, hang chuc doanh nghiép duoc két néi voi khoa Co
khi- Bong luc 1a co s¢ dé chuyén giao céng nghé, thuc hanh, thuc tap ciing nhu co hoi
viéc lam cho sinh vién sau tot nghiép. Hién nay khoa dang lién két, két néi doanh
nghiép thudc céc linh vyc sau,
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- Céc Cong ty trong tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam -
Vinacomin (TKV); Cac nha mdy xi ming; nhiét dién; Cac cong ty ché tao may, xi
nghiép ché tao co khi hoic sir dung cac day chuyén cong nghé va thiét bi co khi, cac
cong nghé CAD/CAMI/CAE va tu dong hda CNC, cac vién thiét ké, ché tao khuén
mau, ché tao may cong cu, co khi chinh xac.

- Cac nha may san xuat phu tang, phu kién, lp rap 6 to6 va may dong luc. Cac
co s¢ khai thac, sua chira 6 t6, may dong luc. Cac doanh nghiép kinh doanh, van tai 6
t0, may dong luc, phu tung,... dac biét Ia cdc Cong ty lién doanh 6 t6 nhu Toyota,
Honda, Ford, Nissan, Truong Hai...

- C4c nha may tuyén khoang, cac cong trudng, phan xudng, cic co s¢ San Xuat,
ché bién va kinh doanh khoang san, cic co s& kinh doanh may va thiét bi tuyén
khoang, nha may xi mang, nhiét dién, va cac ho tiéu thu khodng san, trung tdm phéan
tich khodng san, co quan quan 1y tai nguyén va moi trueong, cac co s dao tao va
nghién ctru vé tuyén khoang. ..

2.2. Sw can thiét phai ting cwong khai thac nguon lwe ca nhin dé thic diy, mé
rong viéc gan két bén virng giira nha treong va doanh nghiép trong dio tao va sir
dung ngudn nhan luc

MGt s6 loi ich cobin

Tha nhdt, doi véinha trieong

Nha truong duoc to chic tuyén dung tu van vé viée sira doi va xdy dung noi
dung chuong trinh dao tao. Gop phan nang cao nang lyc va trinh do chuyén mén cho
nguoi hoc.

Tham gia cac dé tai nghién ctru khoa hoc va t6 chirc cac budi toa dam, hoi thao
chung. Trao doi cac thong tin vé khoa hoc, cong nghé tién tién va nhu cau vé nguon
nhan lyc trong thoi diém hién tai va tuong lai.

Nha trudng nang cao duoc chat lugng dao tao cling nhu tim dugc dau ra phong
phu cho nguoi hoc, tir d6 nang cao uy tin ctia nha trudng trude nhitng yéu cau cua thi
truong lao dong da dang va luon bién dong. Nha truong tao duoc tiéng vang trong
gido dyc va dao tao, gay uy tin ciing nhu duy tri méi lién két bén viing gitta nha truong
va doanh nghiépNha truong cé thé ting cuong tinh tu chii vé ngudn tai chinh ciing
nhu co so vat chit ¢ hién tai va tuong lai.

Ther hai, doi véi doanh nghiép

Doanh nghi¢p luén yén tam c6 mot ddi ngii nhan lyc ving chic hd tro khi minh

¢6 nhu cau. Pong thoi doanh nghiép it tén chi phi tuyén dung, thir viée, vi qua thoi
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gian thuc tap chinh 1a thoi gian sinh vién thé hién niang luc, doanh nghiép danh gia
kha ning, nang luc, pham chat cia sinh vién. Noi cach khac 1a doanh nghiép c6 thém
quyén va co hoi Iyra chon va sir dung ngudn lao dong chat luong, cd trinh do, tir 46 giai
quyét duoc bai toan nan giai vé nhan lyc.

Puoc phép danh gia chat luong dao tao (phat huy mat manh, khic phyc nhimng
mat yéu kém) va dong gop y kién vao viéc xay dung chuong trinh dio tao ctia nha
truong.

HO tro tai chinh, co s& vat chat cho nha truong va tham gia giang day vao qua
trinh ddo tao nhu mot hinh thirc dau tu, phat trién budc dau. Doanh nghiép s& duoc
huong loi khi chit lwong san pham dao tao ctia nha truong duge dam bao boi dau ra
qua trinh ddo tao ctia nha truong 13 ddu vao cta qué trinh tuyén dung, st dung lao dong
cua doanh nghi¢p. Tur d6 doanh nghiép c6 thém co hdi quang ba thuong hiéu, hinh anh
cua doanh nghiép.

Doanh nghiép sém tiép nhan nhiing thong tin vé khoa hoc, cong nghé. Doanh
nghiép c6 thé dat hang cac dé tai nghién ciru khoa hoc c¢6 chat luong va thiét thuc tir
nha trudong nham cai tién, nang cao cht luong san pham cta doanh nghiép.

Thee ba, doi véi nguoi hoc (sinh vién)

Sinh vién c¢6 co hoi lua chon dia diém thuc tap phu hop s& tao cho sinh vién nim
bat duge moi trudng thuc té, phat trién duge k¥ ning giai quyét nhimg van dé phat sinh.
Chinh ban than cta sinh vién s& c6 duoc yéu t linh dong, mém mai, uyén chuyén hon
trong x4 hoi. Thyc tap, kién tap tai doanh nghiép gilp sinh vién mo rong mdi quan hé cia
minh. Céac dot thuc tap thuc té gilp ho hiéu ré hon nhiing bai hoc 1y thuyét. Véi kinh
nghiém thuc tap ho s& tu tin, sin sang nhan cng viéc dugc giao sau khi ra trudng. Pot
thuc tap ciing la cudc khao sat, thir thach ho trong qué trinh 1ap nghiép. Cho du dat dugc
két qua nhiéu hay it, cac dot thuc tip cling mang lai cho sinh vién nhiéu co hoi khac nhau.
Gitp cho sinh vién c6 co hoi tim kiém hoc bong va tiép can sém véi cac to chirc tuyén
dung tao co hoi c6 viéc 1am sau khi tét nghiép.

2.3. Mt s6 khuyén nghi

Tha nhét, doi véi nha trrong,

Gan két voi doanh nghiép trong viéc xay dung chuong trinh dio tao. Nha trudng
can phai tu minh nang cao nang luc dao tao, Xy dung chuan dau ra cho nguoi hoc can c6 su
tham khao nhu cau thi truong va doanh nghiép. Tir sy tham khao nhu cau thi truong va
doanh nghiép, nha truong xay dung khung chuong trinh giang day, bién soan Va cai tién
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gi4o trinh giang day cho phil hgp véi yéu cau ctia thyc tién va yu cau ciia timg giai doan
phét trién.

Nha trudng can thyc hién tét phuong cham dao tao nhimg gi x& hoi can chir khong
dao tao nhitng gi nha trudng co, dao tao ldy ngudi hoc 1am trung tam. Bén canh viéc dao
tao theo nhu cau ciia doanh nghiép thi nha truong can phai dam bao tinh tién tién, hién dai
ctia chuong trinh dao tao, phai dao tao ra nhimg con ngudi ¢ kha ning hoc tap sudt doi.
Ngoai ra, tir viéc trung cau doanh ¥ nha truong c6 thé nghién ctru xay dung chuong trinh
dao tao va m& cac nganh dao tao phi hop v6i nhu cau ctia nha trudng. Kiém tra chit chg,
siu sat chat luong ctia sinh vién, thuc hién phuong phap danh gia tir bén ngoai (ngudi sir
dung lao dong) két hop véi danh gia bén trong (nhatruong).

Thuye hién tt cong tac xa hoi hoa gido duc bang viée lién két vé tai chinh va co so
vat chat, tao diéu kién cho d6i ngii doanh nhan truc tiép tham gia giang day. Nguon tai
chinh cua phan 16n nha truong ¢ nude ta hién nay van phu thudc vao ngan sach nha nudce
va hoc phi. Ca hai ngudn vén ndy, vé co ban chi da cho nha truong duy tri cac hoat dong
dao tao. Do d6, nha truong mudn c6 ngudn tai chinh doi dao can phai thyc hién tét cong
tdc xa hoi hda dua vao doanh nghiép va nha tai trg (manh thuong quan) dudi cac hinh
thirc: hoc bong cho sinh vién hoc giéi hodc sinh vién nghéo vuot khé, cung cap nguon
nhan lyc cho cdng tac giang day, hop dong nghién ciru khoa hoc...

Gan két viéc diéu hanh nhan sy va tham gia qua trinh dao tao bang cach wu tién
tuyén dung nhiing giang vién ¢ kinh nghiém lam viéc trong cac doanh nghiép, xay dung
tiéu chuan dimg 16p ddi véi giang vién nhu cin cir vao trinh d6 chuyén mén, chuyén
nganh, kinh nghiém thuc té... Tuy thudc hoc phan ma nha trudng cé su phan cong va lua
chon giang vién cho phuhgp.

Pay manh hop tac nghién ctru khoa hoc va thuong mai hoa cac két qua nghién
ctru. Pay 14 hinh thic hop tac cao nhat giita nha trudng va doanh nghiép. Ting cuong
chit ché honnita vé mdi quan hé giira Curu sinh vién voinha trudng, tao co ché dé nhimg
Cuyu sinh vién dang lam viéc tai doanh nghiép lién hé thuong xuyén vai nha truong, o
thé t6 chirc nhitng budi hdi thao trao d6i kinh nghiém gitra ly thuyét véi thuc tién. Day Ia
cau ndi vimng chic gitta nha truong va doanh nghiép, rat hidu qua, rat thiét thyc. Qua su
lién két ndy, nha truong s& cai tién chuong trinh dao tao theo timg thoi diém sao cho phu
hop véi nhu cau ciia doanh nghiép.

Thee hai, doi véi doanh nghiép.

Doanh nghiép can c6 ké hoach cu thé va lau dai trong viéc phat trién nguén nhan
luc cho doanh nghiép bang nhiéu cach thirc khéc nhau c6 thé Ia cir nguoi di hoc tai nha
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trudng, trung tAm truc thudc truong, moi hodc tuyén dung ngudi ¢6 trinh do chuyén mon tay
nghé cao...nhung ¢6 mot cach hiru hidu nhat 14 viéc gan két chat ché gitta doanh nghiép
v6inha truong trong viée dao tao va str dung ngudn nhan luc.

Doanh nghiép ciing tham gia dao tao bang cach gop y kién vé xay dung, danh gia
Va cai tién chuong trinh dao tao thdng qua viéc cung cap thong tin, phan bién ndi dung
chwong trinh dao tao qua d6 nha trudng cd thé chinh stra cho pht hop véi thuc té.

Doanh nghiép hd tro tai chinh ciing nhu co s vat chat bang cac hinh thirc nhu hd
tro hoc bong cho sinh vién, ky két cac hop dong tu van, nghién ctru khoa hoc. Mit khéc,
doanh nghiép c6 thé hd trg tai chinh cho nha trudng bang viée thanh 1ap cac cong ty, khu
cong nghé, khu thyc hanh, giang duong, phong thi nghiém trang thiét bi cho giang day va
hoc tap.

Doanh nghiép cir c4c chuyén vién, chuyén gia, k¥ su, cong nhan linh nghé tham
gia truc tiép giang day hodc hudng dan thyc hanh tai nha trudong hodc tai doanh nghiép.
Ngoai ra, cac doanh nghiép ciing can cd thién chi va tao diéu kién tiép nhan cic giang
Vién, can bo quan 1y dén doanh nghiép hoc tap, hoc hoi kinh nghiém hodc trao doi nhiing
vuéng méc gitra chuong trinh dao tao va yéu cau cia thucté.

Thir ba, doi véi nguol hoc

Khi dd chon truong va nganh hoc thi can xac dinh ré tam quan trong cua nganh
nghé dé c6 cach tiép nhan va hoc tap ding dan. Ngoai noi dung hoc trén 16p nguoi hoc
can hoc va tim hiéu thém kién thuc trén sach v, bao chi, ban bé, mang Internet. . .tham gia
cac dién dan, thuyét trinh, hoi thao vé chuyén nganh giita nha truong va doanh nghiép,
tham gia vao cac nhém nghién ctru khoa hoc ting kha niang tu duy, phét hién va xir Iy van
dé; tham gia thuc tap thuc té theo chuyén nganh dao tao tai cic doanh nghiép nham van
dung kién thirc da tiép nhan ¢ nha trudng vao thyc té doanh nghiép, trau doi kinh
nghiém, 10ng tyr tin, ban linh tim co hoi viéc 1am sau khi tot nghiép.

Mat khéc, nguoi hoc phai tao duoc tam Iy 6n dinh, viig vang va phai ¢ 1ong yéu
nghé, c6 muc tiéu, dinh hudng rd rang trong qua trinh hoc tap.

3. Két luan

Trong nén kinh té thi truong phat trién hién nay, Dat nudc ngay cang phét trién va
hoi nhap sau rong trong khu vuc va trén thé giéi thi méi gan két gitra nha truong va doanh
nghiép 1a rat quan trong xuat phat tir yéu cau khéch quan caa quy luat kinh té, quy luat
cung cau, dam bao hai hoa loi ich tir ba bén: Nha nudc - Nha truong - Doanh nghiép. C6
thé khang dinh rang méi gan két bén viing gitra nha truong va doanh nghiép cé vi tri dic
biét quan trong trong viéc dam bao va nang cao chat lugng san pham dao tao cuia nha
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truong, dong thoi 1a ngudn nhan luc chat luong dau vao caa doanh nghiép. Vi vay, ting
cudng khai thac ngudn luc ca nhan dé thiic day, mo rong viéc xay dung va cing ¢ moi
gan két bén viing giira nha truong va doanh nghiép trong viéc phat trién ngudn nhan luc 1a
yBu cau cap béch, 12 nhiém vu bét buoc va 1a doi hoi cua xa hoi. Nha trudng va doanh
nghiép can phai dua ra nhitng giai phap dong bod va hop ly nhat nham xay dung va phat
trién mdi gan két bén virng nay./.
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SU'HQP TAC GIUA CAC TRUONG DAl HQC VA DOANH NGHIEP
TRONG PAO TAO NGUON NHAN LUC CHAT LUQNG CAO

O3 ThS. Nguyén Thi Hai Ninh
BM. LLCT - Truerong DH Cong nghiép Quang Ninh
1. Mé dau

Ngay nay, tac dong cua cach mang cdng nghiép 4.0 trén toan thé gisi doi hoi su
nang cap khdng ngirng vé moi linh vuc trong x& hoi. Bé nang cip duoc mot cach toan
dién viéc lién két da nganh da trd thanh mét trong nhirng chién lwgc chi dao trong viéc
phét trién kinh té, x4 hoi ctia nuéc ta. Viéc dau tién can duoc chd trong chinh 1a nguén
nhan lyc chat lugng cao ma mot xa hoi twong lai can phai c6 dé nang cap hé théng kinh
té cdng nghiép 4.0. Giai quyét dugc diéu nay da 16i kéo su quan tam cua hai ddi tuong
“cung” va “cau” - co so dao tao nguon nhan luc chat lugng cao va doanh nghiép.

Nhin tir goc d chat luong ngudn nhan lyc, bai tham luan nay phan tich sy hop
tac giita cac truong dai hoc (noi ddo tao nguon nhan luc chat luong cao) va doanh
nghiép (noi sir dung ngudn nhan lyc) trong viéc dao tao va st dung ngudn nhan hyc
chat lugng cao trén khia canh loi ich cho nha truong, doanh nghiép, tir d6 dua ra mot
s6 khuyén nghi mong muén su hop tac giita cac truong dai hoc va doanh nghiép ngay
cang phat trién bén virg dé nguon nhan lyc chat lwong duoc sir dung c6 ich va hiéu
qua cao.

2. Noi dung

2.1. Khai niém va vai tro cia nguon nhan lwc chat lwong cao trong sw phat trién
kinh té x& hoi

2.1.1. Khai niém

Thuat ngit Ngudn nhan luc chat luong cao lan dau tién dugce Pang ta sir dung
tai hoi nghi Ban Chap hanh Trung wong khoa IX khi khang dinh: “Phat trién ngudn
nhan lyc chit luong cao thong qua con dudng phat trién gido duc dao tao, khoa hoc va
cdng nghé chinh 1a khau then chét dé nude ta vuot qua tinh trang nuéc nghéo va kém
phét trién”1. Tir d6, thuat ngit nay duoc sir dung kha phd bién dé chi mot bo phan wu
tl ctia ngudn nhan luc.

Ngudn nhan luc chit luong cao 1a mot bo phan nhan lec ¢ stc khoe dap tng
yéu cau, duoc dao tao dai han, cd chuy@n mén k¥ thuat cao, c6 pham chat dao dic tiéu
biéu, c6 kha niang thich &ng nhanh véi nhiing thay d6i ciia cong nghé, biét van dung
sang tao nhitng tri thic nhitng k¥ nang da dugc dao tao vao qua trinh lao dong san
Xuit, dong gop cho su phat trién kinh té xa hoi mot cach hiéu qua nhat. Chat luong
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ngudn nhan lyc chat luong cao duoc thé hién qua 4 tiéu chi: Thé luc; Tri luc; Nhan
cach; Nang dong xa hoi.

Dudi su tac dong cua cudc cadch mang céng nghiép lan tht tu hang loat nghé
nghiép cii s& mat di, thi truong lao dong s& phan hda manh mé gitta nhom lao dong co
k§ ning thap va nhém lao dong c6 k¥ ning cao. Lao dong gia ré khéng con 1 loi thé
canh tranh nira. Cudc cach mang cong nghiép lan thir tw khdng chi de doa viéc 1am
cua nhing lao dong trinh d6 thip ma ngay ca lao dong ¢ k¥ ning bac trung ciing s& bi
anh huong, néu nhu ho khéng duoc trang bi nhitng Ky ning méi - k§ ning sang tao
cho nén kinh té 4.0
2.1.2. Vai trd cua nguon nhan lyc chdt liong cao

Trong xu thé hoi nhap qudc té va cach mang coéng nghiép 4.0, khi nén kinh té
chu yéu dua trén tri thuc thi ngudn nhan luc, dic biét 14 ngudn nhan luc chét lugng cao
ngay cang thé hién vai trd quyét dinh. Viét Nam dang trong thoi ky day manh cong
nghiép hda, hién dai hoa va hoi nhap quéc té, vai trd caa ngudn nhan luc chat luong
cao cang thé hién rd nét hon.

Thez nhdt, ngudn nhan luc chat lugng cao 1a ngudn luc chinh quyét dinh qua
trinh ting truéng va phat trién kinh té - x& hoi. Con nguoi 14 trung tdm caa chién luoc
phét trién, dong thoi 1a chu thé phat trién. Xét trong qua trinh san xuat, con ngudi
khong chi 1a mot yéu té cau thanh, ma con 1a nhan t6 quyét dinh viéc khai théac, st
dung, bao vé va tai tao cac nguén luc khac. Tai Pai hoi X1, Pang ta chi rd: “Phat trién,
nang cao chat lwong ngudn nhan luc, nhat 14 nguon nhan luc chat luong cao 1a mot
trong nhitng yéu to quyét dinh sy phét trién nhanh va bén viing dat nugc™.

Thet hai, nguon nhan lyc chat luong cao 1a mét trong nhiing yéu té quyét dinh
su thanh cong cua sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hda ¢ nudc ta. Cong nghiép
hoa, hién dai hda ¢ Viét Nam la qué trinh chuyén doi can ban, toan dién nén kinh té tur
dua vao ndng nghiép va thu céng sang may moc cong nghiép la chinh. Pay la qua
trinh str dung nguédn lao dong duge dao tao, két hop véi cong nghé, phuong phép tién
tién nham tao ra ning suit lao dong xa hoi cao.

Thit ba, ngudn nhan lyc chat luong cao 1a yéu t6 quyét dinh day manh phét
trién va tng dung khoa hoc - cong nghé, co cau lai nén kinh té, chuyén d6i mé hinh
tang truong va loi thé canh tranh quan trong nhat, ¢am bao cho phat trién nhanh, hiéu
qua va bén viing.

Thet tur, nguon nhan lyc chat luong cao 1a diéu kién hoi nhap kinh té quoc té, bat
kip cudc cach mang cong nghiép 4.0.. Sy tly thudc 1an nhau, hoi nhap, canh tranh va
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hop tac gitta cac nudc ngay cang tro thanh phé bién. Kinh té tri thic phat trién manh,
do d6 ngudn nhan lyc chat lwong cao cang tré thanh nhan té quyét dinh sy phét trién
cuia mdi qudc gia.

2.2. Sw can thiét caa viéc hep tac bén virng giira cac trwong dai hoc va doanh
nghiép trong dao tao ngudn nhan luc chit lweng cao

Dudi tac dong cua xu thé hoi nhap quédc té va cach mang céng nghiép 4.0, canh
tranh dién ra ngay cang gay gat, su chuyén dich nguon lao dong giita cac nudc 1a mot
thach thtc 16n doi véi cac doanh nghiép va nén kinh té Viét Nam noi chung. Dé nang
cao nang luc canh tranh, cac doanh nghiép luén mong muén xay dung duoc luc luong
lao dong manh. Trong khi d6, cac truong dai hoc c6 st ménh dao tao va cung cip
ngudn nhan luc chat lugng cao, dap wng nhu cau lao dong cua doanh nghiép va xa hoi.
Nhu vay, vé mat ly thuyét, doanh nghiép va nha truong rat can phéi hop véi nhau
trong dao tao va str dung ngudn nhan luc, qua d6 tan dung dugc thé manh cua nhau,
d6i bén cung nhan dugc céc loi ich, cy thé:

Thet nhat, déi Véi cdc truong dai hoc

Céc truong dai hoc duoc t6 chic tuyén dung tu van vé viéc stra doi va xay dung
ndi dung chuong trinh dao tao. GOp phan nang cao trinh d6 chuyén mén va cac ky
nang cho nguoi hoc.

Tham gia cac dé tai nghién ctu khoa hoc va to chirc cac budi toa dam, hoi thao
chung. Trao d6i cac thong tin vé khoa hoc, cong nghé tién tién va nhu cau vé nguon
nhan luc trong thoi diém hién tai va twong lai.

Cac trudng dai hoc nang cao duoc chat lugng dao tao ciing nhu tim duge dau ra
phong phu cho ngudi hoc, tir d6 nang cao uy tin truéc nhitng yéu cau cua thi truong
lao dong da dang va ludn bién dong.

Cac truong dai hoc ¢ thé tang cuong tinh tu cha vé nguon tai chinh cling nhu
co so Vat chat ¢ hién tai va tuong lai.

Ther hai, déi véi doanh nghiép

Doanh nghiép ludn yén tdm c6 mét doi ngii nhan luc vitng chac hd tro khi minh
c6 nhu cau. Pong thoi doanh nghiép it tén chi phi tuyén dung, thi viéc, vi qua thoi
gian thyc tap chinh Ia thoi gian sinh vién thé hién nang luc, daonh nghiép danh gia kha
nang, ning lyc, pham chat cua sinh vién. Noi cach khéc 1a doanh nghiép c6 thém
quyén va co hoi lra chon va sir dung ngudn lao dong chat luong va trinh d6 cao, tir 6
giai quyét duoc bai toan vé nhan luc chat luong cao.
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Puoc phép danh gia chat luong dao tao (phat huy mat manh khic phuc nhiing
mat yéu kém) va dong gop ¥ kién vao viéc xay dung chuong trinh dio tao cua trudng
dai hoc.

HG tro tai chinh, co s& vat chat cho cac truong va tham gia giang day vao qué
trinh ddo tao nhu mot hinh thirc dau tu, phat trién bude dau. Doanh nghiép s& duoc
huong loi khi chat luong san pham dao tao cua cac truong duge dam bao boi dau ra
qua trinh dao tao ca cac trudng dai hoc 1a dau vao caa qué trinh tuyén dung, sir dung
lao dong cuaa doanh nghié¢p. Tt d6 doanh nghiép co thém co hdi quang ba thuong hiéu,
hinh anh caa doanh nghiép.

2.3. Thuc trang lién két gitra trwong dai hoc va doanh nghiép trong dio tao nguon
nhan luc chat lweng cao ¢ Viét Nam hién nay

Su hop tac gitra nha trudng va doanh nghiép & nudc ta cha yéu ton tai ¢ hai loai
hinh cha yéu sau: mét 13, phéi hop xay dung k¥ ning thuc hanh cho sinh vién trong
thoi gian thuc tap, thuc té; hai 1, doanh nghiép tuyén dung, tao viéc 1am cho sinh vién
t6t nghiép, nhung dong vai trd “khai thac”, “sin bit” hon 12 “nudi dudng”, “nudi
trong” ngudn nhan lyc chat lugng cao.

Xét vé chtrc nang va nhiém vu, mot trong nhitng st ménh cét 18i cua truong dai
hoc 1a “trdng ngudi” va phai gan chat luong dau ra cua sinh vién véi yéu cau cia xa
hoi néi chung va doanh nghiép noi riéng. Vi vay, nha truong phai 1a dbi tac khoi
xudng cua Vviéc hop tac. Thuc té hién nay ¢ nudc ta, da sd cac trudng dai hoc chua thé
hién duogc vai trd tién phong nay cua minh. Viéc hop tac moi chu yéu dirng ¢ cap do
tinh hudng, don 18, tu phat. Vé phia doanh nghiép, tam 1y “y lai” vao cac co sé dao tao
cling nhu cai nhin phién dién vé méi lién két véi nha truong ciing di va dang khién ho
chura tham gia sau vao viéc tao dung ngudn nhan luc chat luong cao cho chinh minh.
Ty ¢ doanh nghiép dau tu thudng xuyén cho cic co s ddo tao dai hoc dang & muc do
rat han ché. Gitra hai chu thé doanh nghiép va truong dai hoc ¢ nudc ta dang c6 mot
“khoang trang” - khong c6 ¥ nghia vé mat dia 1y ma chinh 1 cac “rao can” vé tinh chu
dong trong hop tac. Bé lap day “khoang trang” nay, cac chu thé lién két can tich cuc
thé hién rd vai tro cua minh hon 13 trang thai ctr ngéi doi nhau tim dén minh trudc.

Trong méi lién két nha trudong - doanh nghiép, néu doanh nghiép dong vai tro
don bay kich thich sang tao va chuyén giao cong nghé, tiép nhan san pham dio tao,
d6ng thoi 14 noi cung cap thém nguon luc vat chét ciing nhu tai chinh cho nha truong;
thi nguoc lai, cac truong dai hoc, bén canh vai trd truyén thong 1a ngudn cung tng
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nhan lyc chat lwong cao, con 13 noi sang tao ra tri thic méi va tim toi giai phap cho
cac van dé ma thyc tién dit ra cho cac doanh nghiép.

M&i quan hé gitra nha truong va doanh nghiép 1a mdi kién két binh dang hai
bén cling c6 lgi chir khéng phai 1a mdi lién két chi c6 su hd trg mot chiéu. Tai cac
qudc gia phat trién, cac truong dai hoc uy tin va ¢ thuong hiéu ciing dong thoi 1a
trung tdm nghién cuu, sang tao ra nhitng thanh tyu cdng nghé theo don dat hang va
thudng duoc sy hd trg manh mé tir cong dong doanh nghiép ciing nhu xa hoi.

Tuy nhién, & nudc ta thoi gian qua, van dé lién két dao tao gitta nha treong va
doanh nghiép van chua duoc cac chu thé nhin nhan thau dao va trién khai thuc hién
mot cach phu hgp. Hau qua rd nhat Ia tao nén sy mat can ddi nghiém trong vé cung -
cau nhan luc chat luong cao.

Pé sinh vién sau khi ra truong dap tmg duoc yéu cau caa doanh nghiép, dic
biét 1a tranh hién tuong mat can ddi vé cung - cau nhan luc chét lugng cao, Pang va
Nha nudc da c6 nhiéu chu truong ciing nhu co ché khuyén khich cac trudong dai hoc
lien két voi doanh nghiép ngay tir khau dao tao, nghién cau khoa hoc, chuyén giao
cdng nghé. Mot bo phan doanh nghiép da chu dong lién két véi cac co so dao tao dé
tim kiém nhan luc, “dit hang” nhan lyc chat lugng cao tir phia co s& dao tao va co
nhitng dong thai thiét thuc dé dong hanh cing nha truong trong qua trinh dao tao. Vé
phia trudng dai hoc, ngoai viéc gan két chat ché cong tac dao tao voi viéc 1am, tuyén
sinh vai tuyén dung théng qua ky két hop tac dao tao, hoi cho viéc lam véi céc doanh
nghiép... nhiéu truong con thanh 1ap cac quy hoc bong, san choi khoi nghiép nham
mang dén co hoi tu tao viéc 1am, xay dung ban linh cho sinh vién cua minh. Mot sb
truong dai hoc budc dau hudng chuong trinh dao tao caa minh theo nhu cau caa doanh
nghiép bang cach tham khao y kién doanh nghiép vé chuong trinh dao tao cia minh,
moi cac doanh nhan tham gia vao mot sé chuong trinh giang day, trao do6i y kién,
hudng nghiép...

Theo danh gia cua Ngan hang Thé gidi, chat lwong ngudn nhan luc cua Viét
Nam & muc 3,79 diém, xép thir 11 trong s6 12 qudc gia duoc khao sat tai chau A.
Trong hon 53,4 triéu lao dong tir 15 tudi tré 1én dang lam viéc, chi cd khoang 49% qua
dao tao, trong d6 dao tao nghé tir 3 thang tro 18n chi chiém 19%. Piéu nay cho thiy
Viét Nam dang thiéu lao dong c6 tay nghé ciling nhu cong nhan k¥ thuat bac cao. Cac
nghién ctu con cho thay, nguon cung nhan lyc dap tng duogc yéu cau cua doanh
nghiép sé tiép tuc khan hiém trong thoi gian téi. Vi thé, cac doanh nghiép s& con can
phai dao tao lai néu mudn c6 nguon nhan luc dap tng duoc yéu cau. Trudc tinh hinh
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trén, cac doanh nghiép bugc phai lién két, hop tac véi cac co sd dao tao trong tim kiém
ngudn nhan lyc, dac biét 1a nhan luc chat luong cao.

Nhu vay, mdi quan hé giita trudng dai hoc va doanh nghiép & nudc ta nhin
chung con hai hot vi trong ngan han, ca hai chi thé chua thuc sy ¢6 nhu cau buc thiét.
Tuy nhién, cudc khung hoang va suy thoéi kinh té quéc té vira qua ciing nhu sé liéu
chénh léch cung cau viéc 1am moi duge cdng bd, dic biét 1a viec mé cira hoi nhap
ngay cang manh mé vao chudi gié tri toan cau da va dang thuc day ca truong dai hoc
va doanh nghiép phai tu duy lai chién luoc phat trién cia minh. Thay vi dao tao, dau
tu theo kiéu “chup giat”, thi nhu cau phat trién bén viing lai dwoc dit ra cap thiét.

2.4. Nhirng bat cap trong hop tac dao tao nguon nhan luc chat lwong cao giira cac
truong dai hoc va doanh nghiép

M6t nghich 1y dang ton tai: Sinh vién ra truong khong tim duoc viéc 1am trong
khi céc doanh nghiép lai khdng tuyén duogc lao dong sau dao tao, dic biét 1a nhan lec
chat lugng cao. Nguyén nhan co ban la viéc dao tao trong nha trudng vVan chua gin Voi
nhu cau xa hoi. Nhiéu truong dai hoc khong du diéu kién dé dau tu vé trang thiét bi
hién dai phuc vu cho céng tac giang day. Boi vay, sinh vién khi ra truong thuong yéu
vé k¥ ning thuc hanh va van hanh céc ky thuat tién tién, hién dai trong cac doanh
nghiép. Phan 16n doanh nghiép sau khi tuyén dung di phai dao tao lai. Sy khong “an
khép” gitra kién thuc ly thuyét trong nha truong va thuc té cong viéc 1a nguyén nhan
co ban khién doanh nghiép chua thyc sy tin 1a tao dung mdi quan hé véi truong dai
hoc sé mang lai lgi ich d6t pha cho ho.

Mot trong cac nguyén nhan Ia chat lugng dao tao nhiéu chuyén nganh o bac dai
hoc van chua dap mg duoc yéu cau cia nha tuyén dung, 1a do cac trudng dai hoc &
nuéc ta hién nay khong co du théng tin vé nhu cau st dung lao dong; mat khac, su
chuyén doi cong nghé caa doanh nghiép dién ra lién tuc nén viéc gan dao tao Vai sir
dung ciing phai thay d6i theo néu kndng mudn tro thanh lac hau. Hién nay, quan niém
“gioi”cua chung ta thuyc ra mai dung ¢ muc hoc gioi, thi gioi, chtr chua phai
la 1am gioi. Tinh than thuc hoc, thuc nghiép van chua c6 duoc chd ding viing chic
trong nha truong, nén viéc dao tao con xa roi (hay chua theo kip) yéu cau cua thuc
tién. Vay nén deé tranh su lac hau vé tri thic khoa hoc, cong nghé, phuong cham cua
nha truong trong giai doan hién nay ciing can phai thay doi theo huéng: “Pdo tao cho
thi trieong nhieng gi thi trieong SE can”.

Hau hét cac doanh nghiép dang dong vai tro "sin bat" hon 1a "nudi tréng"
ngudn nhan lyc trong twong lai. Hinh thic hop tac phd bién hién nay 1a: tuyén dung
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tryc tiép tir truong dai hoc, mot s6 doanh nghiép tao diéu kién cho sinh vién l1am thém,
thuc tap.

Rao can 16n nhat cua hop tac trudng dai hoc va doanh nghiép tai Viét Nam hién
nay la su thiéu hut théng tin tir ca hai phia. Bén canh d6, phan 16n céc hoat dong hop
tac déu xuat phat tir caic méi quan hé ca nhan giira can bo, giang vién trong trudng dai
hoc voi dai dién doanh nghiép, 1am giam tinh bén vitng va chuyén nghiép trong quan
ly, t6 chuc cac hoat dong.

2.5. Mét sé khuyén nghi trong hep tac dao tao ngudn nhan luc chit lwong cao
gitra cac trweong dai hoc va doanh nghiép.

O goc do vi mo, nudc ta di c6 mot sé quy dinh nham thuc day mdi quan hé
gitta nha truong va doanh nghiép, tao co sé phap 1y ban dau cho qué trinh lién két:
Quyét dinh s6 42/2008/QD- BGDDT ngay 28/7/2008 cua Bo truong B Gido duc va
Dao tao ban hanh quy dinh vé “Lién két dao tao trinh do trung cap chuyén nghiép, cao
dang, dai hoc”; cing mot s van ban ban hanh gan day cua B Lao dong, Thuong binh
va X4a hoi vé dao tao nghé ciing gop phan thuan loi cho viéc lién két gitra truong dai
hoc va doanh nghiép... Bén canh nhitng thuan lgi tir cac chinh séch, cha truong cua
Pang va Nha nude, dé thyc hién cé hiéu qua cong tac phdi hop dao tao nguén nhan lyc
chat luong cao, thi ca trudng dai hoc va doanh nghiép phai c6 nhitng bién phap huéng
di riéng cho phu hop.

Do Vi cdc trieong dai hoc: Can ddy manh cdng tac dy béo nhu cau thi truong
nhan luc trong tuong lai gan va xa hon. Pay 1a ndi dung can duoc dic biét quan tam,
boi cude cach mang cong nghiép 4.0 s& co tac dong rat 16n toi co cau cua nén kinh té,
dén co ché tuyén dung va sir dung lao dong. Can sy két hop 3 “nha”: Nha truong -Nha
khoa hoc -Nha doanh nghiép trong dao tao nhan lyc phuc vu cach mang céng nghiép
4.0. Hién tai, chu yéu la phia Doanh nghiép c6 nhu cau gan két véi nha truong - nha
khoa hoc, con nha trudng, nhat 13 cac truong cong 1ap, chi tap trung cong tac dio tao
chtr chua chu dong hop tac véi Doanh nghiép. Pay la mot trong nhiing giai phap then
chét dé co thé giai quyét dugc mau thuan con ton dong gitra “cung” va “cau” hay noi
don gian 1a gitta “dao tao nguon nhan luc” va “stt dung ngudn nhan lyc”. Ly céi
“can” cua xa hoi 1a muc tiéu, 1am cai “du” dé xay dung mot chuong trinh dao tao
mang tinh thuc té. Su két néi gita Doanh nghiép va Nha trudng va nguoc lai s& rat
ngan dugc khoang céch giira hoc vién va méi truong thuc té, tao diéu kién cho sinh
vién rén luyén kha niang tu duy, thuc hanh ngay khi con trén ghé nha truong, viée duoc
hoc va dao tao trong mot moéi truong chuyén nghiép sé nang cao nang lyc chuyén
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moén. Vi sy lién két chat ché véi doanh nghiép, nha truong sé chu dong va cap nhap
t6t hon trong viéc nang cao chét luong dao tao va xay dung dugc chuan dau ra cho
nguoi hoc.

Péi véi cac doanh nghié : tham gia dao tao bang cach gop v kién vé xay dung,
danh gia va cai tién chuong trinh dao tao, qua dé nha trudng c6 nhing chinh sira cho
phU hop Véi thyc té. Hién nay, cac chuong trinh dao tao ciia cac truong coOn qué nang
vé Iy thuyét, mirc do cap nhat cac thong tin tng dung hién dai con cham tré, chua phu
hop thuc tién khach quan. Sy tham gia ciia doanh nghiép vao xay dung, danh gia va
céi tién chuong trinh 1a rat can thiét.Bén canh d6, doanh nghiép c6 thé ctr cac chuyén
gia ki thuat tham gia truc tiép giang day, hudng dan thuc hanh, truyén dat cac k§ ning
k§ xao chuyén mén. Bén canh hé théng giang vién c6 chuyén mén, cac chuyén gia
cua cac doanh nghiép s& c6 nhiéu kinh nghiém thuc tién hon, qua d6 hai bén c6 thé hd
tro dwgc nhau trong cong tac giang day, tir d6 dao tao duoc ngudn nhan luc chit lugng
cao dap tng moi nhu cau caa x4 hoi.

3. Két luan

Trong béi canh hién nay, lién két giira truong dai hoc va doanh nghiép 1a xu thé
tat yéu trong qua trinh phat trién kinh té - x& hoi cua moi quéc gia. C6 thé khang dinh
rang mdi gan két bén ving gitra cac trudng dai hoc va doanh nghiép co vi tri dac biét
quan trong trong viéc dam bao va nang cao chat luong san pham dao tao cia nha
truong, dong thoi 12 nguon nhan lyc chat luong dau vao cia doanh nghiép. Vi vay, xay
dung va cang c6 méi gan két bén viing gitra cac truong dai hoc va doanh nghiép trong
viéc phét trién nguon nhan luc chat luong cao 1a yéu cau cap bach, 1a nhiém vu bat
budc va 1a doi hoi caa xa hoi. Cac trudng dai hoc va doanh nghiép can phai ¢ nhiing
giai phap dong bo va téi uu nham xay dung va phat trien mdi gan két bén virng nay
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Tom tit: Hop tac giita cac co s gido duc Pai hoc va doanh nghiép ngay cang thé

hién tam quan trong va ¥ nghia thiét thuc dbi voi cac bén lién quan trong béi canh canh tranh

va hoi nhap sau sic. Bai viét néu I1én Vai tro cua viéc xay dung méi quan hé hop tac gitra

truong dai hoc va doanh nghiép, chi ra cac nhan té anh huéng t6i su thanh cong cia méi quan

hé hop tac d6. Trén co s& do, dé xuat mot s6 mé hinh, hinh thirc hop tac cy thé nham thac day

va tang cuong hiéu qua cua mdi quan hé lién két hop tac giita truong dai hoc va doanh nghiép
nham dem lai loi ich cho céc bén lién quan.

Tur khoa: Hop t&c hiéu qua, truong dai hoc va doanh nghiép, hgi nhap hién nay.

1. Mé& dau

Tai Pai hoi dai biéu toan quéc lan tha XII, Pang ta tiép tuc khang dinh: “Gido
duc 14 quéc sdch hang dau. Phat trién gido duc va dao tao nham nang cao dan tri,
dao tao nhan lyc, béi dirong nhan tai. Chuyén mgnh qué trinh gido duc chu yéu tir
trang bi kién thizc sang phat trién toan dién nédng lec va pham chat nguoi hoc; hoc di
déi véi hanh, 1y lugn gan véi thyc tién. Phét trién gido duc va ddo tao phdi gan Véi
nhu cau phat trién kinh té - xa hgi, xay ding va bdo vé Té qudc, véi tien bé khoa hoc
- cdng nghé, yéu cau phat trién nguon nhan luc va thi truong lao déng”, “Phdn dau
dén nam 2030, nén gi&o duc Viér Nam dat trinh dé tién tién trong khu viec’[3]. Chu
trrong ndy thé hién sy nhan thirc dung dan va nhat quan cua Pang ta trong qua trinh
d6i maéi vé vai trd quéc sach hang dau cua gido duc va dao tao. Hién nay, cudc cach
mang cdng nghiép 4.0 dang dién ra rat nhanh va manh mé trén nhiéu phuong dién
cua doi song kinh té - xa hoi. Trong xu thé do, doi hoi cac trudng Pai hoc phai chi
dong, linh hoat trong viéc thay d6i chuong trinh, muc tiéu dao tao sao cho phd hop
Vi su bién ddi cua doi song kinh té - x4 hoi ndi chung, nha tuyén dung néi riéng.
Truong dai hoc c6 st ménh 1 noi dao tao, cung cap doi ngii lao dong co trinh do, dap
rng nhu cau nhan luc chat lugng cao cho nén kinh té xa hoi, cho qudc gia va thé gigi.
Dé thuc hién duoc nhiém vu ndy, khdng thé thiéu su lién két cua cong dong doanh
nghiép va su dinh hudng cia cac co quan chirc nang. Chinh vi vay, cac co s¢ giao
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duc Pai hoc hién nay di va dang khong ngirng tim kiém nhiing hudng di thich hop dé
nang cao chat luong dao tao, gan san pham dao tao voi thi truong lao dong, véi nhu
cau cua xa hoi.

Bai viét nay nghién ctru cac nhan t6 anh huong dén méi lién két giira truong dai
hoc va doanh nghiép néi chung. Trén co s& d6, bai viét dé xuat mot s6 mé hinh, hinh
thizc hop tac cu thé nham nang cao hiéu qua hop tac giita trudng dai hoc va doanh
nghiép trong giai doan hi¢n nay.

2. Vai tro ciia viée xay dung mdi quan hé hop tic giira truomg dai hoc va doanh nghiép

M&i quan hé hop tac gita nha truong va doanh nghiép duoc hiéu nhu 13 nhiing
giao dich gitra c4c truong dai hoc va céc to chire san xuét kinh doanh vi loi ich cua ca
hai bén. Pay manh viéc hop tac nay va khai thac gia tri caa né cé thé giup nha truong
thao g& nhitng kho khan vé tai chinh, va gilp cac doanh nghiép dat duoc hoic duy tri
vu thé canh tranh trong thi truong ning dong ngay nay, déng thoi dong gop cho su
tang truong Kinh té cua qudc gia va dap tmg doi hoi cua thi trudng lao dong.

Véi su phat trién da dang nghé nghiép, cac doanh nghiép luén thay cé nhu cau
phai dao tao va dao tao lai doi ngil nhan sy céc cap cta minh, va viéc dao tao nay
mot phan lai quay lai cac trudong dai hoc dé dat hang. Cac to chuc, doanh nghiép
hoan toan co thé chu dong tham gia vao viéc gop vy kién xay dung cac chuong trinh
dao tao dai hoc va sau dai hoc trong cac linh vuc nganh nghé 1a chuyén mén ma
minh quan tam.

Chinh béi canh hoi nhap va yéu cau canh tranh ca trén thuong truong va trong
linh vuc cung cap dich vu gido duc dao tao hién nay da quy dinh tinh tat yéu cua su
hop tac qua lai giira doanh nghiép va céc co s& gido duc Pai hoc. Sy gan két hoat
dong dao tao cua nha truong va doanh nghiép 1a mot qua trinh tuong tac khong thé
tach roi, ddng thoi mang lai loi ich hap dan cho tat ca cac bén lién quan.

Pbi voi cac doanh nghiép: Viéc hop tac gilp doanh nghiép co thé tiép xuc
tryc tiép voi rat nhiéu sinh vién, c6 diéu kién dé theo ddi, danh gia tic phong lam
viéc cling nhu kién thtrc va nang luc caa sinh vién mot cach chinh xac nhat. Qua do,
doanh nghiép c6 hudng tuyén dung, lua chon nhan sy phi hop va gop phan quang
ba hinh anh caa minh [4]. Hon nita, viéc lién két nay con hd trg tuyén dung ngudn
nhan lyc cho doanh nghiép. Hang niam, cac doanh nghiép déu c6 nhu cau vé tuyén
dung lao dong, lao dong thoi vu va viéc lién két véi truong dai hoc s& tao diéu
kién thuan lgi cho doanh nghiép trong van dé nay. Ngoai ra, viéc lién két véi nha
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trudng gilp doanh nghiép tiép can nhitng két qua nghién ctu hién dai nhat, cap nhat
nhat va c6 thé ang dung trong hoat dong san xuét kinh doanh caa minh [4].

Déi véi nha truong: Viéc hop tac véi doanh nghiép mang lai lgi ich quan
trong dau tién 1a nguon tai tro cho cac hoat dong nghién ciru, hoat dong dao tao va
cdng tac sinh vién nho viéc mé rong méi quan hé véi cac ddi tac co uy tin. Sinh vién
ctia nha truong dugc cai tién trai nghiém hoc tap qua céc dot thuc tap tai doanh
nghiép hay tham quan doanh nghiép. K§j ning va kién thac cua sinh vién tét
nghiép ciing dugc ting cudng qua cac hoat dong hop tac. Cac hoat dong lién két
truong dai hoc va doanh nghiép nhu t6 chirc cho sinh vién tham quan doanh nghiép,
sinh vién duoc lya chon méi trudng thuc tap nghé nghiép uy tin cua chuong trinh
thuc tap sinh cung cip nhiéu gi4 tri cho céc sinh vién va chat lugng chuyén mén va
thuc té ciia sinh vién ciing dugc nang cao hon.

Viéc hop tac gitta nha truong va doanh nghiép giup dap Gmg duwoc cac nhu cau
trén thi trudng lao dong, dinh hudng duoc gido duc va dao tao hudng dén cac linh
vuc ma nén kinh té - x4 hoi dang c6 nhu cau. Su hop tac nay cho phép ting hiéu qua,
tiét kiém kinh phi dau tu x4 hoi n6i chung trong giéo duc va dao tao, giam tinh trang
that nghiép, nang cao sic canh tranh va diy manh phat trién kinh té thi treong theo
huéng kinh té tri thirc va phét trién bén viing.

3. Cac nhan tdé co ban anh hwéng dén quan hé hep tac giira trwong dai hoc va
doanh nghiép

Xu thé toan cau hda va hoi nhap quéc té: Anh huong dén tat ca moi linh vuc
trong doi song xa hoi caa mdi qudc gia. Chinh xu thé hoi nhap nay va yéu cau canh
tranh trén thuong truong da budc cac doanh nghiép can xay dung méi quan hé
thuong xuyén va khing khit véi nha trudng, déng thoi ciing khién céc co s dao tao
phai chi trong hon dén nhu cau cua thi truong, nhu cau caa doanh nghiép, dé dao tao
ra cac thé hé lao dong du suc canh tranh va hop tac & ca thi trudong lao dong trong
nudc va quic té.

Co ché, chu truong, chinh sach ctia nha nuéc, ciia cac co quan bd nganh chi
quan: Chu trwong, chinh sach ciia Nha nudc 1a yéu té vi mé anh huong rat Ion dén
hoat dong hop tac gitta cac co so gido duc dai hoc va doanh nghiép. Quan hé lién két
giita nha truong va doanh nghiép c6 kha thi hay khong, linh vuc lién két va pham vi
lien két nhu thé nao phuy thudc rat 16n vao su cho phép cua luat phap va dugc luat
phap tao diéu kién. Pac biét trong bbi canh hién nay, tu chu dai hoc dang dugc cho
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phép va ngay cang ma rong, 1a mot trong nhitng diéu kién tién dé quan trong dé gia
tang mdi quan hé hop tac giira cac co s gido duc dai hoc va doanh nghiép.

Chién luoc, tim nhin, muc tiéu cua cac bén: Céac bén lién quan trong mdi
quan hé hop tac can phai ¢ hé thdng chién luoc, tim nhin, muc tiéu, gia tri cdt 16i co
su twong dong va chia s¢, trong d6 nhan manh tinh trong yéu cua hop tac nha truong —
doanh nghiép. Pay chinh 1a diéu kién tién quyét dé co su khai dau cua hop tac. Su tin
cay 1an nhau, sy gin b6 va chia s¢ mot muc tiéu chung 1a nhiing dong luc duoc danh
gia cao nhat trong qua trinh hop tac nha truong va doanh nghiép..

Nang luc cua doi ngti 1anh dao nha trueong va doanh nghiép: Nang luc cua doi
ngil 1anh dao 1a mot trong nhitng yéu tb then chdt quyét dinh sy thanh bai caa bat ky to
chac ndo. Trong mdi quan hé hop tac giira nha truong va doanh nghiép, 1anh dao tur
hai phia nay phai nhan thic dugce diy 1a méi quan hé tat yéu khach quan nhim nang
cao chat luong dao tao trong xu thé hoi nhap hién nay. Tir nhan thire d6, ho phai cling
nhau xay dung cé&c chién luoc hop tac, md hinh hop tac va hinh thuc hop tac higu qua.

Hé thdng quan tri dai hoc: Ngay nay, tim quan trong caa quan tri dai hoc da
dugc nhan thic va ghi nhan. Trong mot hé théng quan tri dai hoc hiéu qua, ngudi ta
chic chan da phai gan két duoc doanh nghiép vao cac hoat dong cia nha truong dé dat
duoc céc tiéu chi nhat dinh. Khi hé thdng quan tri dai hoc con yéu kém, cac bén chua
thé c6 diéu kién nghi dén hop tac giita nha truong va doanh nghiép, hoac méi chi cé
thé dung lai & nhitng hoat dong mang tinh hinh thic.

Thong tin va sy duy tri théng tin vé nhau: Thong tin 1a mach méau cua moi hé
théng. Trong quan hé hop tac gitra nha truong va doanh nghiép, néu hai bén khong co
thong tin vé nhu cau va ning lyc cta nhau s& gay nhiéu kho khin va trd ngai trong qua
trinh hop tac. Pac biét, ludng thdng tin phai duoc ludn ludn duy tri va phat trién thi
méi ¢o thé nudi dudng mdi quan hé hop tac bén chat.

4. Mét s6 mo hinh, hinh thic hep tac cu thé
4.1. M6 hinh xa hgi hoa gido duc

X& hoi hoa gido duc 1a tu twong I6n ma Chu tich H6 Chi Minh Idc sinh thoi da
day “Giao duc l1a sy nghiép cua quan chung”. Tu tuéng d6 da duoc cu thé hoa bang
chu treong 16n cta Pang va Nha nude “Huy dong toan x& hoi lam gido duc, dong vién
c4c tang 16p nhan dan dong gop sirc ngudi, suc cua, Xay dung nén gido duc qubc dan
phét trién duéi sy quan Ii cia Nha nuéc” [1]. Béo cdo chinh tri cua Ban Chap hanh
Trung wong Pang tai Pai hoi Pang khda X va mot 1an nita duoc khing dinh “Chuyén
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dan md hinh gido duc hién nay sang md hinh gido duc mé - md hinh x& hoi hoc
tap”[2].

Viéc tién hanh xa hoi hoa giéo duc sé& tao ra mot xa hoi hoc tap, gép phan nang cao
dan tri, dao tao nhan luc, bdi dudng nhan tai cho x& hoi, gép phan nang cao chat lugng
gido duc, tao nén nhimg diéu kién vat chat dé nang cao chat lugng gido duc. Ngoai ra
x& hoi ho& gido duc con 1am cho moi ngudi hiéu duoc gido duc khéng chi 1 trach
nhiém cua Nha nudc ma con la trach nhiém cua toan xa hoi, cia mdi gia dinh va cua
moi cong dan

Cu thé hon nita xa hoi hoé gido duc 1 viéc cac co sd gido duc dai hoc va cac to

chac doanh nghiép cing hop tac dau tu cho gido duc dai hoc va nghién cau khoa hoc
duéi cac hinh thirc da dang. Piéu kién cho qua trinh xa hoi hda gido duc nay cé thé
thue su thanh céng chinh 1a viéc trao quyén ty chi hoan toan cho cac trudong dai hoc.
Khi d6, cac trudng co thé tu quyét dinh hinh thire dau tu, hop tac, lién doanh lién két
véi cac don vi, t chirc, doanh nghiép khac trong giéo duc dai hoc.

4.2. Cac md hinh va hinh thirc hep tac cu thé khac

4.2.1. Truong dai hoc thanh lap cong ty, trung tam, co sé thuc hanh

Trong bdi canh hién nay, khi ngay cang nhiéu truong dai hoc dugc huong co
ché tu chu hoan toan, nha trudong cd thé tién hanh thanh 1ap cac doanh nghiép truc
thuoc. Cac doanh nghiép nay sé& co vi thé dé tiép tuc két ndi va phat trién cac moi
quan hé hop tac véi céc to chic va doanh nghiép bén ngoai. Viéc thanh lap céc trung
tam ho tro sinh vién, trung tdm hd tro sang tao va khoi nghiép. .. ciing nam trong xu
thé nay, tao diéu kién dé gan két hoat dong cua cac co so gido duc Pai hoc vai gisi
kinh doanh. Cac truong dio tao yéu cau tinh thuc hanh cao can thanh lap cac co so
thuc hanh thuc tap.

Céc truong dai hoc y ¢ thé mé thém cac bénh vién, cac co so thuc hanh y té.
Céc truong chuyén vé du lich khach san c6 thé ma cac cong ty lir hanh, khéach san,
nha hang kinh doanh...

Cac truong dai hoc thudc khdi kinh té, quan tri kinh doanh thi c¢6 thé thanh lap
cac trung tdm, cong ty tu van phap Iy, quan tri doanh nghiép, ké toan kiém toan tai
chinh, v.v. cling nhu céc trung tdm hd trg sang tao khai nghiép, luc dau cé thé thién
vé mang quan 1y kinh doanh, sau d6 c6 thé phaét trién va két hop voi cac truong khoi
khoa hoc ty nhién dé ciing thuong mai hda cac san pham khoa hoc cong nghé.

Chinh tir cac hoat dong chu dong cua cac co s gido duc Pai hoc nhu trén, cac
doanh nghiép c6 lién quan sé& c6 co hoi tham gia vao mang lugi cong viéc va that chat

Ky yéu Hoi thao Khoa hoc - 2020 63



Gan két dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé
véi nhu cau doanh nghiép

hop tac vai nha truong, phu hop véi dinh huéng ma nha truong da xac dinh. Ngoai
ra, hé théng mang luéi cyu sinh vién cua cac co sé gido duc Pai hoc nay hoat dong
tai cac t6 chirc doanh nghiép ciing c6 co hoi va diéu kién dé quay tro lai dong gop
thiét thuc cho nha truong qua viéc phdi hop dau tu ding linh vyc minh ma minh da
tung duoc dao tao.

4.2.2. Trwong dai hoc phdi hep véi doanh nghiép trong dao tao, trong xay dwng
va sira d6i chwong trinh dao tao theo hwéng wng dung, hwéng mé

Xay dung chuong trinh dao tao ¢ su tham gia ctia doanh nghiép: théng qua cac
cudc hoi thao xay dung chuong trinh dao tao, hoi thao trién khai cong nghé, hay cac
nghién ctru du bao tuong lai... tir d6 nha truong cd nhitng chuong trinh dao tao phu
hop véi khung chuong trinh cua Bé Gido duc va Pao tao, vira mang tinh hién dai
nhung ciing sy mém déo dé& dang diéu chinh theo thyc tién. Chuong trinh dao tao
hién dai hudng tng dung la mét xu hudng mai, tang cuong thoi gian hoc tap kinh
nghiém va tiép xtc thuc té. Chuong trinh dao tao huéng wng dung ciing can c6 tinh
mé dé dé& dang bo sung hay loai bo nhitng mén hoc hay module khdng con phu hop
thuc tién san xuat.

Hiéu chinh chuong trinh dao tao theo dinh ky va theo nhitng thay ddi trong thuc
té: sy 140 hod cua chuong trinh va su thay doi cong nghé dién ra nhanh chdng, nén c6
su diéu chinh Kip thoi, nha truong can diéu chinh muc tiéu dao tao, chuan dau ra
nham dap tng nhu cau cua doanh nghiép. Qua trinh nay ciing can sy cung cap thong
tin, gop y va phan bién tir doanh nghiép.

Pbi voi Truong dai hoc Cong nghiép Quang Ninh, dinh ky 2 nam 1 1an, Nha
truong tién hanh diéu chinh chuong trinh dao tao theo huéng nghé nghiép, dap ung
da dang cac yéu cau caa nguon nhan luc, trong naim hoc 2019-2020 Nha trudng da
ban hanh chuan dau ra 29 chuong trinh ddo tao trinh d6 dai hoc hé chinh quy; Chuan
dau ra 02 chuong trinh ddo tao thac si; Chuan dau ra ngoai ngir, tin hoc cho sinh vién
dai hoc hé chinh quy [6].

Bén canh d6, cac co so gido duc Pai hoc can tiép tuc duy tri va phat trién cac
hinh thirc hop tac truyén thdng khac véi cac doanh nghiép, vi du nhu Toa dam voi
chuyén gia. Pay la hinh thirc moi cac chuyén gia trong linh vuc cua c&¢c mdn hoc yéu
cau tinh thyc tién cao dén toa dam, trao d6i vai sinh vién vé nhiing tinh huéng, nhiing
van dé thuc té gip phai theo noi dung cu thé cia mén hoc. Cac chuyén gia duoc moi
1a lanh dao céc doanh nghiép va chuyén vién cao cap tai cac co quan quan ly nha
nuéc lién quan. Hinh thic toa dam nay s& khuyén khich trao d6i thao luan giita sinh
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vién vai dién gia, dong thoi khoi ngudn cho nhiing ¥ tuéng dé tai nghién cau khoa
hoc dua trén nhitng doi hoi cap thiét tir thyc té.

4.2.3. Trwong dai hoc phdi hop véi doanh nghiép trong dinh hwéng nghé nghiép,
ting cwdng tinh thuc tién

Hoat dong hudng nghiép hién nay ciing duoc nhiéu co sé gido duc Pai hoc
quan tdm. Thong qua budi toa dam trao d6i giita doanh nghiép véi sinh vién, ngay
hoi viéc 1am cho sinh vién, sinh vién s& hiéu rd hon linh vuc hoat dong va céach thirc
hoat dong cua cac doanh nghiép, dac biét hoat dong hudng nghiép mang lai co hoi
nghé nghiép cho cac ban sinh vién nam sap tt nghiép tai cac doanh nghiép nay. Lanh
dao cac doanh nghiép c6 thé dua ra nhitng loi khuyén thiét thuc danh cho sinh vién
thong qua viéc chia sé¢ kinh nghiém phat trién cua ban than va doanh nghiép; dong
thoi ¢6 thé phong van truc tiép sinh vién dé tuyén dung hoic tao co hoi thyc tap.

Nha trudng va doanh nghiép cé thé ky két cac thoa thuan hop tac vé tao viéc l1am
ban thoi gian cho sinh vién, mé ra cac co hoi thuc tap, thuc hanh nghé nghiép, tham gia
vao qua trinh dao tao va tuyén dung cua doanh nghiép. Vi du vé ky két cac thoa thuan,
hop tac va t6 chiic ngay hoi viéc 1am caa Trudng Pai hoc Cong nghiép Quang Ninh:
Trong niam 2019, Trudng Pai hoc Cong nghiép Quang Ninh da ky két bién ban ghi nho
hop tac nham nang cao chat luong dio tao, tao co hdi viéc 1am cho sinh vién ngay khi ra
truong véi cac tap doan kinh té trong va ngoai nude, nhu: Tap doan TCL (Trung Quéc),
Tap doan Texhong (Trung Quéc), Cong ty LG, Tap doan Viettel... Pay 1a hoat dong
nham thu hep khoang cach giita doanh nghiép voi Nha truong trong cong tac dao tao,
gilp cho sinh vién cia Truong sau khi tét nghiép co thé dap tmg duoc yéu cau cia
doanh nghiép. Ngoai ra nam 2019 Nha truong di t6 chiac Ngay hoi viéc lam, co 35
doanh nghiép trong nuéc va qubc té tham gia, mang dén cho sinh vién hon 2.000 vi tri
viéc lam. Sau Ngay hoi viéc lam da c¢6 302 sinh vién cua Nha treong tim dugc nhirng vi
tri viéc 1am phi hop vai nganh nghé dao tao [5].

Kién tap, thuc tap 12 nhitng hoc phan bat budc hién nay d6i voi nhiéu chuong
trinh dao tao dai hoc. Mot s6 hoc phan trong chuong trinh dao tao ¢ thé yéu cau sinh
vién phai tham gia di thuc té tai doanh nghiép, tir d6 dugc hoc héi, chiing kién céc
hoat dong thuc tién, co s vat chat, day chuyén hoat dong ciing nhu quy mé, cach
thizc quan tri caa doanh nghiép. Tuy nhién, hinh thic kién tap, thuc tap nay doi khi
lai mang niang tinh hinh thac, chwa thuc sy hiéu qua. Cac co sd gido duc Dai hoc can
cha dong hon nita trong viéc tiép can voi doanh nghiép théng qua cac phong ban
chirc nang chuyén trach dé vira hd trg doanh nghiép tim duoc nguon nhan lyc tuong
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lai phui hop, vira gidp sinh vién lua chon duge noi kién tap, thuc tap thuan loi va hiéu
qua nhat, phd hop véi chuyén nganh dio tao.
4.2.4. Trwong dai hoc phat trién mang lwéi cuu sinh vién hoc vién

Doi ngli cuu sinh vién cuu hoc vién ngay cang I6n manh cua cac co s¢ gido duc
Dai hoc chinh 14 cau néi hiéu qua gitra nha trudng va doanh nghiép. Hoat dong cua
hoi cuu sinh vién ma & d6 cac thanh vién c6 diém chung 1a truong thanh tir mot co s
gido duc dai hoc, thi s& c6 xu hudng quay lai gan b6 véi cac hoat dong cua nha
truong d6. Pay chinh 1a ngudn hop tac doanh nghiép 1au bén va ngay cang mé rong
theo thoi gian.

Mét sé hoat dong hop tac tiéu biéu tir hoi cuu sinh vién bao gom: tham gia t6
chuc céc su kién cia nha truong; tham gia gbp ¥ vao cac chuong trinh dao tao, ky két
cac thoa thuan nhan sinh vién thuc tap, t6 chic hoi cho viéc 1am.. Céc cuu sinh vién
c6 thé déng gép nhitng ngudn lec 16n dé xay dung co s vat chat, trang thiét bi cua
nha truong, tham gia giang day ngan han, tao lap cac quy hoc bdng cho céc thé hé
sinh vién tiép theo... mang lai cac hiéu qua thiét thuc.

4. Két luan

Dé qua trinh dao tao c6 chat luong cao, tao ra ngudn nhan luc co ning luc dap
trng nhu cau cua doanh nghiép néi riéng va nén kinh té - xa hoi ndi chung 1a nhiém
vu quan trong hang dau cua bat ky co so gido duc Pai hoc nao. Bic biét trong boi
canh hoi nhap hién nay viéc xay dung va phat trién bén ving méi quan hé hop tac
gitta nha truong va doanh nghiép 1a mot trong nhitng hudng di tat yéu, khach quan
ma nha trudng phai thuc hién dé hoan thanh nhiém vu do.

Can ctr vao dic diém, ning lyc va linh vuc dao tao cua ting co sé gido duc Dai
hoc, nha truong can chu dong ting cuong khao sat nhu cau vé nguon nhan luc cua
doanh nghiép bang nhiéu kénh thong tin khac nhau dé hiéu rd kha nang dap tng cua
nha truong, tir d6 dy bao thi truong lao dong, nhu cau nhan sy, xu hudng dau tu,. ..
nham xay dung chién luoc hop tac, md hinh hay hinh thac hop tac hiéu qua.
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NANG CAO HIEU QUA MOI LIEN KET GIUA DOANH NGHIEP VA CAC
CO SO GIAO DUC PAI HQC TRONG VIEC NGHIEN CUU VA CHUYEN
GIAO KHOA HQC CONG NGHE

OThS. Tran Thi Hoan
Bo mon Ly lugn chinh tri - Truong BHCN Qudng Ninh

1. Mé& dau

Trong bdi canh hdi nhap quéc té, thoi dai cach mang cong nghiép 4.0, & cac
nude trén thé gioi, mbi quan h¢ gifra cac truong dai hoc véi doanh nghiép luon co su
gin két chat ché véi nhau tir cac y tuong, sang ché dén tng dung va ra san pham. Tai
Viét Nam, mdi quan h¢ nay trén thyc té con rit mo nhat. Mic du & mot sd truong dai
hoc méi lién két gitta cac truong va doanh nghiép da c6 su gin bo kha chit ché va dem
lai nhiéu két qua nhat dinh, cac truong c6 nhiéu tiém nang, nhidu cong trinh nghién
ciru nhung tng dung vao thuc tién con rat it. Bai viét danh gia thuc trang hoat dong
nghién ctru trong céc truong dai hoc, van dé chuyén giao khoa hoc cong nghé, danh
gia moi lién két gitra cac truong dai hoc truc thuoc Bo Coéng Thuong véi doanh
nghiép, tir d6 dé xuét giai phap nham goép phan thdo g& nhitng “diém nghén” giira
nghién ctru va chuyén giao khoa hoc cong nghé, dé xuat chinh sach nham nang cao
hon nita méi lién két gitra doanh nghiép vdi cac co s& dao tao.

2. N¢i dung
2.1. Thue trang hoat dong khoa hoc cong nghé trong cac truwomg dai hoc

Hoat dong nghién curu khoa hoc: Theo s6 liéu cuia BO Gido duc va Pao tao, hién
nay ca nudc cd khoang hon 700 truong dai hoc (PH), hoc vién, cao dflng. Nam hoc
2017 — 2018, tong s6 giang vién (GV) 1a 74.991 ngudi, trong d6 c: 719 gido su, 4.533
pho gido su, 20.198 tién si, 44.434 thac si.

Khao sat tir 142/271 trudng DH va cac vién cho thdy, trong cc truong da hinh
thanh 945 nhoém nghién ctru va hon 1.413 t6 chtrc khoa hoc, cac truong PH dang c6
nhitng dong gop 16n vao thanh tyu khoa hoc cong nghé (KHCN) nhitng ndm qua. Cac
hoat dong nghién ctru khoa hoc (NCKH) tai cac truong PH da c6 nhitng dong gdp tich
cuc, khong chi phuc vu cong tac giang day, NCKH trong nha truong ma con dap ung
nhu ciu ma xa hoi va nén kinh té doi hoi nhu ché tao cac san pham c6 chat luong, ché
tao may modc cong cu... dé phuc vu san xuit. Bén canh d6, viéc cong bd cac cong trinh
nghién ciru, bai bio NCKH ciia Viét Nam ra qudc té cling ting manh trong 5 nim gan
day. Nhém nghién ciru Truong DH Duy Tan lam khéo sat tai 30 truong DH hang dau
Viét Nam cho thay: Nam 2013, tong cac bai bio cong bd qudc té ctia ca Viét Nam la
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2.309 bai. Giai doan tir ndm 2017 dén cudi nam 2018, chi riéng cac bai bao cong bd
quéc té cua 30 truong PH Viét Nam da dat 10.515 bai (hon ca giai doan 5 nam trude
2011 - 2015 1a 10.034 bai). 80% céc nghién ctru sinh trong linh vuc khoa hoc tu nhién,
cong nghé nho trudng thanh tir cic nhom nghién ciru nén khi bao vé luan 4n tién sy
déu di co bai bao trén cac tap chi khoa hoc c6 chi s6 ISL; 65,3% cac GV tham gia
nhém nghién ctru dugce khao sat déu co cong bd qudc té trén céc tap chi khoa hoc ¢o
chi s6 ISI/SCPUS.

Bén canh nhimng chuyén bién tich cuc trén, két qua khao sat ciing cho thiy con
tdn tai nhiéu bat cap. Cu thé: Co dén 37,5% GV trong 30 truong khao sat chua co6 cong
bb quéc té ISI/SCPUS; 55% cho rang kinh phi va ngudn luc cho dé tai con thap va cip
cham; 2,2% tra 161 khong c6 nhu cau tham gia nhom nghién curu, 15,7% chua 10 1o ich
tham gia nhom nghién ctru.

Vé chuyén giao KHCN, cac truong PH Viét Nam tuy c6 nhiéu tiém ning dé
phat trién linh vuc chuyén giao KHCN, nhung thuc t& con nhiéu thach thice dat ra dién
hinh nhu: Chuyén giao cong nghé theo loai hinh dich vu va Chuyén giao két qua
nghién clru va ing dung.

Chuyén giao céng nghé theo logi hinh dich vu: S6 liéu thdng ké vé hoat dong
KHCN giai doan 2006-2016, tai 700 ddi tuong lién quan dén cac loai hinh dich vu
chuyén giao cong nghé (CGCN) trong nudc cho thdy: Néu xét theo loai hinh dich vu
CGCN ma cac don vi trung gian cung cap, thi méi gigi CGCN la loai hinh dich vu ¢6
nhiéu don vi cung cap nhat véi 78,6%; tiép dén la dich vu tu van CGCN 75%; dich vu
xuc tién CGCN 1a 64,3%. Trong khi d6, s6 lugng don vi trung gian coé thé cung cap
dich vu giam dinh céng nghé la rat it, chi 25% s don vi. Nhu cau cua thi truong voi
dich vu CGCN xuat phat tir nhu cau CGCN va nhan thirc ngay cang cao cia bén giao
va bén nhan céng nghé vé vai tro caa cac loai hinh dich vu CGCN. Nhin chung, dich
vu CGCN 6 nudc ta dang gap phai rat nhiéu kho khin trong qua trinh hinh thanh va
phét trién. Quy md cac don vi cung cap dich vu CGCN con nho, thiéu cac trung tim
dich vu CGCN 16n va uy tin; diéu kién vé co s& vat chat, tai chinh phuc vu cac hoat
dong nghiép vu chua dam bao; hiéu qua sir dung cac phong thi nghiém trong diém
quéc gia va két qua hoat dong cua cac khu cong nghé cao con thap... Pic biét, van
thiéu cac hinh thirc lién két thanh nhitng mang luéi... Chinh sy thiéu lién két nay da
gay ra nhiing ling phi déng tiéc, vi du nhu lang phi co so dit liéu thong tin tir cac kho
thong tin KHCN trén toan qudc. Bén canh d6, doi ngii can bd 1am cong tac tu van, moi
gidi, danh gia, dinh gia, giam dinh cong ngh¢, dic biét 1a cac chuyén gia dau nganh
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con thiéu va yéu. Viéc nang cao sd lugng va chat lugng ngudn nhan luc cho dich vu
CGCN khong thé thuc hién trong thoi gian ngan ma doi hoi nhiéu thoi gian va tim stc
cling 14 nhitng thach thirc khéng nho cho viéc phat trién nén KHCN nudc nha. Viéc
quan ly ddi véi cac dich vu CGCN con nhiéu rao can phap Iy nhu: Thiéu cac van ban
duéi luat diéu chinh vé cac dich vu CGCN; Luat CGCN 2006 da xuét hién nhiéu bat
cap trong qua trinh thuc hién; chua co cac kénh giai quyét chinh sach va quan 1y hiéu
qua cac tranh chip lién quan dén dich vu CGCN; chua c6 cac bao dam phap 1y cho céc
cht thé tham gia dich vu CGCN; Luét S¢ hitu tri tu¢ lién quan dén CGCN chua phu
hop, chua di vao cudc song.

Chuyén giao két qud nghién ciru va vmg dung: Trong thoi gian qua, viéc ap
dung cac tién b6 KHCN di c6 nhitng déng gop quan trong bao dam cho cong nghiép
tang truong lién tuc & mic 14%/nam. KHCN cling da dong gop hon 30% gia tri gia
ting trong san xuat nong nghiép. Hién nay, ning suit, chit luong san pham ngay cang
dugc cai thién do nhiéu dia phuong ciing nhu doanh nghiép (DN) di day manh tng
dung cong nghé cao trong san xuét. Tir khiu giéng, quy trinh canh tic dén ché bién,
bao quan... déu c6 dau 4n cuia KHCN.

Céc truong PH c6 vai tro quan trong trong nghién ctru ung dung va chuyén
giao cong nghé. Nhirng nim gan day, cac truong PH tai TP. H6 Chi Minh chi trong
day manh NCKH va xem day 1a tién dé dé nang cao chat luong dao tao. Nhiéu dé tai
NCKH di sat nhu cau thyc té, giau trién vong tmg dung vao san xuat va doi song. Nho
hé théng phong nghién ctru thi nghiém tai Vién Cong nghé cao thuoc PH Cong nghé
TP. H6 Chi Minh (HUTECH), nhom sinh vién HUTECH da thuc hién dé tai NCKH
"Thu nhan bot dam gidu astaxanthin tir phé liéu dau tom st Penaeus Monodon bang
Alcalase LFG 2.41128 va Lipase L3126 két hop". Pé tai nay da gianh giai nhat cudc
thi sinh vién NCKH toan qudc nam 2018 va dugc dénh gia 1a mot nghién ctru thiét
thuc, giup tan dung nguoén phé liéu dau tom s dem lai hiéu qua kinh té cao. Sau 10
nam nghién ctru va phat trién, Vién Té bao gdc, Truong PH Khoa hoc tu nhién (PH
Qudc gia TP. H6 Chi Minh) di cho ra doi san pham Cartilatist - san phim dang thudc
(thudc té bao) dau tién & Viét Nam. San pham nay da dugc chuyén giao doc quyén cho
Cong ty TNHH Bénh vién Pa khoa Van Hanh phat trién san phém, san xuat va thuong
mai hoa tir thang 8/2018 tai Viét Nam va cac qudc gia ASEAN dé diéu tri thoai hoa
khép gbi va thoai héa cot song. Truong Pai hoc Nong Lam Thai Nguyén 1a mot
truong DH tiéu biéu trong viéc tham gia dao tao nhan lyc cho 16 tinh mién nui phia

Bic. Tir nam 2016 dén nay, doanh thu tir chuyén giao cong nghé ctia Nha trudong dat
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70 ty dong v6i khoang 30-40 hop dong mdi nim. Tai su kién Techfest to chic ¢
Truong DH Nong Lam Thai Nguyén, du an khoi nghiép duoc giai nhat 1a thudc vién
chita dau da day Anti — HPPro (duoc chiét xuat tir 14 khoi, 14 bd dé, ché day). Nha
truong di ding ky s hiru tri tué va quang ba & cac trién 13m, hoi cho cung v6i nhom
nghién cuu.
2.2. Mt s6 mé hinh lién két ciia cac truong thude B Cong Thuong véi doanh nghiép

Chu truong lién két gitta cac truong dio tao nghé, dai hoc véi cac DN, co so
san xuat dé tao viéc lam cho sinh vién sau khi tét nghiép ra truong va day manh xuat
khau lao dong dé giai quyét viéc 1am cho thanh thiéu nién da dugc Chinh pha chi dao
tai nhiéu van ban. Cu thé nhu: Nghi quyét sé 100/NQ-CP ngay 18/11/2016 cua Chinh
phu ban hanh Chuong trinh hanh dong cua Chinh phu nhiém ky 2016-2021; Nghi
quyét cua Chinh phu vé nhitng nhiém vu, giai phap chia yéu chi dao diéu hanh thuc
hién ké hoach phat trién kinh té - x4 hoi va du toan ngan sach nha nudc hang nim;
Thong tu sé 29/2017/TT-BLDTBXH, ngay 15/12/2017 cta Bo Lao dong, Thuong
binh va Xa hoi quy dinh vé lién két t6 chac thuc hién chuong trinh dao tao. Theo do,
nha truong va DN c6 thé lién két to chuc dao tao, trong d6 DN c6 thé dam nhan dén
40% chuong trinh dao tao. Nho nhitng chu truong trén, nhiéu mé hinh lién két vi DN
cta cac truong dai hoc thuoc Bo Cong Thuong di dugc trién khai hiéu qua trong thoi
gian qua nhu:

M6 hinh cua Pai hoc Céng nghiép Ha Ngi: Nam 2014, Pai hoc Cdng nghiép
Ha Noi da thanh 1ap Trung thm Hop tac véi DN. Theo béo céo tong két naim hoc 2016-
2017 cua Trung tam Hop tac v4i DN, ndm 2016, Nha truong da tiép nhan 28 yéu cau
tham gia tham quan, thyc tap tai DN trong khudn kho hop tac dao tao ciia cac DN nhu:
Nissan Techno, Samsung Viét Nam, Canon Viét Nam, Foxconn, Vinatop, COMA 18...
véi 3.150 sinh vién. Hoat dong trao ddi can bo GV ciing dugc day manh hon so véi
nam 2016. Cu thé, c6 30 can bo GV t6i dao tao tai cac DN nhu: Denso Viét Nam,
Canon Viét Nam, Pepsico Viét Nam, Phan lan Vian Dién, Hanacans; C6 36 can bo cua
DN tham gia giang day tai Nha trudng dén tir: Foxconn, Pepsico Viét Nam, Samsung
Viét Nam, Canon Viét Nam. Nam 2017, sb lugng cac khoa hoc ngan han do DN guri
t6i Trudng dao tao 1a 148 véi sé luong hoc vién Ién ti 1.795 nguoi, ting 174,78% so
V6i nam trudc. SO luong chuong trinh thyc tap trai nghiém tai DN 1a 26, véi khoang
1.938 sinh vién tham gia tai cac DN nhu: Samsung Viét Nam, Canon Viét Nam,
Foxconn, UMC, Toyo Denso, TNHH Gia Minh. Cé 45 giang vién tham gia giang day
tai DN nhu: Pepsico Viét Nam, Nestle Viét Nam, Hanwha, Denso Viét Nam,

Ky yéu Hoi thao Khoa hoc - 2020 71



Gan két dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé
véi nhu cau doanh nghiép

Panasonic Viét Nam, Habeco. Sé can bo DN tham gia giang day tai nha truong ting
1én 40 nguoi dén tir cac DN nhu: Foxconn, Hanwa, Denso Viét Nam, Boéng den Rang
Poéng, Minami Fuji. Theo thdng ke, ty Ié sinh vién sau khi tot nghiép ra truong cé viéc
lam ngay chiém khoang tir 58,6% - 65%, s6 lwong sinh vién c6 viéc 1am sau 01 nim
t6t nghiép chiém khoang 86,9%. Can cir vao sb luong sinh vién cd viéc lam cao ma sb
luong tuyén sinh caa nha truong hang nam déu dat mic 100% chi tiéu cac hé dao tao,
mang lai ngudn tai chinh 6n dinh quan trong d6i voi co ché tu chu ciia Nha truong.

M6 hinh ciia Pai hoc Sao Dé: Pai hoc Sao Do 1udn coi trong va trién khai cong
tac phdi hop gitra Nha truong va DN. Theo d6, Nha truong dang thuc hién du 4n “Xay
dung mo hinh 3 bén: Nha truong - DN - Chinh pha vé phat trién ki ning va d¢iy manh
cbng nghiép hoa tai Viét Nam” c6 sy tham gia va tai tro cua Truong Pai hoc Han Kok
Han Quéc. Trudng ciing tham gia cac du an cua chuwong trinh khuyén cong quéc gia,
g6p phan ting cudng mdi quan hé gitra Pai hoc Sao D6 véi cac trrong trong Bo Cong
Thuong, cac DN trong hoat dong dao tao, chuyén giao cong nghé. Tranh thi wu thé
cua dia ban, Pai hoc Sao D6 di thanh 1ap phong hop tac dio tao va xdc tién viéc lam,
lam cau ndi gitra sinh vién véi cac co so sir dung lao dong trén dia ban nhu: Cong ty
TNHH May Tinh Loi, Cong ty TNHH Toyota Hai Duong... Pi véi cac DN ngoai dia
ban tinh Hai Duong, Nha trudng ciing lién két véi DN tiép nhan sinh vién hoc tap tai
DN hoic tiép nhan viéc lam nhu: Cong ty TNHH Canon Viét Nam, Cong ty TNHH
Samsung Electronics, Cong ty TNHH Thuong mai va Du lich An Tam, Tap doan
Khoa hoc K¥ thuat Hong Hai... Cac hoat dong nay xét vé goc do dao tao di tao diéu
Kién dé sinh vién trai nghiém thuc té va tim kiém dau ra sau khi tét nghiép. Tong két
giai doan 2012-2016, Nha truong da thuc hién 05 chwong trinh lién két dao tao hop tac
v6i DN: “Chuong trinh hop tac tu van thi tuc di du hoc cho sinh vién Pai hoc Sao Do
va Cong ty co phan tu van chuyén nghiép Viét Nam”, “Chuong trinh hop tac lién két
dao tao gitra COng ty c6 phan phat trién nguon nhan luc LOD va Pai hoc Sao Do”,
“Chuong trinh hop tac véi Chi nhanh Cong ty ¢ phan phét trién nhan lyc, thuong mai
va du lich VIWASEEN tai Ha N6i”, “Chuong trinh hop tac, lién két dao tao gitra Cong
ty Co phan Hop tic dao tao va Phat trién ngudn nhan luc va Pai hoc Sao Do”,
“Chuong trinh hop tac tuyén sinh, dao tao ngoai nglr cho nguoi lao dong di lam vi¢c
c6 thoi han & nuéc ngoai gitta Cong ty C6 phan xuat nhap khau 3-2 Hoa Binh va Pai
hoc Sao B6”. Véi nhitng chuong trinh hop tac nhu trén, Nha truong da gat hai dugc
nhiéu thanh cdng trong viéc nang cao hiéu qua dao tao, theo do, ty I& sinh vién c6 viéc
lam ngay sau khi tét nghiép dat hon 90%
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M6 hinh cua Pai hoc Pién luc Ha Ngi: Theo Phong Pao tao, Truong Pai hoc
bién luc, trong qua trinh xdy dung cac chuong trinh dao tao, Nha truong da co su
tham gia dong gop ¥ kién truc tiép cua 38 nha khoa hoc chuyén mén, 81 GV, 41 cén
bo quan Iy, 29 t6 chirc x4 hoi nghé nghiép, 55 nha tuyén dung lao dong, 82 ngudi da
tét nghiép. Muc tiéu cha yéu cua Pai hoc Bién luc Ha Noi 13 dao tao ngudn nhan luc
¢ chat luong nham cung cap ngudn lao dong cho EVN va cac DN dién khac. Theo
Trung tAm Pao tao thuong xuyén cia Nha trudng, naim 2017, Truong da lién két véi
Tong Cong ty Dién luc mién Bac mo cac lép dao tao ngin han cho can bd, céng nhan
nganh Pién vé: Quan tri cho can bd quan Iy cap trung, cip co so; bdi dudng chuyén
moén cho doi ngii cong nhan... voi tong sé 16p 1a 27, dat 93,1% so véi nim 2016; tong
s6 hoc vién 1a 1791 ngudi. Thong qua trién khai nhiéu chuong trinh lién két dao tao
ngin han cho cac cong ty dién luc ma ngudn thu tai chinh caa Pai hoc Pién lyc Ha
Noi dugc cung cd. Cu thé, ngudn thu tr EVN hang nam chiém khoang 1,3% téng
ngudn thu tai chinh caa Nha truong. Véi cac DN dién luc, sau khi can bo, cong nhan
dugc dao tao lai, cAc can bo quan 1y dd nang cao duogc kién thac mai, céng nghé méi
va trinh d6 quan 1y cic cong nhan dd nang cao dugc trinh d6 tay nghé trong qué trinh
san xuat dién nang. Khdng chi hop tac riéng véi EVN, Pai hoc Dién luc con lién két
v6i mot sb cac DN khéac trong nude ciing nhu nude ngoai nhu: Hitachi (Nhat Ban),
Mitsubishi (Nhat Ban), Samsung Viét Nam, Rang dong... Nam 2017, Nha truong tiép
tuc ky két hop tac voi Hiép hoi Ké toan cong chimg Anh (ACCA), trong d6 ACCA
dong y hd tro Pai hoc Pién lyc trién khai chuong trinh chét lugng cao chuyén nganh
ké toan - tai chinh theo tiéu chuan quéc té, dao tao trao d6i can bo giang day va hd trg
tai chinh dao tao cho sinh vién. Théng qua viéc lién két dao tao trén, chat lwogng sinh
vién tét nghiép ra truong duoc cac DN danh gia cao. Theo thong ké cua Nha trudng va
c4c to chuc x& hoi, sd lugng sinh vién tét nghiép cd viéc lam chiém 95,22%. Két qua
khao sat ciing cho thay, DN thuc tap danh gia cao vé thai do lam viéc 84% loai A,
16% loai B, hiéu qua cong viéc va chuy@n can cia sinh vién thuc tap 78% loai A, 20%
loai B va 2% loai C. Chi sb tuong d6i hai long vé chuong trinh dao tao cua nha truong
38% loai A, 62% loai B. V&i uu diém trén, ty 1¢ tuyén sinh dau vao hang nim cua nha
truong giit & muc cao, dam bao ngudn thu dé chi cho céac hoat dong ciia nha truong.
2.3. Mt s6 han ché va nguyén nhén trong nghién ctru va chuyén giao khoa hoc
cong nghé

Nhin nhén vé thuc trang NCKH, chuyén giao thanh tyu KHCN hién nay, Thu
truong Bo GD&PT Nguyén Vin Phiic cho rang, cac trudng can nhanh chéng thay doi
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néu mudn tién t6i hoi nhap. Pac biét, trong viéc nghién clru gén lién véi chuyén giao,
lam sao dung khoa hoc dé nuéi sbng khoa hoc méi 1a hudng di dang dan.

Thuec té, hoat dong NCKH va chuyén giao cua cac truong dai hoc 5 nam trd lai
day da co nhitng chuyén bién rat 1on. S6 bai bao ISI cua cac co so gido duc dai hoc
tryc thudc quan 1y cia Bo GD&DT riéng nam 2017 -2018 ting 26%; s6 luong cong
trinh, thanh tyu NCKH duoc chuyén giao ra ngoai xa hoi ciing ting nhiéu hon, nhung
xét trén con sd d6i ngii khoa hoc ma cac truong dang sé hiru (hon 51% tong sé nhan
luc KHCN trong ca nudc) thi nhu vay van con rat khiém tén. Chang han, Truong
PHSPKT TPHCM chuyén giao thanh tyu KHCN thong qua Trung tim chuyén giao
ctia nha tredng ndm 2018 13 hon 2 ti déng (8 hop dong), nam 2017 1a 1,8 ti dong (10
hop ddng), nim 2016 13 gan 1 ti déng (6 hop dong). Hay nhu Truong DH Nguyén Tat
Thanh, tuy 13 mot trudng ngoai cong 14p nhung hoat dong chuyén giao KHCN vai nim
trd lai dang ghi nhan véi kinh phi chuyén giao thu vé hang nam dat tir 17-20 ti dong.
Pang chi ¥ trong nam 2018, chi véi hai du an chuyén giao thanh tyu KHCN cho
Trung tam K§ thuat va Cong nghé sinh hoc tinh Tién Giang (7,5 ti dong) va Dy an cho
S KH&CN tinh Ninh Thuan (5 ti dong) di dat méc kinh phi gan 13 ti dong. Trudng
PH Bach khoa TPHCM - don vi tién phong trong hé théng PHQG TPHCM & hoat
dong NCKH va chuyén giao cong nghé ciing chi dat dugc trén 200 ti dong vao nim
2018, nam 2017 13 183 ti dong, nim 2016 13 165 ti dong.

Nguyén nhén thi ¢6 nhiéu, nhung theo PGS.TS Huynh Thanh Pat - Giam ddc
DHQG TPHCM van dé dau tu cia Nha nude cho NCKH tai céc truong van con qué
thap. Ong cho biét, trong cac nam 2016, 2017 va 2018, ti 1¢ gitta von ngan sach Nha
nudc cip so v4i tong kinh phi cia PHQG TPHCM c¢6 xu hudng giam dan vé mic
duéi 30%. Trong d6, ngan sach Nha nuéc dau tu cho hoat dong NCKH chiém tir 20 -
25% tong kinh phi cp cho toan hé thong. Trung binh, mdi can bd nghién ciru nhan
duogc kinh phi dau tu cho NCKH 1a 16 triéu dong/nam. Pay 14 con sé qua thap dé co
thé thyc hién cong tac NCKH. Khong chi bi han ché boi kinh phi cap cho hoat dong
NCKH thap, hoat dong chuyén giao thanh tyu KHCN tai cac truong dai hoc van chua
tr& thanh nguon lyc tai chinh cho phat trién nha trudng con do bi anh hudng béi ap luc
quy dinh gio' giang/ nim v6i GV; cong tac hd tro, cap kinh phi cho cic dé tai nghién
cru ciia GV, nha khoa hoc cua cac truong chu yéu van duoc 1ay tir ngudn thu hoc
phi... Diéu d6 khong chi gian tiép lam giam chinh sach dai ngd v6i GV, cac nha khoa
hoc ma it nhiéu tao nén sirc i trong viéc thiic diy cac hoat dong NCKH trong nha
truong.
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Thang than nhin nhan nhing han ché dang ton tai trong cong tac chuyén giao
thanh tyu NCKH tai cac truong, Tha truong B GD&DT Nguyén Van Phuc cho r@fmg,
chinh tu duy 1am khoa hoc chua thay ddi... di gi6i han rat nhiéu hoat dong nghién ctru
cia GV. Dé cac truong dai hoc co sy “chuyén minh” mdt cach manh mé trong hoat
dong chuyén giao thanh tru KHCN, B6 GD&PT can quan tam giai quyét bon van dé:
Nha nuéc giao quyén ty chii cho cac truong dai hoc cung véi yéu cau giai trinh trudce
x4 hoi; Xay dung doi ngii can bo KH&CN dau nganh cho cac hoat dong hoi nhap qudc
té vé khoa hoc va dao tao & céc truong dai hoc; Xay dung chinh sach dai ngd mang
tinh ddc thu danh cho doi ngli lam cong tic NCKH; Ddc biét phai sém thao g& duoc
cac troi budce vé thu tuc phap 1y, hanh chinh trong cong tac lam dé tai.

Nhin nhén thyc té vé hoat dong chuyén giao thanh tyu KHCN trong céac truong
dai hoc, TS Vian Thé Thanh- Truéng phong KHCN & Sau dai hoc Truong PH Cong
nghiép Thuc pham TPHCM cho biét: Khoa hoc c¢é hai huéng, d6 1a nghién ctru co ban
va nghién ctru tng dung. Viéc chuyén giao thanh tyu KHCN cia cac trudng thoi gian
qua con han ché va chua dugc diy manh nguyén nhan 1a do nghién ciru ctia cac trudng
thién nhiéu vé hudéng nghién ciru co ban, sy gin két trong nghién ctu véi doanh
nghiép chua cao khién cho cac san pham nghién ciru chwa dua ra ngoai xa hoi nhiéu.
Do d6, mudn ddy manh cong tac chuyén giao thanh tyu KHCN trong céc truong, xem
hoat dong chuyén giao 1a mot trong hai ngudn thu chinh cho moi hoat dong ctia nha
truong thi cac trudng va chinh nhimg ngudi 1am khoa hoc (nghién ctru phan 16n 1a
dam mé) can phai thay d6i. Cac truong can phai dinh hudéng lai chinh sach dai ngo,
huéng 1am khoa hoc theo hudéng tng dung nhiéu hon. Pic biét 1a phai thuc ddy that tot
“3 chan kiéng” trong méi quan hé DN - nha truong - xa hoi trong moi hoat dong
nghién ctru, chuyén giao. “Thyc té chiing ta cling di thay, nhiing truong c6 hoat dong
chuyén giao t6t phan nhiéu 13 ho lam nghién ctru theo dit hang truc tiép ciia doanh
nghiép, lam theo du an hop tac voi tung dia phuong, DN cu thé. Vi vay, mudn hoat
dong chuyén giao tbt, cac truong budc phai xay dung duoc co ché dich chuyén trong
nghién ctru dé lam sao cac nghién ctru ctia minh gan véi xa hoi hon, gan véi DN hon.
Thuyc té, nat that 16n nhat hién nay cta ching ta chinh 14 “d6 do” - hay néi don gian la
khoang cach giira nha trudng va DN con khé xa, chi can kéo gan lai khoang cach nay,
hoat dong chuyén giao chic chin s& t6t hon”

3. Giai phap nang cao hiéu qua méi lién két giira doanh nghiép va cac co sé gido
duc dai hoc trong viéc nghién ciru va chuyén giao khoa hoc cong nghé
3.1. Giai phap tiang cwong mdi lien két doanh nghiép véi co sé gido duc dai hoc
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Bén canh nhitng két qua dat duoc, hoat dong lién két voi DN trong linh vuc dio
tao cua 3 Truong dai hoc néi trén con boc 16 mot sé han ché sau: Cac hoat dong trao
d6i con chua phong phu va chua lién két toan dién; Thiéu cac hoat dong vé trao doi
giita giang vién va can bo cia DN trong hoat dong dao tao. Vi vay, dé viéc lién két
giita cac truong dai hoc va DN di vao hiéu qua va thiét thuc hon, can thuc hién c6 hiéu
qua mot s giai phap sau:

Vé phia Nha nuéc:

Hoan thién hé thong chinh sach dinh hudng va diéu chinh hoat dong lién két
giita truong dai hoc va DN: Thoi gian qua, Nha nude dd co chi truong day manh xa
hoi hda mot sé nganh, linh vuc, khuyén khich khu vuc tu nhan dau tu cho hoat dong
gido duc; Tang quyén tu chy, ty chiu trach nhiém cua cac truong dai hoc; Khuyén
khich cac DN, hiép hoi DN lién két véi cac trudng dai hoc trong dao tao, hop tac
nghién ciru... Tuy nhién, dé viéc lién két nay hiéu qua, Nha nuéc can co chinh sach va
huéng dan cu thé vé quyén, trach nhiém, phuong thic hop tac giira truong DH va DN.

Thuong xuyén théng ké cung - cau nhan luc, dac biét 1a nhan luc chat lugng
cao dé diéu tiét linh vuc gi4o duc - dao tao cho phi hop. Theo dé, can hinh thanh mot
co quan chiu trach nhiém thu thap, xay dung hé théng théng tin vé cung - cau nhan lyc
trén dia ban ca nudc nham bao dam can ddi cung - cau nhan lyc dé phat trién kinh té -
xa hoi.

Thiét 1ap nhiéu kénh két néi truong dai hoc véi DN. Co quan quan ly c6 thé
dung ra to chtc cac dién dan dé nha truong va DN gip nhau nhu: san giao dich cong
nghé dé nang cao hiéu qua lién két trong tuong lai.

C6 co ché hd tro nha truong va DN thanh 1ap cac quy dau tu phat trién chung
dé gia ting su rang budc, nang cao tinh ning dong ciing nhu trach nhiém cua cac chu
thé lién két.

Vé phia nha truong:

Chu dong moi cac nha quan ly, nhan lyc gioi tir DN tham gia vao hoat dong dao
tao cta nha truong vé nhiing k¥ ning tac nghiép trén may mac, thiét bi thyc té dé qua
trinh nghién cau, giang day trén giang duong sat véi thuc tién.

Nang cao ning lyc dio tao thong qua bdi dudng trinh do cua doi ngil giang
vién, dau tu co so vat chét thiét yéu; cap nhat, d6i méi chuong trinh nham bao dam
chat lugng gido duc.

Thiét 1ap bo phan chuyén trach vé lién két, hop tac.

Vé phia doanh nghiép:

Ky yéu Hoi thao Khoa hoc - 2020 76



Gan két dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé
véi nhu cau doanh nghiép

Tao diéu kién tiép nhan sinh vién kién tap, thuc tap, tham quan, khao sét, tuyén
dung va sir dung sinh vién tét nghiép cua nha truong.

C6 chién luoc nudi dudng, vom mam tai ning tai cac truong dai hoc voi nhiéu
hinh thire nhu cung cap hoc bong, dau tu co so vat chat ki thuat, tuyén dung trudc va
sau tét nghiép.

Chu ddng phdi hop véi trudng dai hoc trong viéc bién soan gido trinh, ndi dung
va phuong phap giang day, bao vé d6 &n, luan vin tot nghiép... dé chuong trinh dao
tao “an khop” véi nhu cau ciia DN va x4 hoi.

Cén c6 co ché, chinh sach khuyén khich d6i ngii gido su, tién si, GV c6 chét
lugng cao trong cac trudng dai hoc tham gia vao cac du an hoic chia sé, ¢d van cho
DN thong qua cac chuong trinh dao tao ndi bo.

3.2. Giai phap khuyén khich nghién citu va chuyén giao khoa hoc cong nghé tir
cac trwong dai hoc

Pé day manh viéc chuyén giao KHCN tir cac truong PH dén vai cac DN va
rng dung vao thuc tién, can tap trung vao mét s6 noi dung sau:

Thet nhdt, mdi linh vuc nghién cau can cé nhitng chinh sach khac nhau. Vi du,
véi nghién ctu vé khoa hoc tu nhién, cong nghé - k¥ thuat thi trang thiét bi phuc vu
nghién ciu 1a cuc ky quan trong. Do d6, cac chinh sach dau tu phai hop ly chir khong
thé cao bang dan dén lang phi, hiéu qua khong cao.

Thet hai, day manh x& hoi hoa hoat dong KHCN gan véi DN hudng téi tu chu
dai hoc dua vao KHCN. Theo d6, can day manh tai cu tric hoat dong KHCN va dao
ta0 ctia nha trudong huéng téi tng dung thuc tién, lién nganh theo xu hudng tu chu, tao
co ché thong thoang thu hit cac nha khoa hoc tham gia nghién ciru nhu huaong phan
tram (%) loi ich kinh phi tir viéc tao ra cac du an, dé an, dé tai nghién ctu, huong %
kinh phi tir viéc chuyén giao cac san pham c6 kha niang thuong mai hda va (ng dung
thuc tién tai cac DN va dia phuong. Luat So hitu Tri tué da rat coi mo nhung thyc tién
van con vuéng ¢ tu duy nha quan 1y cic co s¢ ddo tao, thudng xem c4c san pham
nghién ciru khoa hoc str dung ngan sach hoic co sé vat chat cua treong (Nha nuéc) 1a
thudc quyén so hitu ciia Nha nude. Viéc so hitu tri tué voi cac dé tai NCKH trong cac
co s¢ dao tao da dugc ghi lai tudng minh trong Luat Gido duc Pai hoc sé la mot co sé
phép 1y tao budc tién méi dé céc nha khoa hoc, cac truong DH chu dong hon trong
khai thac thuwong mai cac két qua KHCN.

Thit ba, can c6 thém céac chinh sach wu tién phu hop dé khuyén khich cac nha
nghién ctu. Cu thé, can c6 chinh sach dao tao, bdi dudng, trong dung, dii ngd, ton
vinh d6i ngii can bd NCKH. Ddng thoi, doi méi cong tac tuyén dung, bd tri, danh gia
va bo nhiém can bo NCKH dya trén nhitng gié tri dong goép noi bat trong NCKH va
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cai tién ky thuat. C6 chinh sach uu dai nham thu hat cac chuyén gia, nha khoa hoc &
trong va ngoai nudc tham gia hoat dong.

Thir tr, khéc phuc tinh trang “b6 dau” cho cac truong DH. Hién nay, du tu
cho NCKH trong céac trudng DH van 1a “b6 déu” nén khong phat huy dugc thé manh
cua cac truong. Van dé dit ra 1a can c6 mot quy chung cua ca nuéc, danh riéng cho
nhitng nganh, linh vyc wu tién nhat dinh. Quy nay nén do hoi déng quy quan 1y doc
lap, truc thuéc Chinh phu, do cac nha khoa hoc diéu hanh, hoat dong theo tiéu chi da
ban hanh.

4. Két luan

Hién nay, mét trong nhitng gié tri tao nén loi nhuan cua DN la nghién cuu,
chuyén giao va d6i mai cong nghé, ung dung cac sang ché két qua nghién ciru KHCN
vao thuc tién san xuét. Trong bdi canh d6, KHCN di tré thanh dong luc truc tiép, 1a
nhan té ¢ tac dong quyét dinh ddi véi su tang truong, phat trién kinh té - xa hoi. Pang
va Nha nuéc Viét Nam da xac dinh, danh gia cao gia tri tri cling nhu vai tro, vi tri cta
KHCN, coi KHCN va gi&o duc, dao tao 1a qudc sach hang dau. Piéu d6 duoc thé hién
trong nhiéu van ban quan trong nhu: Nghi quyét 20-NQ/TW ngay 25/10/2017 cua
BCH Trung wong Pang vé KH&CN; Nghi quyét 05-NQ/TW ngay 1/11/2016 va Nghi
quyét 06-NQ/TW ngay 5/11/2016 cia BCH Trung wong Pang khoa XII. Viéc thic day
nghién ctu va chuyén giao KHCN doi héi méi quan hé giita cac truong dai hoc voi
DN ludn c6 su gin két chit ché v6i nhau tir cac ¥ tuong, sang ché dén ung dung va ra
san pham. Cac DN can khuyén khich nghién ctru va chuyén giao KHCN tir cac truong
dai hoc dé dua vao ung dung thyc tién dem lai két qua cao phuc vu cho cac DN va Nha
nudc trong thoi gian toi.
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1. Pit van dé

Nghién ctru khoa hoc ¢ cac truong dai hoc cao ding 13 hoat dong rat quan
trong, c6 ¥ nghia thiét thuc nhim gop phan ning cao chat lugng gido duc, dao tao cua
cac nha trudng. Bé dat dwoc hiéu qua trong cong tac nghién ciu khoa hoc, méi quan
hé giita cac trudng dai hoc v&i doanh nghiép can phai c¢6 sy gan két chit ché véi nhau
tir cac ¥ tuong, sang ché dén umg dung va ra san pham. Tai thoi diém hién tai da s6 &
cac truong dai hoc cao déng cia nudc ta, moi quan h¢ nay trén thyuc té chua dap ung
duoc yéu ciu gifra dao tao, nghién ctru khoa hoc va san xuét. DU céc truong dai hoc
hang nam c6 nhiéu cong trinh nghién ciru khoa hoc nhung tmg dung vao thuc tién con
rat it, mdi chi ding lai trong nha trudng. Bai viét di vao danh gid, phan tich thyc trang
nghién ctu khoa hoc va chuyén giao cdng nghé trong cac truong dai hoc, cao dang
méi thanh 14p hodc ning cap tir d6 dua ra cac giai phap nham gop phan ning cao hiéu
qua, thao g& nhitng kho khin giita nghién ctru va chuyén giao khoa hoc cong nghé.
2. Thue trang quan ly hoat dong nghién ctru khoa hgc & cac trwomg dai hoc hién nay

Trong vong 15 nim tro lai day, s6 luong truong dai hoc ting 1én mot cach
nhanh chéng, tinh dén thoi diém hién tai ca nudce ¢o 5 truong dai hoc trong diém quéc
gia, 5 truong dai hoc cap vung, 87 dai hoc, hoc vién cong 1ap thudc cac co quan lanh
dao nha nudc, 22 truong dai hoc do cac dia phuong quan ly, 65 truong dai hoc tu thuc,
29 trudng thudc bd qudc phong quan 1y va 12 truong thudc bo cong an. Ngoai ra cac
treong dai hoc con cd cac phan hiéu dat rai réc tai cac dai phuong trén ca nudc. Bc
tranh thong ké cho thay ngudn nhan lyc dao tao phuc vu cho sy phat trién cua dat nudc
trong thoi diém hién tai rat doi dao, da dang va trai déu khap cac tinh, thanh phd. Tuy
nhién van dé dat ra la cong tac nghién ciu khoa hoc, chuyén gia cong nghé tai cac
truong khong dong déu, dac biét 1a cac truong mai thanh lap hoic nang cap.
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Theo sb liéu cia BO Gido duc va Pao tao, ca nude co khoang 700 truong dai
hoc, hoc vién, cao dang. Tong sb giang vién 1a 74.991 ngudi, trong d6 co: 719 gido su,
4.533 pho gido su, 20.198 tién si, 44.434 thac si. Cac truong dd hinh thanh trén 1000
nhém nghién ctru va hon 1400 t6 chirc khoa hoc, cac bai bio cong bd trén céc tap chi
quéc té khong ngimg duogc ting 1én ca vé sé luong 1an chat luong. Con sé ndy mdi chi
tap trung chi yéu va cac truong dai hoc hang dau cta Viét Nam va mot s6 truong méi
thanh lap dugc dau tu nhiéu.

Ddi véi cac truong dai hoc, cao dang méi thanh 14p va nang cap trong vong 15
nam trd lai day, cong tac nghién ctru khoa hoc trong doi ngii giang vién va sinh vién
cling dang timg budc chu trong va duoc dau tu, cac trudng d va dang hinh thanh céac
nhom nghién ctru chuyén sau, phit hop voi thé manh dao tao cia cac truong. Tuy nhién
do ddi ngli giang vién co trinh do cao, am hiéu thuc té chua nhiéu, co s& vat chit con
thiéu. Nhiéu trudng, nhiéu giang vién chwa co bai bao cong bd qudc té do nhiéu
nguyén nhan nhu kinh phi nguén luc cho dé tai con han ché; giang vién khong c6 nhu
cau tham gia nhom nghién ciru; chua rd loi ich tham gia nhom nghién ciru.

Pa s6 cac giang vién trong cac truong thuéc nhom nay la doi ngii tré, duge dao
tao co ban, trong s6 do c6 nhiéu giang vién dugc dao tao tai cac nudc phat trién, do
vay néu duoc dinh hudng va co ché rd rang co thé day sé 1a tiém luc phat trién cac
trudong trong thoi gian toi.

Vé chuyén giao khoa hoc cong nghé, cac truong dai hoc, cao dang trong nhém
nay tuy c6 nhiéu tiém nang dé phat trién linh vuc chuyén giao khoa hoc cong nghé,
nhung thuc té con ton tai mot sd han ché sau:

Viéc ap dung két qua nghién ctru VAo cac co so san xuat khong nhiéu. Thong ké
cho thay s6 dé tai nghién ctru da dugc Gng dung vao san xuat khong vuot qua 10%.

Trong sd d¢é tai da duoc trién khai nghién ciru va nghiém thu ¢ khoang 10% sd
dé tai co tiém ning 4p dung vao san xuét, song do nhiéu nguyén nhan khac nhau, két
qua cia cac dé tai nay chua thé ung dung vao thuc t& ma mdi chi dung lai trong céc
nha truong.

Nhirng ton tai trén c6 thé do nguyén nhan:

Doi ngli cac nha nghién ctru chua thuc su say mé: Thuc té hién nay, cong tac
nghién ctru khoa hoc trong giang vién, sinh vién trong cac truong cao dang, dai hoc
khong dugc theo dudi mot cach bai ban. Phan 16n sinh vién lam cac dé tai nghién ctru
khoa hoc theo su chi dinh cua thﬁy c0, hodc vi thanh tich, phong trao, sinh vién chua

tu v thie dugce loi ich cua viéc nghién ctru khoa hoc khi con dang ngéi trén ghé nha

Ky yéu Hoi thao Khoa hoc - 2020 80



Gan két dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé
véi nhu cau doanh nghiép

truong mic du cong tac nghién ciru khoa hoc cuia sinh vién dwoc hau hét cac truong
khuyén khich, thay ¢ tao moi diéu kién thuan loi.

Dbi vé6i sinh vién: Sinh vién chua dugc dau tu tét vé kién thic cling nhu kinh
phi khi nghién ctru khoa hoc. Pdi véi céc truong duoc goi 1a “top dudi”, do chit luong
sinh vién dau khong cao, phan 16n ¥ thtrc tur gidc hoc tap con thiéu. Do vay khi dé cap
dén cong tac nghién ciru khoa hoc thi hau hét sinh vién khong mudn tham gia néu céc
thay c6 hudng din khong dong vién phan tich va dong vién kip thoi.

Chat luong dé tai nghién clru cua sinh vién chua cao béi nhidu nguyén nhan
khach quan. nhu phan thuéng hién nay khéng du khuyén khich, hap din sinh vién
nghién ctru khoa hoc. Nghién ciru c6 thé kéo dai nhiéu thang tham chi ca nim nhung
giai thuong khong cao, d6i khi ¢6 nhiing truong hop kinh phi tu bo ra 16p hon nhiéu
lan so voi giail nhan. Van dé hién nay la hau hét cac truong dai hoc rat ung hd va tao
diéu kién cho sinh vién nghién ctru, nhung véi kinh phi han ché, cic nhom nghién ciru
khoa hoc cua sinh vién phén 16n van phai ty than van dong.

Hau hét sinh vién tham gia nghién ctru khoa hoc 14 sinh vién nim cudi, giai
doan nay sinh vién phai giai quyét rat nhiéu cong viéc nhu thyc hanh thuc tap, lam do
an, tiéu luan, viét do 4n tot nghiép, nén viéc danh thoi gian cho coéng tic nghién ctu
khoa hoc khong nhiéu, din dén chat luong va két qua nghién ctru khong nhu mong
mudn ban dau.

Co thé théy, sinh vién dai hoc hién nay chua duogc chuén bi nhirng kién thtc
nén tang cho nghién ctru khoa hoc. Viéc vira lam, vira ty may mo trong diéu kién thiéu
ca vé kinh phi 13n thoi gian khién cho cac cong trinh nghién ciru cia sinh vién kho dat
chat luong cao néu cac em khong ty nd luc va nhan duoc su hd tro tir cac kénh khac
ngoai nha truong...

Déi voi doi ngii giang vién: Hién nay, co ché thu hat, uvu dai gidng vién tham
gia nghién ctru khoa hoc ciing chua thuc sy hiéu qua, thiéu sy lién két giita nha truong
v6i cac co so san xuat dé tao ddu ra cho san pham nghién ciru. Mit khac, con nhiéu
giang vién chua nhan thitc dugc tdm quan trong ciia nghién ctru khoa hoc, do vay, hau
hét giang vién déu chua thuc su chu dong dua ra cac dé tai nghién ctu. Cung véi do,
kinh phi cho cac dé tai nghién ciru khoa hoc con thip so véi binh quan cac nuéc, co
ché quan 1y chua thyc sy phi hop cling lam anh hudéng dén hoat dong nghién ciru khoa
hoc cua giang vién.

3. Cac giai phap ning cao hiéu qua nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cong nghé
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Trén co s& phan tich thyc trang van dé nghién ctru khoa hoc tai cac truong dai hoc,
cao dang dé khic phuc nhirng ton tai trén, can thuc hién mot s6 giai phap sau:

Pau tu cho cong tac nghién ciru khoa hoc ximg dang, co ché quan 1y, nghiém
thu két qua don gian, di vao thuc chat tranh lang phi tai chinh.

Uu tién cac dé tai mang tinh tng dung va 4p dung dugc vao san xuit mang lai
hiéu qua kinh té.

Déy manh viéc chuyén giao khoa hoc cong nghé tur cac truong dai hoc, cao
dang dén véi cac co so san xuat va tmg dung vao thuc tién.

Mdi linh vyc nghién ctru can c6 nhing chinh sach khac nhau, khong thé cao
bang dan dén lang phi, hiéu qua khéng cao.

Cdc truong tdp trung wu tién nghién ciru khoa hoc theo thé manh cua trudng va
xay dung co ché khuyén khich d6i ngii nghién ctru giau kinh nghiém va doi nga ngi
giang vién tré tiém nang.

Déy manh xa hoi hoa hoat dong nghién ctiru khoa hoc gén voi co sO san xudt
hudng téi1 ty cha Pai hoc dya vao khoa hoc cong nghé.

Déy manh tai ciu tric hoat dong khoa hoc cong nghé va dao tao cia cac truong
huéng téi ung dung thuc tién, lién nganh theo xu huéng tu chi, tao co ché thong
thoang thu hut cac nha khoa hoc tham gia nghién ctru.

Cén c6 thém céc chinh sach wu tién phi hop dé khuyén khich cac nha nghién
ctru. Cy thé, can co6 chinh sach dao tao, boi dudng, trong dung, di ngd, ton vinh doi
ngl can bd nghién ctru khoa hoc. C6 chinh sach uvu dai nham thu hat cac chuyén gia,
nha khoa hoc ¢ trong va ngoai nudc tham gia hoat dong.

MB&i linh vuc nghién ciru trong cac trudng can c6 mot “chuyén gia”, kién thuc
chuyén mon t6t, am hiéu thuc té dé dinh hudng va gitp d& cac can bo tré tham gia
cong tac nghién ciu.

4. Két lun

Nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé trong cac truong dai hoc, cao
dang hién nay con nhiéu van dé can quan tdm. Dé thyc hién dugc cac giai phap da néu
céc truong can phai nd lyc dau tu ca vé co so vat chat, con nguoi va co ché dé khuyén
khich nguoi lam khoa hoc, lién két voi cac co so san xuit co lién quan dén linh vuc
dao tao va nghién ciru clia nha trudng dé gan két, mg dung thir nghiém cac dé tai,
cong trinh khoa hoc vao thuc té, tir 46 moi co thé nang cao dugc chit luong cac dé tai
nghién ctru, tao dugc sy dam mé nghién ctru cia doi ngli cac nha khoa hoc trong cac

nha trudng.
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