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Tom tat: Hoat déng dao tao va nghién cizu khoa hoc (NCKH) 14 hai tru cét cua
trwong dai hoc (PH), dac biét la doi Véi cac trwong dai hoc dinh hwéng nghién ciru.
Giang vién (GV) 1a lwc Iirong ndng cot trong hoat dong NCKH ciia trwong PH. Nhing
nam gan ddy, GV da quan tam hon dén NCKH, tuy nhién thyc tién cho thdy, van con mét
S6 Vdn dé bat cap trong hoat dong NCKH cia GV dai hoc. Bai viét nay dé cdp dén vai
trd, loi ich cia NCKH déi véi GV va khai quat thyc trang hoar dong NCKH cua cac
trwong PH tai Viét Nam, tir dé tdc gia dé xudt cac khuyén nghi dé thiic day hoat déng
NCKH cua GV cac truong PH trong nhitng nam toi.

Tur khoa: Nghién cuzu khoa hoc, giang vién, truong dai hoc, vai tro, loi ich.

1. Pt van dé

Dao tao va nghién ciu khoa hoc (NCKH) 14 hai nhiém vu c6 vai tro rat quan trong
cua truong dai hoc (PH), dic biét 1a ddi véi cac truong PH dinh hudng nghién cuau,
NCKH cang troé nén quan trong hon trong bdi canh toan cau hoa va xu thé khoa hoc cong
nghé cua thé giGi phat trién nhu vii bao. Trong kiém dinh chit lugng gi4o duc dai hoc va
xép hang cac truong PH hién nay thi cac tiéu chi vé NCKH cia cac truong DH gitp ning
cao vi thé cta nha truong va quéc gia. Viéc danh gia xép hang dai hoc trén thé gidi,
thuong dat nang tieu chi NCKH va gan trong sé cao hon 1a tiéu chi dao tao. Poi ngii GV
tai cac truong PH va hoc vién, (sau ddy goi chung 13 truong PH) 1a luc lwgng nong cét
dé thuc hién cac nhiém vy khoa hoc cdng nghé (KHCN). Tuy nhién, thoi gian qua trong
chinh sach dau tu cho KHCN, viéc chi dao va td chuc trién khai thuc hién hoat dong
KHCN cho théy con nhiéu bat cap va han ché.

Déi véi giang vién (GV) dai hoc, giang day va NCKH ciing 1a hai nhiém vu trong
tam, hai nhiém vy nay b tro 1an nhau va gan bé hitu co véi nhau. Mac du, trong nhitng
nim gan day hoat dong NCKH cua cac GV dai hoc tai Viét Nam di duoc ting cuong va
c6 cai thién tich cuc hon so véi giai doan trude nim 2010, sé lwgng cac cong trinh
NCKH cta GV cac trudng PH cong bd trén c4c tap chi trong nudc va qudc té trong 5
nim qua da ting hon giai doan trugc. Tuy nhién, thyc tién cho thay hoat dong NCKH cua
GV tai cac truong PH van con nhiéu van dé ton tai can théo g& dé giai phong tiém ning
NCKH cua GV, thiic diy cac GV tham gia tich cyc, ty nguyén hon trong hoat NCKH,
nham nang cao s6 luong ciing nhu chat lugng cac cdng trinh NCKH.

2. Vai tro va lgi ich caa hoat déng NCKH déi véi giang vién dai hoc

GV dai hoc 13 lyc lwong nong cét trong hoat dong NCKH cua cac truong DH. Déi
v6i GV dai hoc, cong tac giang day ludn duoc coi trong va 1a diéu kién can, tuy nhién
cong tac NCKH 1a diéu kién da va hai cong viéc nay bo tro 1an nhau, NCKH 1a quyén loi



va trach nhiém ddi véi méi GV dai hoc. Khdng phai GV nao ciing nhan thic day du vé
loi ich cua hoat dong NCKH dbi véi ban than, viéc nhan thirc ding vé& vai trd va loi ich
cta hoat dong NCKH ciing 1a mot nhan té quan trong tao dong luc thuc ddy GV nd luc va
tich cuc hon khi tham gia cac hoat dong NCKH.

C6 thé tom lwgc mot sé nét chinh cua vai trd va loi ich cua hoat dong NCKH d6i
vdi GV dal hoc nhu sau:

(1) Ndng cao nang lyc va kinh nghiém NCKH: Qua trinh tham gia hoat dong NCKH
la diéu kién trai nghiém dé timg budc bdi dudng niang luc NCKH, 1 co hoi dé GV ¢
moi truong thue hanh gop phan phat trién tu duy sang tao, kha ning 1lam viéc doc lap,
trau doi kinh nghiém, tri thirc va cac phuong phap nhan thic khoa hoc, rén luyén céc
phuong phap va ky nang nghién ctu cua GV, giup GV tung budc hinh thanh nhiing
pham chat cua nha nghién ciru chuyén nghiép, khdm pha tiém luc NCKH cua ban than,
boi dudng 1ong dam mé nghién cru. C6 ning lyc va kinh nghiém NCKH gidp cac GV tu
tin hon tham gia NCKH;

(2) Cuing c6 va mé réng kién thizc; mé réng moi quan hé va cac mang lwéi nghién
cizu: GV tham gia NCKH gilp ban than vira cang ¢6 lai kién thac chuyén mén, vira mo
rong kién thicc vé cac chuyén nganh, linh vuc khac, ting budc dap tng yéu cau nghién
clru C&c van dé lién nganh. Khi GV tham gia hoat dong NCKH s& gilip ban than GV dugc
két ndi véi nhiéu nha khoa hoc trong nuéc va qubc té, GV tham gia cac nhém nghién
ctu, cac mang ludi nghién ctru trong va ngoai truong dai hoc sé gilp GV ting budc mo
rong méi quan hé va gan két vai cac mang ludi nghién ctu va gan két véi thuc tién xa hoi
va thuc tién cac doanh nghiép, gop phan ting cuong hop tac vé KHCN;

(3) Tw cdp nhat théng tin, tri thic va ty dao tao ndng cao trinh do. Céc hoat dong
NCKH gilip GV ty dong cap nhat thdng tin, kién thirc mot cach hiéu qua, gitp cho GV ¢6
thém luong kién thirc mai tir cac ngudn khac nhau dé b sung kién thirc cho ban than va
chuong trinh dang giang day, ting budc doi moi ndéi dung, phuong phap giang day.
NCKH con 12 méot qué trinh ty bdi dudng, tu dao tao gop phan nang cao trinh d6 chuyén
mén va hoc ham hoc vi cho GV;

(4) Gop phan nang cao chdt lwong ddo tao: Pao tao va nghién ciu 1a hai nhiém vu
chinh ctia GV dai hoc, hai hoat dong nay bo trg va gan két 1an nhau, GV c6 két qua
NCKH méi va tri thirc méi thi c6 thé thuong xuyén cap nhat vao noi dung giang day dé
ting budc nang cao chat luong giang day va hudng dan sinh vién, hoc viéen NCKH. Vi
thé, néu GV khong tham gia NCKH thi khé c6 thé cap nhat tri thirc va thong tin méi, nén
ho thuong giang lai kién thic cii, GV thiéu kinh nghiém nghién ciu cang khéng thé
huéng dan sinh vién, hoc vién nghién ciu tét;

(5) Rén luyén céc ky ndang mém: Qué trinh tham gia NCKH, sé& gitip GV ting cudng
rén luyén céc ki nang mém nhu: k¥ ning tu duy logic khoa hoc, k¥ ning phan tich, tong
hop, phan doan va két luan mot van dé, ky nang lam viéc nhom, ky nang thuyét trinh,
phan bién...;



(6) Gilp GV ti khang dinh minh: NCKH [a mét linh vuc dé GV ty khang dinh
minh, néu GV nd luc dat két qua NCKH t6t va c6 nhiéu coéng bé quéc té s& gop phan
nang cao vi thé va uy tin caa GV. M6t GV nhiéu nam khong c6 cong trinh khoa hoc nao
thi kho c6 thé danh gia 1a GV ¢ nang luc chuy@n mén tét. Boi ning luc cia GV dugc thé
hién chi yéu thdng qua hoat déng giang day va NCKH:;

(7) Gop phan vao thanh tich NCKH ciia nha trweong: Két qua hoat dong NCKH cua
cac GV gop phan quan trong dé khang dinh uy tin va vi thé cua nha trudng trong nudc va
qudc té. Sb luong cac bai bao cong bd qudc té va trong nude duoc ding gan vai tén tac
gia va nha truong, sé lugng cong trinh NCKH cac cap va sé bai viét tham gia hoi thao
cac cap duoc danh gia cao gin véi tén GV va tén truong, sé luong dau sach xuét ban cua
cac GV trong trueong chinh 1a su thé hién thuong hiéu va uy tin cia treong DH. Danh
tiéng, uy tin va thir hang cua trudng PH duoc thé hién thdng qua su nd luc NCKH khéng
nguimng va thanh tich dong gop vé NCKH hang nim ctia mdi GV va can b trong truong.
3. Khéi quét vé thuc trang nghién cieu khoa hoc ciia khéi truong dai hoc

Trong béi canh hoi nhap quéc té sau, rong va budc vao thoi ky cach mang cong
nghiép 4.0, nhitng nim gan day gido duc dai hoc Viét Nam dang phai d6i méi va duong
dau véi rat nhidu van dé phac tap tir quy mé lén dén quy mé nho, tir pham vi noi bo
truong dén pham vi qudc gia, vdi cac van dé thuoc nhiéu linh vic khac nhau. Trong do,
linh viee NCKH d4 ¢6 nhiéu cai thién va phat trién hon so vé6i giai doan trude, nhung van
con nhiéu bat cap va ton tai can co giai phap thao g& dé thiic day hoat dong NCKH trong
cac truong DH phat trién ca vé s6 luong va chat lugng, gop phan nang cao chat luong
dao tao. Nhiéu truong PH dinh hudéng nghién ctu cia Viét Nam hién nay van thién vé
hoat dong dao tao hon 13 hoat dong NCKH, sb lugng nganh dao tao tién si con it, quy mé
dao tao sau dai hoc con thap hon nhiéu so véi quy md dao tao dai hoc, sb luong cong bd
qudc té hang nim chwa cao, chic chan s& khdng c6 thir hang cao hoic khong cé tén trén
cac bang xép hang dai hoc quéc té. Ngoai ra, cac tiéu chi vé NCKH va chuyén giao
KHCN cua truong DH con ¢6 vai trd quan trong trong kiém dinh va danh gia chat lugng
gido duc dai hoc. Nhin chung nhiing nam gan day cac truong PH & Viét Nam déu quan
tam hon dén hoat dong NCKH.

3.1. Mét sb thanh tich va mat manh vé nghién cieu khoa hoc

Nhirng nam qua, hoat dong NCKH cuta déi ngiit GV va can b trong cac truong DH
da gop phan khong nho nang cao thanh tich chung cua nén khoa hoc nudc nha. Mot s6
két qua nghién ctru duoc tng dung vao nhiéu linh vuc, tao duoc hiéu qua nhit dinh trong
doi sdng kinh té - x4 hoi. Theo théng ké cua Bo Gido duc va Dao tao (GD va DT) va theo
quan sét thuc té cho thay, hoat dong NCKH trong céc trudng DH trong nhimg nim gan
day c6 nhitng thay doi tich cuc va cai thién rd rét hon so voi giai doan tir nam 2010 vé
trude, cac truong DH va GV quan tim hon dén NCKHI[3]. Trong 5 nim qua (2014-2018),
khoa hoc, cong nghé cuia Viét Nam da cé nhiing bude tién nhay vot khi ) cong trinh
nghién ctru cong bd trén cac tap chi quéc té ting hon 2 1an. Tuy nhién, cac nudc khac



cling ting nhanh khong kém va c6 xuét phat diém cao hon nhiéu, nén chung ta con cach
kha xa vé NCKH so vé6i cac nudc trong khu vye. Trong khu vue ASEAN, Viét Nam méi
dung thir 5 vé s6 nghién ctru khoa hoc cong bd qubc t&[7].

Vé dau tu cho NCKH, trong giai doan 2011-2016, B6 GD va PT dau tu khoang 292
ty dong cho 46 du 4n ting cudng ning luc nghién ctu cho cac trung tdm nghién ctu va
cac truong PH; Cac phong thi nghiém dugc ting cudng trang thiét bi nhim ting kha
nang tao san pham &ng dung, phuc vu phat trién kinh té - x4 hoi. Mot sb truong PH ciing
tang cudong dau tu nhiéu kinh phi cho phong thi nghiém, trang thiét bi va co so vat chat,
hé thong co s& dit liéu, thu vién phuc vu hoat dong NCKH. Mot sb truong DH di tao
duge phong traio NCKH trong d6i ngii can bd, GV va c6 nhiing hoat dong tuyén truyén
nang cao nhan thirc cia GV trong NCKH, gitip cac GV quan tdm hon dén hoat dong
NCKH.

V& nhan luc khoa hoc va cong nghé (KH&CN), theo Béo céo két qua khao sét hoat
dong KH&CN tai 142 co sé gido duc dai hoc cua nhém nghién ciu cho thay khu vuc cac
truong PH dong gop 50,08% tong s6 nhan luc KH&CN cua ca nudc[2]. Vé cac linh vuc
hoat dong KH&CN tai cac trudng DH bao gdm hau hét cac linh vuc cua doi séng, chinh
tri, kinh té, van hod, xa hoi, ky thuat cong nghé, y té, gido duc. Theo PGS. TS Vil Vin
Tich, truéng nhém nghién ctu cua Pai hoc Qudc gia Ha Noi (PHQGHN) cho rang, “hoat
dong KH&CN cua cac truong PH gép phan thic day phat trién mang ludi té chuc
KHCN va cac doanh nghiép KHCN. Trong giai doan 2011-2015, mang ludi cac to chuc
nghién ctu KH&CN gdm: vién nghién ciu, phong thi nghiém, trung tdm nghién cuu, cac
doanh nghiép KHCN, trung tdm tu van va chuyén giao KHCN,... trong cac truong PH
duoc hinh thanh véi cac loai hinh t6 chirc phong pht, da dang véi trén 589 to chte”[8].
Viéc hinh thanh cac to chirc nay gop phan thac day hoat dong KH&CN tai cac trudng
DPH phat trién, ting bude ting sd lugng cac doanh nghiép KH&CN trong va ngoai cac
truong DH. Trong nhitng nim gan day, hoat dong KH&CN tai nhiéu truong PH dugc
chd trong quan tdm hon, mot s6 trudng di dau tu va thanh 1ap duoc cac nhém nghién ctu
manh dé trién khai cac nhiém vy KHCN, mdi nhom déu cam két c6 cong bd qudc té cong
trinh nghién ctu cta minh. Theo Bo GD va BT, tai mot cuéc khao sat nam 2017 cho
thay, chi tinh riéng cac truong PH tryc thuoc Bo GD va BT da c6 383 nhém nghién ctu
hoat dong hiéu qua va tao ra sy lan téa trong hé thong cac truong DH. Cac mang luéi to
chac KHCN va cac mang ludi nhom nghién ctu trong va ngoai truong DH gop phan
khong nho vao sy phét trién KHCN, dao tao ngudn nhan luc chét luong cao va dao tao,
bodi dudng ddi ngii nha khoa hoc cho dat nudc[7].

Theo B4o céo khoa hoc va cdng nghé Viét Nam nam 2016 cho thay, hang nim, cac
truong PH ¢ Viét Nam di thuc hién cac nhiém vu KH va CN thu hat dau tu cia Nha
nudc véi tong mire dau tu binh quan 1.063,2 ty ddng, chiém ty 1& cao so véi cac to chuc
khoa hoc cong nghé trong ca nuéc. Vé chuyén giao KHCN chu yéu duogc thyuc hién ¢ cac
truong DH khéi ky thuat cong nghé, chi tinh riéng 9/16 truong DH khdi ky thuat cong



nghé giai doan 2011-2015 ¢6 1.729 hop ddng chuyén giao cong nghé duoc ky két va thyuc
hién, tong loi nhuan tir ngudn thu cac hop déng nay 1a 553,09 triéu dong[3]. Qua do6 cho
thiy, sé lwong hop dong chuyén giao cong nghé duogc ky két va thuc hién teong ddi 16n,
tuy nhién tong loi nhuan thu vé tir cac hop dong chuyén giao céng nghé chua dang ké,
tinh trung binh mdi hop ddng chuyén giao cong nghé cac truong DH chi thu vé& gan
320.000 dong, cho thay ngudn thu cia cac truong PH tir chuyén giao KHCN khong déng
ké so vai tong ngudn thu.

V& trién khai tng dung két qua nghién ctu, tong sé san pham KHCN cua khdi céc
truong DH giai doan 2011-2016 chiém hon 2/3 tong s6 san pham KHCN cua ca nudc.
Déi voi khéi cac truong DH khéi Nong - Lam - Ngu - Y giai doan 2011-2016, di c6 tong
cong 570 san pham tng dung KHCN duoc tao ra, trong d6 ¢6 17 san pham dugc ding ky
s& hitu tri tué. Poi véi cac truong DH khéi khoa hoc x4 hoi va nhan vin c6 nhicu dong
gop trong NCKH, cac két qua NCKH lam co sé dé soan thao cac nghi quyét hoach dinh
chu truong chinh sach, chién lugc cua Pang, Nha nu6c[2]. Céc tién bo KH&CN da dong
gop khoang 30%-40% vao ting truéng ndng nghiép, viéc trién khai tng dung két qua
nghién ciru KH&CN da hd trg cac doanh nghiép trong linh vuc cng nghiép thao g& kho
khan, phat trién doanh nghiép, ting cuong suc canh tranh, ning cao ning suat va chat
lugng, giam gia thanh san pham, tao ra mot s6 san pham méi thay thé nhap khau trong
cac nganh kinh té mii nhon[2].

Trong giai doan 2011-2015, tong s6 cong bd quéc té caa Viet Nam trén céc tap chi
khoa hoc uy tin thé giéi trong hé théng Vién Thong tin khoa hoc (1SI) 12 10.034 bai béo.
Trong d6, cac truong PH c6 5.738 bai, chiém gan 60% sb cong bb qudc té cua ca nudc.
Trong khdi cac truong PH, cong bd cua 16 truong PH khéi ki thuat cong nghé co sd
lugng nhiéu nhat 1a 1.733 bai[2]. Vé cong bd xép hang quéc té nhitng nam gan day, ding
dau khéi cac truong PH cua Viét Nam 1a Pai hoc Quéc gia Ha Noi (PHQGHN). Tinh
riéng nam 2017, PHQGHN cong bd 560 bai bao nghién ciu trén céc tap chi québc té (1S,
Scopus)[8].

3.2. Nhitng ton tai va han ché

Bén canh nhitng thanh tich va diém manh dat dugc vé hoat dong NCKH néi riéng
va hoat dong KH&CN néi chung nhu di néu trén, khdi cac truong PH van con ton tai
kha nhiéu van dé bat cap va han ché can phai c6 giai phap thao g& dé khai thac tét cac
tiém nang NCKH ctia truong, nham thuc day doi ngii giang vién tich cuc tham gia NCKH
mét cac hiéu qua va thiét thuc hon.

Qua thyc té qua quan sat cua tac gia va két qua danh gia caa mot s6 nha quan ly va
nha nghién ciru cho thay, cac truong DH va GV ciia ching ta con boc 16 mot sé mat han
ché va ton tai trong hoat dong NCKH.

The nhdt, mét sé bdt cdp va ton tai trong chinh sach va quan ly KHCN cuia Nha
nwéc. Xuat hién mot nghich 1y 1a mot sé dé tai, du an thiéu vén trién khai, nhung ngan
sach cho khoa hoc cong nghé lai khong chi tiéu hét. Ty 1& dau tu ngén sach cho khoa hoc



nhitng nim gan day c6 xu huéng giam. Luit va cac vin ban dudi luat quy dinh phai chi
2% ngan sach cho khoa hoc, cong nghé nhung tir nim 2001 dén nay nim cao nhét ching
ta méi chi duoc 1,8% ngan sach va dang c6 xu huéng giam dan. Ngan sach dau tu cho
hoat dong KH&CN cua nganh Giido duc con thép, trong khi sb lugng cac nha khoa hoc
trong nganh ngdy cang ting, sé lwong cac san phdm KH&CN cua cac truong DH dong
gop nhiéu cho tiém luc KH&CN qudc gia. Trong giai doan 2011-2015, ngan sach danh
cho NCKH cép cho nganh Gigo duc 1 trén 1.200 ty, trong khi con sé d6 cta Vién Han
1am Khoa hoc X3 hoi Viét Nam 13 gan 1.400 ty va Vién Han 1am Khoa hoc va Cong nghé
Viét Nam 1a hon 2.800 ty dong[2]. Bén canh d6, viéc chi dao va to churc trién khai chinh
sach quan Iy KHCN, phuong thirc to chirc NCKH & cac cap van con bat cap, thi tuc hanh
chinh con phic tap, thuc hién chinh sach khoan theo san phdm KHCN nhung yéu cau nha
khoa hoc liét ké qua chi tiét, quan diém tu duy quan tri ciia co quan quan 1y va truong DH
chua thyc su coi “khoa hoc va cong nghé 1a qudc sach hang dau”.

Pé cap dén mot sé mat ton tai, han ché trong NCKH, ngay 15/5/2019, phéat biéu tai
1& tong két, trao giai thuang Tudi tré sang tao trong quan doi lan tha 19, Phé Thi tudng
Vii Bc Pam luu y: “Chiing ta khéng ¢ tu duy chap nhan rai ro trong nghién cau khoa
hoc nén rat nhiéu quy dinh, quy trinh phuc tap. Viéc sir dung kinh phi nghién ciu khoa
hoc chua hiéu qua, nhiéu dé tai, cong trinh tring lap. Chung ta chua c6 nhitng chinh sach
kinh té thiét thuc dé moi doanh nghiép thay loi ich khi dau tu vao khoa hoc, cdng nghé.
Pic biét, chung ta chua c6 sy phdi hop gitta cac co quan, don vi trong nghién ciru va
thong tin khoa hoc. Tién chi cho nghién ctru it nhung néu phdi hop tot s& tranh dugc rat
nhiéu dé tai trung 1dp. Két ndi, tham gia vao mang ludi thong tin khoa hoc toan cau thi
chung ta c6 thé tiét kiém rat nhiéu kinh phi, khi nhiéu cong trinh da dugc nghién ctru trén
thé gi6i, chi can hiéu, nim duoc, c6 cai tién thay vi 1am lai tir dau”[7].

Ther hai, nhitng bdt cdp va ton tai ciia truong BPH. Trong nhitng ndm qua cc trudng
PH ¢ Viét Nam chua ¢6 nhiéu nha khoa hoc doat giai thuong cao ¢ tam qudc té va chua
¢ cac nhdm nghién ciru manh cuaa cac truong PH ¢ Viét Nam tham gia vao cac chuong
trinh nghién ctu 16n cua quéc té. Moi truong hoat dong NCKH tai cac truong PH chua
thuc su tét, nén chua tao dong luc nghién ctiu cho GV; Chinh sach quan Iy, hd trg, dau
tu, khuyén khich, khen thuong, boi dudng doi ngii nha khoa hoc dé phéat trien NCKH cua
mét s6 trudng BH van con it nhidu bat cap. Thua tuc dau thau, phé duyét, 1ap du toén va
thanh toan cac dé tai, du an nghién ctru chua thuc su thuan tién va con mat nhiéu thoi
gian cua nha khoa hoc, nén nhiéu truong DH hién nay van chwa khai thac tbt tiém ning
KHCN; M6 hinh, co ciu t6 chirc va quy mé doi ngii GV cua cac trudng dai hoc con nho
va thiéu su phdi hop lién nganh, da nganh so vé6i cac dai hoc cua nude ngoai, chua phat
huy duogc cac vu diém trong NCKH cua mé hinh dai hoc da nganh (university) cua thé
gidi, nén cac trudng DH cua ching ta rat kho canh tranh trong cac bang xép hang dai hoc
quoc te.



Tai Hoi nghi “Day manh hoat dong khoa hoc cong nghé trong cac co s& gido duc
dai hoc giai doan 2017-2025”, ngay 29/7/2017 tai Ha Noi, Bo truong Bo GD va BT
Phing Xuan Nha cho rang: “Thuc té hién nay, thoi gian, sac luc cua giang vién cac
truong DH phan [6n danh cho dao tao, con phan NCKH déu dugc xép sau. Khong chi ¢
mdi giang vién, tai nhiéu trudng, phan NCKH rat mo nhat, ma thai gian phan 16n danh dé
ban vé quy ché tuyén sinh, dao tao qua nhiéu...”[8].

Trong hoat dong NCKH su hop tac gitra cac truong PH trong nudc con mo nhat,
chua c6 nhiéu nhém nghién citu manh gém thanh vién 13 GV cua nhiéu truong phdi hop
v6i nhau dé khai thac tot cac tiém niang vé KHCN caa mdi truong, chia s& dit liu va két
qua nghién cau, chia s¢ ngudn nhan luc nham giai quyét nhitng van dé& nghién ciru da
nganh va lién nganh; Con thiéu sy hop tac gitta cac truong DH trong nudc trong viéc sir
dung chung ngudn luc, céc trang thiét bi va co s¢ vat chat NCKH duoc Nha nuée dau tu;
Hop tac quéc té caa cac truong vé KHCN con mang tinh hinh thic va it hiéu qua. Su
dong gop tham gia ctia cac nha khoa hoc qudc té con rat han ché, & mot sé truong PH
hau nhu khong c6 su tham gia ciia cac nha khoa hoc qudc té tham gia vao cac dé tai, dé
an, du an. Sy hop tac gitta cac truong DH va cac doanh nghiép vé NCKH va tng dung
két qua nghién ciru chua that sy phat trién va chua dat hiéu qua nhu mong mudn.

Thet ba, nhitng bdt cap va ton tai ciia GV dai hoc. Qua quan sat cua tac gia va két
qua khao sat mot s6 nghién ciu cho thay, nhiéu GV chua xac dinh duoc dung va day du
vai tro, loi ich cua cac hoat dong NCKH dbi vé6i ban than va ddi véi nha trudng ciing nhu
trach nhiém trong cong tic NCKH. Phan lén GV dai hoc chua min ma, dam mé véi hoat
dong NCKH, nén tinh trang c6 nhiéu GV dai hoc tham gia NCKH mang tinh chat d6i pho
hon 13 ty nguyén dé sao cho c6 du gio NCKH theo quy dinh con dién ra kha pho bién; Co
khong it GV tai cac truong PH nhiéu nim lién chua hoan thanh dinh mic gio NCKH
theo quy dinh cua Bo GD va BT. Qua mdt sé két qua khao sat trong pham vi tig truong
PH hoidc nhom truong PH cho thay, ty 16 GV tai mot sd truong PH va hoc vién co du
gid NCKH theo quy dinh twong ddi thip, tham chi c6 truong PH ty 16 GV c6 du gio
NCKH theo quy dinh chi dat duéi 30%; Nhiéu GV thuong c6 tam ly e ngai tham gia
NCKH; Tai mot sé truong PH, cac GV chua c6 kinh nghiém hoic cd it kinh nghiém
NCKH thuong né tranh hoat dong NCKH bang cach tap trung vao giang day va day vuot
gio, dé lay gio giang quy doi sang gio NCKH bu cho khdi luong gio NCKH con thiéu,
nham khoa lap viéc ho khdng phai tham gia NCKH; Mot sé GV ngai tham gia NCKH,
thuodng nhd déng nghiép, ban bé cho cung dung tén trong nhom dé tai, hoic xin cing
dung tén tac gia bai bao khoa hoc, nhung ho khéng tham gia thyc hién nhiém vu NCKH
d6. Néu tinh trang nay kéo dai, s& gy tac dong xau dén ban than GV va tao ra hiéu tng
d6émino, tao thoi quen xau cho nhiéu GV khac; Su gin két gitra nghién ctru va giang day
con thap: Nhiéu giang vién theo dudi huéng nghién ciu khac xa voi mén hoc do minh
dam nhiém, nén viéc thuc hién nghién ciu nham bo sung cho noi dung giang day chua
thé dem lai két qua tét.



Mot s6 GV ¢6 ning lyc NCKH tét nhung do nhu ciu va quy mé ddo tao cua trudng
16n, ho dugc phan cong giang day quéa nhiéu. Ngoai ra, mdi GV con phai tham gia mot s6
hoat dong khac tai truong: xay dung va cai tién cac chuong trinh dao tao, tham gia cong
tac kiém dinh chét lugng gido duc, chdm bai, hudng dan NCKH cho sinh vién, hoc vién
va nghién ctru sinh, cong tac doan thé, quan Iy sinh vién,..., chua ké viéc ho con phai
danh thoi gian cho gia dinh, hoac 1am kinh té bén ngoai dé ¢4 tién trang trai cho gia dinh.
Vi thé, nhitng GV ¢6 ning lyc NCKH con rat it thoi gian danh cho hoat dong NCKH.
Viéc thiéu thoi gian va moi truong NCKH chua duoc cai thién déu 1a nguy@n nhan chinh
g6p phan 1am giam dong luc nghién cau cua GV, do d6 nhiéu GV chua phat huy tbi da
nang luc nghién cau caa minh.

4. Két luan

Trong bdi canh toan cau héa va hoi nhap qubc té, xu hudng cia cudc cach mang
cong nghé 4.0 thuc day KHCN phat trién nhu vil bao, khoa hoc cong nghé c6 vai trd quan
trong 12 don bay cho sy phat trién cia mdi qudc gia, viéc GV cac truong DPH day manh
hoat d6ng NCKH mot cach hiéu qua va gan vai thuc tién c6 ¥ nghia rat thiét thyc doi voi
ca GV, sinh vién, nha trudng va dat nudc. Pao tao va NCKH 14 hai tru cot cua truong
PH, hoat dong NCKH va giang day la hai nhiém vu chinh quan trong cia méi GV, hai
nhiém vu nay bé tro 13n nhau GV khdng nén coi nhe nhiém vu ndo. NCKH vira la quyén
loi vira trach nhiém caa mdi GV, hoat dong NCKH g6p phan nang cao chit luong dao tao
dai hoc va sau dai hoc, thiic day kinh té x& hoi phat trién, dam bao an ninh québc phong,
dap (ng nhu cau phét trién cua x& hoi vé dao tao ngudn nhan lyc chat lugng cao, thoa
man céc tiéu chi quan trong trong kiém dinh chat lugng gido duc dai hoc va xép hang
truong dai hoc, gop phan nang cao vi thé cua truong PH.

Vi vay, NCKH Ia nhiém vu bat bugc va la tiéu chi ciing trong danh gia lao dong
hang nam cta GV. Tuy nhién, nhiém vu nay hién chua dugc GV chi trong dung mic,
con mang tinh d6i phd, chua that sy phat trién manh mé, dién ra khong dong déu va gan
nhu chi tap trung vao maot sé it giang vién cé nang luc nghién ciru va dam mé nghién ctu.
Truong PH can ting cudng truyén thdng nham nang cao nhan thirc cho GV vé vai tro, loi
ich va trach nhiém vai hoat dong NCKH. Nha trudng can gian két NCKH véi dao tao sau
dai hoc; c6 chién lugc va chinh sach tac dong va nudi dudng cac yéu t6 chinh tao nén su
thanh cong trong NCKH ctia GV; thay d6i cai tién cac chinh sach va quy dinh vé NCKH
dé tao dong luc nghién ctu; xay dung va duy tri moi truong nghién ciu tdt, dau tu tang
cudng tiém ning NCKH cua truong, nhat 1a chim lo cho d6i ngii nha khoa hoc va xay
dung cac nhom nghién ctru.

Mdi giang vién can nhéan thirc dang vé loi ich va trach nhiém ciia ban than véi hoat
dong NCKH, tuy theo trinh @6 chuyén mén, nang lyc nghién ciru, cip d6 tham gia giang
day dao tao, linh vyc hoat dong va gidng day ctia minh, tr do dé ra nhirng muc ti€u hoat
dong NCKH cu thé va chon cach tiép can véi hoat ddng NCKH phui hop, nham gitp tur



nang cao trinh d chuyén mon va nang luc nghién ctru cta ban than, ty khang dinh minh,
dap ung yéu cau va nhiém vy dugc giao trong boi canh maoi.
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