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1.Pit van dé

Cung \i sy phat trén aia kinh € dat nuge, cac doanh ngép (DN) aia Vit Nam ding dang c6
nhitng hrdc phat trén moi, dong gop vao s phat trén chung @a rén kinh € qudc gia. Tuy nhién, trong
diéu kien hien nay, s hoi nhap, toan &u hoda, g bién dong aia th truong va & suy thoai éa rén kinh €
toan @u luébn mangdi nhiing @ hoi cling nkiing i ro cho cac DNDé ton tai va phat trén, doi hoi cac
DN phai nang dong, linh hat trong viéc diéu chinh kip thoi phuong hréng sin xuit kinh doanh, gén ly va
sir dung c6 héu qua cac ngdn luc hién cé,ddng thyi xay drng mdt ké hoach kinh doanh (KHKD) phuidp
véi chién luoc kinh doanh @a DN.

Thyc t tai cac DN nrée ta hén nay, KHKD throng cH la nhirng phac tho trong tr duy chi quan
cua chi DN, chi duoc trinh bay ddéi dang mot van ban chinh thic khi c6 yéu 8u vay \bn ngan hang,
vén tir nhadau tr haic xin gidy phépding ky kinh doanh. @ mét sb DN, viéc lap KHKD con @ sai, do
viy it c6 src thuyét phuc cac nhatau tr khi huydong von dic biét 1a von vay. Noi dung bai béao gop ph
nang cao #ng luc cia DN trong véc Iap KHKD lam cong a diéu hmng hat dong kinh doanh¢a DN ci
Ve ngin, trung va dai 4n, ddng thyi gip DN trinh bay mt cach c6 &c thuyét phuc hon V& nhu éu vay
vén cia minh terge ngan hang.

2. Sr can thiét phai 1ap ké hoach kinh doanh aia doanh nghép

Ké haach kinh doanh la 6t vin ban néu rd het dong kinh doanh, xadinh st ménh, myc tiéu,
chién luoc, chéén thuit kinh doanh ga DN vaduoc sr dung nhr mét ban ly lich V& DN.

KHKD gip cha DN phan b nguwn lyc mot cach lp ly, xi ly cac tinh héng kit chic va ra cac
quyét dinh kinh doanh @t cach héu qui. KHKD cung @p cac théng tine thé va cé & chac vé DN va
hoat dong ma doanh ngép < tién hanhdé hoan ta duoc ny vay. Mot KHKD tét 1a mot phan thiét yéu aia
bat ky don vay nao. Bénanh d6, KHKD c6 th duoc st dung lam cong ¢ dé théng béo cho nhan vién
kinh doanh, nha cundip va caaidi tac lién quan khacdvhaat dong va mic tiéu ¢a DN.

3. Phirong phéap lp ké hoach kinh doanh: Noi dung a@ia bin ké haach kinh doanh baodgn:

3.1. Giéi thiéu: Phan gi6i thiéu cho KHKD - @m trang bia, tomat noi dung chinh va mc luc. Trong
nhiéu truong hop, phan gioi thiéu, dac biét 1a pHin tom &t s3 quyét dinh lisu ngroi doc codoc tiép phan
con ki cua k& haach hay khéng. Ngoai ra, ph muc luc thé hién cach o ciu toan 16 KHKD, tit ca cac
phan giéi thiéu phii dugc sain thao ot nhit ca vé hinh thirc va i dung.

Mot KHKD tbt nhung réu duoc bd cuc mot cach théu chuyén ngléip € khéng to raduoc 4n twong
t6t cho naroi doc. Trang bia pdi c6 day da thong tin thich bip, phin tom it phai thuyét phuc dugc ngroi
doc rang phin con hi caa KHKD la it dangdoc tiép, va plin muc luc phii gidp ngroi doc & dang tham
chiéu noi dung dia KHKD.

3.1.1. Trang biaTrang bia &n c6 am tir “Ké hoach kinh doanh’, dong thyi bao gm: Tén doanh
nghiép; Biéu twong aia doanh nglép; Pia ch; S5 dién thaai; S6 may fax;bia ch e-mail; Ngay thangam
lap va/hdic diéu chinh KHKD.

3.1.2. Tom dt ngi dung chinh: Tém tit [a ptin ma Au hét ngroi doc € xemdau tién. Neu phin
nay khdngduoc trinh bayin trong thiday ding c6 ti¢ 1a ptin cui cing ma ngoi doc & xem.Diac biét,
cac ngan handoc phan tom #t trugc khi xem xétdén tit ca cac pln con hi trong KHKD dé c6 thé quyét
dinh liéu ho c6 mn biét thém ¢ hoat dong kinh doanh hay khéng. &hg ngroi doc khac éing $ xem
phan tém fit trudc dé ndm bit nhanh hat dong kinh doanh vadanh gia trinhié nghiégp wu ciing nhr hiéu
qua kinh % caa DN.

Mic du phn tom t 1a ptin dau tién trong KHKD, nleng 1a pfin duoc viét cudi cling. Khi viét cac
phan khac trong KHKD, haytinh ré nlitng nHing pHin nao én dwa vao phn tom it. Tom &t cé the dai
khaang tir 1 - 3 trang va nén badm trongdd phan mo & hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh, cac
yéu du tai chinh, Hn trang aia DN, thvi gian thanh4p, chi s5 hiru chinh, éng nhr nhitng thanh ¢u
chinhdadat duoc.

3.1.3. Mkc luc: Phan myc luc cung ép cho ngdi doc cach tim nhanh vaédiang cac pin oy thé
cua phin KHKD. Tt ca cac ttrang éa KHKD déu néndugc danh $ va muc luc phii c6 $ trang. Gn liét
ké day du twadé cia cac phn I6n va plin nh quan tong khéc.



3.2. M6 ta hoat dong kinh doanh: Phin mé & hoat dong kinh doanh chinh la céai nhin éhiluoc vé DN,
va bao gm: Doanh nghip 1a DN gi; Cung #p sin pram/dich wi gi; Trén th truong ndo; Va lam sao c6
thé kinh doanh c6 lai. Fim md & hoat d6ng kinh doanh cHim bao @m céac i dung:

3.2.1. Nganh kinh doanhDoanh nghip nén It ¢du mé & haat dong kinh doanh ing mot tom it
ngin gon V& nganh ma DNiang dr dinh tham gia anh tranh. Pin nay én phai toat Iéndugc ring DN
dang hat dong trong nét nganh kinh doanh c6 & vong phat trén dai lan. Ging céin mé & vé dja ban th
truong ma DNdang hréng i.

Phin nay ding éin dé cap dén tinh tang hién tai ciing nhr xu heéng trong lai trong nganh kinh
doanh éa DN. Gin cung ép cac théng tin & cac phantoan thi truong khac nhaui@ nganh, trongé tp
trung vaoanh hrong tiém ning aia nhing phandoan naydbi véi hoat dong kinh doanh a DN. Dé cip
dén cac §n prim mai hay cac phat th méi s& dem hi cac bi thé hay c6 tik gay Hn hai cho DN.

3.2.2. M6 i doanh nghép: Phin md & DN nén kit dau bing bin md & nhiém w, miéu & muc dich
kinh doanh vaidi tuong khach hang mas phim/dich w cia DN hréng i .

Sau khidd mé & nhiém vy, cin trinh bay thém & céac khia enh “ky thuat” caa DN. Mot 5 linh wrc
néndua vao bao ¢m: Doanh nghip thwc leai hinh kinh doanh nao; Ban buén hay Bandan xuit hay
dich w? ; Doanh nglép duoc thanh dp khi nao; Doanh ngép £ hudng dén thi treong nao? Ban cho ai?
Hang héal/ith w 8 dugc ban nlr thé nao; H thdng Hb trg nao § duoc sr dung? Och w khach hang?
Quang c&o0? Xuc én kinh doanh?...

3.2.3.9%in phdm/Dich w cia doanh nghép: Doanh nghdp cin mé & mdi san phém/dich wi tap
trung vao wgc nhiing sin phim/dich w nay € duoc s dung nhr thé nao. Mo 4 cang chi it cang 6t dé
nguoi doc ¢ hing thu thrc ar déi voi nhing thr doanh ngkip dang banUng ding va muc dich sr dung
cud cung @a sin pham la gi? NN manh dén nhirng dac trung hdic sr khac bét cia sin phim caa DN.

Nhan manh dén loi thé ban hang duy rit cia DN (USP). USPi@ DN € la nhiing théng tindoc
quyén, phan bit sin prim/dich w caa DN Wi cacdbi thu canh tranh. Nu DN dang s dung KHKD dé
thu hat ngén dau tr, day chinh 1a niing gi ngroi doc mubn thay. Néu dé la mot tai lisu noi bo, USP § la
yéu t6 quyét dinh dén chén lugc ban hang vadp thi. Néu khéng cé USP ae phim/dich w sz khéng c6 gi
ndi bat va € khéng cé ly do gité nguoi tiéu ding mua no.

3.2.4.Dinh vj trén thi trwong: Vi tri 1& sr khac bét caa DN trén th truong. P6 1a cach cac DN
mudn thi truong va caaidi thi canh tranh céng rim sin prim/dich w cia minh. Nu USP @a DN dra
trén nhingdic tinh dia sin pram/dich wi thi vi tri cia DN hi dwa vao cac khach hang va @nh tranh éa
DN.

Khangdinh Vi tri cia minh ting cachdi ngan gon va tirc tiép nhiing cau bi: San pram/dich wi cia
DN c6 gidic sic? Sin pkﬁm aia DN co té thoa man niing yéu au nao @a khach hang? Doanh ngpi
mudn moi ngudi nhin nkin V@ san phim/dich w caa minh nlr thé nao? Nitng dbi thi canh tranh éa DN
dugc dinh \i trén th truong ra sao?

3.2.5. Chén lugc gia aia doanh nghgp: Phan nay thio luan Vé viéc cac gn pham/dich w ciia DN
co gia la bao nhiéu va DN Ién khung g[abang cach nao. Sau k#é trinh bay ngn gon Vé chién lugc gla
va ly do vic dua ra khung gia, an dé cap dén yéu t chién lugc gia trong mi tuong quan éi mot loat cac
dbi thu canh tranh cungap sin prim/dich w caa DN dugc chip nhan voi mic giada xacdinh va lam sao
DN c6 thé tang th phan va c6 bi nhuan tir viéc ban gn ptam/dich wi.

3.3. Thi trwdng: Phan nay § cung ép nhing $ liéu thuc & dé thuyét phuc nhadau tu, ddi tac tém ning
ring céng véc kinh doanh ¢a DN $ thu hat nhéu khach hang trong & nganh kinh doankiang phat
trién va co th dam bao doanh & ban ras mac khéng th doanh nghiip ndo c6 th canh tranhdugc. Dy 1a
mét trong nlitng pHin quan tong nhit ciaa KHKD, trongdé c6 xem xétién quy mé éa th truong hién tai
va xu hrong phét trén aia th truong. PHn naydoi hoi phai nghién ¢ru mot cach K ludng. NHing phin
tiép theo trong KHKD nhr sin xuat, tiép thi va yéu éu vé vén, déu phai trén @ sv du bao & doanh 8 ban
hangduoc dé cap trong plan nay. Cac & dung én dé cap gom:

3.3.1. Khach hangbiéu quan tong 1a phai mé t cu thé vaday da nhitng khach hangdm ning cho
san phim/dich w caa DN. NHing md & nay xacdinh dia diém cia nhing ngroi mua hang éa doanh
nghiép, trongdoé cin chi ré nking mbi quan tam ta khach hang-gidgcday clit luong, h mua hang trong
nhitng trong hyp ndo va b quan tam niing diéu gi. Neu doanh nglgp da hait dong kinh doanh, an liét
ké danh sach khach hangmitai cia doanh nglép va xu lréng mua hangi@ hy. Pé xac dinh khach
hang, & md & nhiing khach hangdm ning aia DN theo nking dic diém chung @ nhan thiy theo céac
tiéu chi khac nhau, éhg han nhr vi tri dia ly, thu nip, sr va thich,...



3.3.2. Quy md va xu dng thi trwong: Phan nay § xacdinh quy mé éa toan b thi trudng ding
nhu doan thi trudong ma doanh ngdp nhim vao. Gn sr dung cac 6 liéu aing nhr thdng tin ¥ xu hrong
cua th truong dé xacdinh mot thi truong hién thyc va xu hiing phat trén cia néd.Sau khida xacdinh duoc
toan I thi trudng, éin md & thi trudng tiém ning aia doanh nglép king viéc ar dung nhing théng tin @
dia ly, quy md DN, & chic kinh doanh,di séng, gisi tinh, twi, nghé nghiép va caatic diém khacdé mo
ta nhirtng © chic haic ngroi tiéu dung c6 th mua hang héaidh w caa DN.

3.3.3. Ginh tranh: Phan viét vé canh tranh trinh bay&hoach tim ci® ding cho &n phim/dich w
cua doanh ngip trén th truong. MO & haat dong kinh doanh trongd canh cé & canh tranh cling ©
rang DN héu linh wc cia minh va & sangduong dau véi nhitng to ngai trén condudng di téi thanh
cong.

Nén viét mot doan ngin dé phan tich @ tirng d6i tha chinh @ia DN. Néu ¢o tt¢, hdy néu rd doantds
ban hang hangam va th phan trén th truong aia hp. Can phan tichdi sao niiing DN nay c6 kh nang
haic khdng cé kh ningdapung nhu @u aia khach hang. Bh phan tich &ng nén gii thich ti sao DN c6
thé gianhduoc thi phan tir tay ddi tha canh tranh.

3.3.4. Doanh 8: Luong hang bamdéc tinhdugc dua ra trén ¢ sy danh gia aa DN \&: Loi thé cia
hang hoéa/ith wi, khach hang, quy maittruong va kh ning anh trnah éa DN. Gin tinh $ lugng hang
ban va &n hang thutuwoc trong 3 Bm i, trong d6 ram thi nhat tnhs theottng quy réu co tté ap ding
cach nay trongihh wrc aia DN. Nhing con 8 nay € c6 y nghia quan tsng ddi véi cac tinh toan tai chinh
khéac.

Nén gianh mt doan d& néu tém it tinh toan déa DN. Gin trinh bay xtc tichd/nhing diém tao nén
sy khac bét gitta sin prim/dich wi cia DN Wi cacddi tha canh tranh trén thtruong. Bong thi, can giai
thich rd vi so DN tiémoan $ luong kachs hangua minh 8 gia ting va lam cach naéé dat duoc diéu
nay.

3.4. Phat trién va gin xuat: Phan nay, DN @n phi mo t hién trang sin phim/dich w cia minh cung &i
ké hoach phét tén va hoan tiin cac én phim. Pay ding 1a pln gilup ngroi doc KHKD lam quen i
cach thirc tao ra gn phim va céach thc phuc vu khach hangiea DN. Pln nay én trinh bay cac nhém
théng tin sau:

3.4.1. Hign trgng phét trién sin xudt: Phin nay md 4 hién trang sin ptim/dich wi cia DN va
nhirng ming éin phai bé sung terge khidua sin prim/dich wi ra th truong. DN ding éin ¢ mét lich trinh
néu rd khi nao cong & d6 $ hoan fit. C6 the s dung mot ké haach truyén thong dé lap mot lich trinh
phét trén sin pram, haic ké haach ai bién tung gn pham ra th truong ma DNda dung trong & bo DN
minh va saw6 dua ra ndt pheong andon gian hoa va trinh bay trong KHKD. Ning ngroi doc ban ké
hoach nay,dic biét 1a cac nhatau tr tiém ning, $ xem xét K ban ké hoach phat trén sin phim naydé
danh gia xem DNdd thrc ar xem xét ndt cach toan @&n moi khia anh aia qua trinh phat #h sin
pham/dich w chra.

3.4.2. Quy trinh 8n xudt: Mot nhadau tr s3 chi cung ép von cho DN ma nhdau tr c6 héu biét
tuong #n, vi th ho s xem xét K cang noi congdoan aia qua trinh & xuit san pham, tir IUc bit dau hinh
thanh y trong chodén khi bandugc sin praim. Mot phan ké hoach Vé quy trinh én xuit cia DN § gianh
dé ly giai chién lugc ty cung hay mua cac nguy@gdidé sin xuit tir bén ngoai. Clén lwoc nay én chu
trong vao vn dé liéu DN s ty ché tao tai chd nhitng nguyén Bu cin thiét ¢é sin xuit san pham/dich w
hay la muadi mét dich w hoic sin phim dé thém vao #n phim cia DN... Ging cin traodoi vé dia diém
san xuat cy thé cho én phim/dich w caa DN. Hay phan tich ly do géydinh cton lya nay éa DN hing
nhitng théng tin nir: Tiét kiém chi phi thué hic thué mua,wthuan loi vé vi tri ddi véi cac nha cungép,
nhan céng, nguy@nivliéu, hadic cac yu t quan tong khaodi véi DN.

3.4.3. Chi phi 8n xudt va phat trén: Phan nay @n trinh bay mt ban ngan sach gianh cho éhké
va phat tién. Ngan sach nay phtinh dén chi phi thét ké sin prim mau ding nhr chi phidua méu dé vao
san xuit. DN cn tinh toan toandcéac chi phi co lién quatén nhan coéng, nguyériiv liéu, chi phi tr van
va chi phi thué chuyén gia... #htrinh bay ¢ chi phi én xuit 1a én thiét ¢6i voi cac DN g@n xuit va no
ciing khéng kém pin quan teng ddi véi moi loai hinh DN khéc.

3.4.4. Cac yéudu vé nhan céng Can néu rd DN &n bao nhiéu ngyi va ho cin phii cé ky nang
lam viéc gi. Gin bao quéatiu cac vin dé sau:P&a codu nhan cong ofa? Nu chra, $ thué nhr thé nao?
Nhan céngid duoc dao to chra? Nu chra € dao o ho nhr thé nao? Chi phi nhan céngehitai va trong
tuong lai? K& haach dao to tiép theo.



3.4.5. Cac yéudu vé chi phi va ¥n: PHin nay @n trinh bay 3 b4o céo céo tai chitthxay drng
nén tang cho pln 7 (tai chinh) trong KHKD @m: Chi phi hat dong, nhu &u vn va gia ¥n hang ban.
Can lap céac lang tinh cho #m hién tai va cac ng tinh dr tri cho 2 Bm tiép theo.

- Chi phi hat dong: Khi lap bang chi phi hat dong, én tong hyp nhiing chi phi phat sinh trong quéa
trinhdiéu hanh DN. Cacdng muc chi phi bao@m Maketing, ban hang va cac chi phaguy chung.

- Nhu cu vén: Bang nay néu ¢ thé s tién cin dé¢ mua ém trang thét bi can dung khi thanhap
DN, mo rong quy mo hat dong DN va xu t#n cac hat dong kinh doanh. Bng nhu au von con bao gm
phan tinh kHiu hao chi #t cho it ca cac thét bi duoc mua 8m. Bé xacdinh cac yéu au Vé von, DN d@n
xem xét fit ca cac kh@an muc trong céng \ic kinh doanh an dau t vén.

- Gi& Wn hang banbéi véi DN san xuat, gia \on hang ban la chi phi phchiu dung trong qua trinh

san xuit ra én pham. Déi véi Dn ban budn hix ban &, gia \on hang ban chinh la gia mdau vao cGa
hang héabé lap mot bang gia wn hang ban, an biét rd ong $ don vi hang hhoasésban trong am,
lwong hang dn kho hén c6 va rong hangiangé nhirng congdoan sin XUt N&o.
3.5. Ban hang va marketing Phin nay § néu rd chin lugc va cac th thuat ma DN § s dung dé 16i
cudn khach hang muais prim/dich w cia minh. Ban hang va marketingj &5 giip DN dinh hréng ro
rang va la mt ¢am bao cho cac nhdau tr tiém nang tin Bing DN ¢ ndt ké hoach kha thi va céda cac
ngwn luc dé xdc tén ban cacan pham/dich wi cia minh. Phn ké haach ban hang va marketingm 3
muc chinh:

3.5.1. Chén lwgc ban hang va marketingTrong cac phn trege, DN da xacdinh gin ptim aia
minh va v tri trén th truong, chinh sach gia, khach hangartiéu, tinh hinh thtruong va anh tranh.
Trong phin nay, é@n phai tong hop lai toan B nhiing gh dinh d& néu trénié 1ap ra ndt chién luoc ban
hang va marketing cdrs thuyét phuc. Hay coiday la ot ban ké hoach hanhdong dé 16i cuén dugc khach
hang muaa phim cia minh .

Chién luoc caa doanh nglép ch cin tom kroc bing mdt vai cau, hac mot vai doan. Tuy nhién,
nhitng diém quan tong ma ndt chién luroc ban hang va marketingrela xacdinh di tuong va cac khach
hang DNda lya chon trong giaidoan tiép theo. Niing ri dung con 4i caa mdt chién lroc ban hang va
marketing @m: Cach tim Kim khach hang &m ning, va khida xacduoc ho, néu K hcach lam cho h
hiéu vé sin prim caa DN; Nhirng dac diém aia sin pram/dich wi cia minhdé khién khach hang chi wit
chang; Céac plong phap marketing e ban hangtéi méi ma DN € sir dung; DN $ tap trung cac & luc
cua minh i dia phrong, trong ving, trén toan e hay trén & thi treong qubc t; DN ¢6 dr kién mo rong
quy mé hat dong ban hang va marketing ra ngoaaphvi bandau khéng? i sao?

3.5.2. Cac plrong phap ban hangPhin nay mo cac kénh phan phhién c6 va k hoach si dung
cac kénh nay. Lam énao DNdua duoc sin phim toi ‘nQuoi st dung cWi cung - plwong thic phan pBi
va ban hangu@ doanh nglp la mjt trong nhirng yéu to quan tong nhit trong K hoach kinh doanh.
Trong pHin ndy, @n trinh bay kA ning va kén thic sr dung dé dua sin pham t6i tan tay khach hang ac
tiéu aia DN.

3.5.3. Quing céo va khugn mgi: Chién dich quing c&o va khudn mai caa DN 1a hinh thc truyén
béa théng tin & san prim/dich w caa DN. PRn nay phi trinh bay rd cac plong tién quing cdo DN c6 &
hoach gr dung - B&o chi,dp chi,dai phat thanh va triéy hinh, danh #céc trang vang,.bong thyi mo t
cac chrong trinh qung ba &n pham, cac tai Bu ban hang hiw khuyén mai (tap san, cacdt roi gidi thiéu
san pham), mau thiét ké bao bi, cac & luc trién 1am throng mai va nhiing hait dong trong tr. Néu DN
dang s dung mot dai ly quang cao hac mot dai ly truyén ba thdng tin, an dé cap dén nhiing ring hrc dic
biét caa hy va nhing gi kb cam Kt 5 lam cho DN.

3.6. Ban quan ly: Thyuc % cho thiy, c6 nhing doi ngii 1Anhdao gioi biét bién hoa tr y twong kinh doanh
nay sang yuong kinh doanh khéc, lieme xay drng vadiéu hanh nking cong ty it hung thinh. Ngroc

lai, d6i ngi lanhdao kém throng khéngda kha nang xay drng mdt DN thinh wrong thim chi tr mot y

tuong tuyét voi nhat. Vi thé, phan trinh bay éa DN W ban qun ly phai ching © duoc kha nang thanh
cbng @a h.

3.6.1. G¥i thiéu vé ban quin ly: DN hay sr dung phin naydé gioi thiéu vé abn qun ly, cac ni
dung trach nléim va khi nang chuy@én ménia nbi thanh vién.Cac nha cho vagrvva cac nhdau tr dua
ra quyét dinh dau tr dya trén nirng danh gia ¢ sic manh aia doi ngii 1Anhdao DN. V6i nhitng M tri DN
condé ngd hdy néu g thé cin tuyén ngroi nhu thé ndodé dat duoc nhirng muc tiéuda néu trongith trinh
phat trén sin phim ding nhr hoat dong kinh doanh toan DN.



3.6.2. G ciu s5 hizu: Phan gisi thiéu ngin gon Ve nguoi sor hiru va kim soat DN & gilip cho ngoi
doc KHKD c6 héu biét ré hon vé nguoi s& dua ra cac qudt dinh aia DN. C&c bén cho vayétiing, cac
nha cung &p tai chinh éng $ quan tamién phin von nao éa DN ma k c6 thé mua droc.

3.6.3. Ban qun ly: Ban qun ly manh la nét tai sin quy gia éa DN. Pln nay én gioi thiéu nhiing
nguoi trong ban gan ly, ho tén, qué trinh 1am §¢, trinhdo hoc van,... Hay lam i bat nhitng kinh nghém
cua cac thanh vién trong banzauly va lam ré nking kinh nghém d6 cé tié gidp sr nghiégp kinh doanh
cua DN phat tén nhr thé nao.

3.6.4. Och wu hé trgm Cac dch wi hd tro manh bao §m luat s, ké toan, chuyén gia quang céo,...

C6 céac dch wi hd tro gidp naroi doc KHKD hiéu raing DN da suy xét kcang & tit ca cac dch wi ¢an
thiét @& céng véc kinh doanh phéat #n. Phin nay DN én md & diém manh aia cac cong ty hay ca nhan
cung @ép dich w hd trg ciing nhr kinh nghém va cac i quan & ho mang 4i cho DN.
3.7. CAc vin dé vé tai chinh: Phan nay DNdua ra niiing lp luin cia minh va cing minh tinh kh thi
cua KHKD va y trong diu tu t6t caa DN bing cac Bng va béu miu tai chinh. DN &n danh gidii ro lién
quandén dy an kinh doanh,an xay drng bao céo dongéin va bao céo thu #p - chi phidé do hiéu qua
kinh doanh éa DN. Pln nay én trinh bay cacdi dung:

3.7.1. Céc §u té rai ro: Rai ro 1a khong th tranh khi trong kinh doanh. shg luc xacdinh cac $u
t6 rai ro thé hién kha nang quin ly caa DN ddng thyi 1am ting sr tin tuong cia c&c nhatau tr tiém nang
vao DN. DN a@n thé hién raing minh 1a ngoi chu dong duong dau véi cac vin dé rai ro va cé ki nang doi
pho i ching. Nu mot nhadau tu tiém ning phéat hin nhitng yéu t5 rui ro khdng droc nhic dén thi l1dng
tin di voi KHKD cua DN € giam di va kha ning nHin duoc hd tro vé tai chinh 8 bi giam.

3.7.2. Bing candai tai sin: Khdng nhr cac bao céo tai chinh khaanly canddi tai sin chi duoc lap
theo frng rim dé xacdinh gia ti thuc caa DN. Neu DN d4 thanh4p va hat dong, din cung ép, cip nhit
cac king canddi tai sin ciza rim treée vao bao caoua ki bao céo. Phan tich aiggon vadua vao KHKD.

3.7.3. Bao cao thu nfip - Chi phi: Bao cao thu nip - Chi phi nlam ching minh kfa naing DN &o
ra loi nhuan. B&o cao nay ghai thu, chi, chi phi & hang ban. &t qua cui cling @ia king nay tlé hién DN
s3 kiém duoc thua & bao nhiéu trongam. Bao céo thu riip khac Wi bao cao dong &h ¢ chd bao céo thu
nhap khodng chi #t hoa khi nao thduoc tién va khi nao phi chi tién.

B&o céo thu nip - Chi phi cho it KHKD nén chi tét theo fing thang cho am dau tién. Nim thi
hai ¢ tfé theo frng quy, va sado theo ttng rim. Phan tich nin gon két qua bao céo thu rip - Chi phi
vadua ching vao KHKD &a DN. Néu DN dang hat dong, thi trinh bay £b&o cdo thu rip - Chi phi ¢a
CAac ram trudc.

3.7.4. Béo céo dongdn: Bao cao dongén (BCDT) lam cho niing ngroi quan tamdén KHKD
biét cin bao nhiéu &n, vao lic ndo,isdung ngwn nao. BCDT cho Bt so luoc Vé lugng tién DN codugc
trong thyi diém nhit dinh va khi nao DN an thém tén. Gin phan tich nin gon két qua BCDT vadua
phan tich nay vao KHKDt@ DN.

3.7.5. Yéu @u tai trg' va i nhudn: Ghi r6 $ luong va hinh thic (vay ry hay \bn & phan)cia
khoan dau tr ma DNdang tim kém. Viéc liét ké chi tét cac khan tién € duoc st dung nhr thé nao la ét
quan tong. Gin thio luan anh hrong aia von dau tr ddi voi tiém ning ting trong va bi nhuan caa DN,
khi nao thi én tién va khan dau tr naoda duoc DN thyc hign. Cac phu luc (néu can).

4. Két luan

Khéi nigm KHKD khdng con la rét khai ném méi vaéi hau hét cac DN. Tuy nhién, cac DNdéri nay
con gip nhigu lang tang, khé kim khi lap KHKD. Tai mot s6 DN, viéc lap KHKD (néu c6) throng phu
thuoc nhiéu vao cac chuyén giar tvin bén ngoai, hix 14p mot cach & sai theo cac Bu biéu c6 $in. Do
vay, it co src thuyét phuc cac nhatau tr khi huy dong von trén th truong tai chinh. Plong phéap 4p
KHKD gitp nang cao ing lrc aia DN trong véc lap KHKD lam céng a diéu huéng hait dong kinh
doanh @éa DN.Ddng thyi gitip DN trinh bay mt cach c6 &c thuyét phuc hon vé nhu du vay \Wbn aia
minh trdc ngéan hang.
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