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I. BOI CANH THUC HIEN NGHI QUYET BAI HOI IV (2015-2020)

5 nam qua, tinh hinh thé gidi va khu vuc ¢ nhiéu bién dong phc tap, kinh
té thé gidi phuc hdi cham do chinh sach tién té, bién dong dia chinh tri, cha nghia
dan tay, xu hudng toan ciu hoa va bao ho thuong mai gia ting, gia dau giam manh
do thira ngudn cung, sau d6 ting tré lai nhung véi toc 46 cham; cing thang thuong
mai gita 2 nén kinh té 16n 14 My va Trung Qudc; cudc cach mang cong nghiép lan
thr tu (4.0) tac dong trén nhiéu phuong dién;...1a nhiing yéu t6 anh huong dén
kinh té thé gid1, trong d6 ¢o6 Vit Nam.

Trong nudc, sau Pai hoi XII cia Pang, Trung wong tap trung chi dao day
manh cong tac xay dung Pang, dic biét 13 cong tac td chiic, can b, trach nhiém
néu guong cta can bo dang vién, nhat 13 nguoi dimg dau; quyét liét chi dao phong,
chéng tham nhiing, thuyc hién cai cach thé ché, cai thién moi truong dau tu kinh
doanh theo hudng kién tao va phat trién bén viing. Vi vdy, mic du bi anh hudng
cta suy giam kinh té thé gidi, song kinh t& Viét Nam vén duy tri da ting trudng
kh&, lam phat dugc kiém soat, doi sdng ctia ngudi dan ngdy cang duoc cai thién.

Dbi véi Tap doan CN Than - Khoang san Viét Nam (TKV), 5 nim qua, do
Nha nudce ¢ su thay doi vé co ché, chinh sach nén c6 thoi diém thi trudng tiéu thu
than bi thu hep; gid than va mot s6 loai khoang san gidm manh; mot s6 loai thué,
phi ting cao; dic biét TKV phai tip trung giai quyét khic phuc hau qua ning né
sau dot mua 111 lich sur trén dia ban tinh Quang Ninh nam 2015, udc tinh thi¢t hai
trén 1.500 ty dong.

Song duoc su quan tam chi dao, tao diéu kién, chia sé kho khin cua Trung
wong, Chinh phu, cac bd, nganh; sy phdi hop giup d& cua cép ty, chinh quyén cac
dia phuong, dac biét 1a tinh Quang Ninh; Pang uy Than Quang Ninh cung vé1 Tap
doan da tap trung lanh dao, quyét liét chi dao thuc hién tai co ciu, hoan thién céc
quy ché quan 1y, ddy manh phat trién ngudn nhan lyc, tip trung dau tu xdy dung
co s ha tﬁng, ddi méi cong ngh¢ theo hudng co gidgi hoa, tu dong hoda, tin hoc hoa



ap dung vao san xuét, cai thién diéu kién 1am viéc, tang muc dJ an toan, nang cao
nang suat lao dong. Tiép tuc phat huy truyén théng “Ky ludt va Pong tam” cua
ngudi thg mo, cing véi sy nd luc va quyét tim cao ctia doi ngil can bo dang vién,
cong nhan vién chirc va nguoi lao dong trong toan Pang bd da thuc hién thang loi
Nghi quyét Pai hoi IV Pang bo Than Quang Ninh dé ra.

II. NHONG KET QUA PAT BUGC TRONG 5 NAM QUA
1. Thye hién nhiém vu san xuit - kinh doanh

Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bd Than Quang Ninh 1an thtr IV, nhiém
ky 2015 - 2020 xé4c dinh: Toc do tang truong san liwong than sdn xudt binh qudn
hang nam ciia cac don vi trong Pang bé Than Quang Ninh dat chi tiéu Tap doan
giao, phdn dau cung Tdp doan cdc cong ty Than - Khodng san Viét Nam c6 sdn
lieong than thirong pham vao nam 2020 toi thiéu dat 42 triéu tan. Nang cao ndng
lire san xudt va cung ing thudc né, co khi, dich vu thwong mai, ddp g nhu cdu
trong va ngodi nganh, tién téi xudt khdu,; kinh doanh hiéu qud. Pdo tao, boi
duwéng nguén nhan liee chat lwong cao ddp g nhu cau phdt trién cia Tdp doan
va xd héi. Toc do tang truomg tong doanh thu binh qudn hang nam dat 6,5-
7,0%/ndm, véi co cdu phdt trién hop 1y giita cdc linh viee, phdan dau cing toan Tdp
doan dat tong doanh thu vao ndam 2020 khodng 147.000 ty dong. Tong mikc dau tw
giai doan 2015 — 2020 la 175 ngan ty dong. Tang ndng sudt lao dong tir 4-
S5%/mam. Thu nhdp binh quan tang trén 3% nam.

Thuc hién Nghi quyét bai hoi1 Bang bo Than Quang Ninh lan thi IV, trong
thoi gian qua Pang tiy Than Quéang Ninh di tip trung 1anh dao, chi dao trién khai
nhiéu nhém giai phap tich cuc, két qua dat dugc trén cac mdt cong tac cu thé nhu
Sau:

San xudt, kinh doanh than, thuc hién Nghi quyét Dai ho1 Pang cac cép
trong nira dau nhiém ky gap nhiéu khé khin do Chinh pha cho phép nhiéu doanh
nghiép duogc cung cip than cho cac nha may nhiét dién, din dén thi truong than bi
thu hep, cong tac tiéu thu than phai canh tranh gay git, luong than ton kho ting
cao, co thoi diém toan Tap doan tdn kho gﬁn 12 triéu tan. Piac biét 1a cac don vi
san xuat than ving mién T4y ton kho nhiéu nhu: Than Vang Danh, Udng Bi, Nam
Mau, vi vay Tap doan da diéu chinh ké hoach san xuét dé giam tdn kho. Téng san
luong than nguyén khai san xuat giai doan 2016 - 2020 14 187,9 triéu tan, twong
ung 150,3 triéu tan than sach, giam 18 tri¢u tan than sach so véi giai doan 2011 -
2015; Tiéu thu 199,7 triéu tin, ting 7,4 triéu tin so véi giai doan 2011 - 2015;
Doanh thu toan Tap doan 598.9 ngan ty ddng; trong d6 doanh thu than udc dat
323,6 ngan ty dong, ting 20% so voi giai doan 2011 - 2015.

Béc xiic dat da, dao 1o: Do giam san lugng khai thac nén céac chi tiéu boc
dat, dao 10 ciing duoc diéu chinh giam theo hudng dam bao can ddi cac chi tiéu
kinh té, cong nghé mo. Cac don vi ham 10 tich cuc nghién ctru 4p dung cong nghé
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m&i vao dao chdng 10, thuc hién cac giai phap dé ting cudng dao 16 chuan bi dién
san xuat. Cac don vi 16 thién tap trung chi dao diéu hanh 6n dinh hé s6 boc dat
chuan bi san xut, can d6i hop 1y gitra boc dat va khai thac than theo cac thong sd
k¥ thuat; thuc hién dong bo cac giai phap dé giam ton that tai nguyén.

Cong tdac tham do tai nguyén than, thuc hién Quy hoach 403/QD-TTg ngay
14/3/2016 cua Thu tuéng Chinh phu, Tap doan duoc giao thuc hién 27 dé an tham
do; dén nay da duogc cap 20 gidy phép tham do, trong d6 c6 16 gidy phép tham do
cic mo trén dia ban tinh Quang Ninh. Tuy nhién, viéc thi cong cac 16 khoan thim
do ngay cang kho khin do chiéu sau céc 16 khoan tham do 16n (trung binh khoang
1.000 mét) va phai khoan qua dia tang phirc tap nhu bai thai, 16 cii, dich dong do
khai thac..., mot sb 16 khoan phai thi cong ¢ nhitng khu vuc dang khai thac cta
cac mo. .. tién d6 thi cong cham. Vi vay trong giai doan 2016-2020 cong tac thim
do tai nguyén méi chi co ban dap tng yéu cau duy tri 6n dinh san xuat, ma chua
dap ung nhu cu phat trién 6n dinh 1au dai cta cac don vi san xuét than trong giai
doan to1.

Céng tdc quan Iy, diéu hanh, theo hudng ting cuong ky cuong, ky luat; duy
tri 6n dinh viéc lam, dam bao doi sdng thu nhap, cai thién diéu kién lam viéc cho
ngudi lao dong; tap trung thao g& kho khan cho cac don vi; chi dao diéu hanh san
xuat theo dién bién thi truong, ting cudng quan 1y k§ thuat, cai thién cac chi tiéu
cong nghe, déy manh 4ap dung co gidi hod vao khai thiac than tai mot s6 10 cho,
giam vat tu ton kho; ting cuong quan 1y lao dong, quan Iy dong tién va thu hoi
cong ng; thuc hién hop 1y hoa trinh ty khai thac 3 mo, lién thong cac vung,...

Cong tac AT-VSLD, dugc xac dinh la muc tiéu hang dau trong SXKD, vi
vay cung v6i Tap doan, Pang uy Than Quang Ninh di tap trung lanh dao, quyét
liét chi dao cac don vi thuc hién nhiéu nhom giai phap dé tang cuong thuc hién
dam bao cong tac AT-VSLD nhu: diy manh tuyén truyén nham nang cao ¥ thirc,
tac phong lao dong; chi trong dau tu doi mdi cong nghé; ting cuong kiém tra,
giam sat; kip thoi xtr 1y nghi€ém cac truong hop vi pham...Vi vy, trong nhiing
nam gan day, sé vu su ¢ TNLD ning va sé ngudi chét do TNLD di giam nhiéu.
Két qua trén 1a su nd luye cd géng rat 1én cta cac don vi, su vao cude tich cuc,
ddng bo cua cac to chirc trong hé théng chinh trj tir Tap doan dén co so.

Cong tac dau tu tiép tuc duogc kiém soat chit ché, nira diu nhiém ky do kho
khan vé cong tac ti€u thy, luong than tdn kho & mirc cao, TKV d3 chu dong cit
giam san lugng khai thac; theo d6 ciing diéu chinh téng mirc dau tu cac du 4n; chi
dao cac don vi tién hanh ra soat, cét gidm cac hang muc dau tu chua can thiét dé
dam bdao hi€u qua san xuét kinh doanh, tap trung hoan thién cac du an d¢ dang,...
vi vay téng gia tri dau tu thuc hién giai doan 2016-2020 la 76,7 ngan ty déng,
bang 78% ké hoach; tuy nhién so v6i muc tiéu Pai hoi chi dat 44%.



Nghién ciru, dp dung khoa hoc, céng nghé: Nhan thic 16 viée dau tu d6i
m&i cong nghé 1a diéu kién tién quyét dé nang cao ning suét lao dong, cai thién
diéu kién 1am viéc va dam béo cong tac an toan cho nguoi lao dong; trong nhi¢m
ky qua, Ban Chap hanh Pang bd Than Quang Ninh d x4y dung va ban hanh Nghi
quyét s6 10-NQ/PU, ngay 11/01/2017 vé diy manh cong tac khoa hoc cong nghé
trong SXKD; cung véi Nghi quyét sé 19-NQ/PU, ngay 02/3/2017 ctua Pang uy
Tap doan vé tap trung lanh dao ddy manh tmg dung co gi6i hoa, tu dong hoa, tin
hoc hoa vao san xudt va quan 1y nham ning cao hiéu qua SXKD giai doan 2017 -
2020; theo do6, cac don vi ham 10 chuyén d6i cong nghé theo huéng ap dung cong
nghé moi tién tién, hién dai c6 cong suét 16n, ddy manh ap dung co giéi hoa dé
tang nang suat, cai thién diéu kién lam viéc, tang muc do an toan cho nguoi lao
dong; tiéu biéu nhu: Cong ty CP than Ha Lam di duwa 10 cho co giéi hoa 1,2
tan/nam di vao hoat dong dat cong suat thiét ké va phat huy hiéu qua. Tich cuc chi
dao cac don vi chuyén doi cong nghé chdng giit tir vi chéng thong thudng sang ap
dung chéng bang vi neo; cac don vi nghién ctru 4p dung ty dong hoa trong céc
khau day truyén san xuét, nhu tu dong hoa cac tuyén bang tai, tram bom nhii hoa;
cura gid, barie dong mé ty dong; quan ly online tich hgp cac chlrc nang nhu mugn
tra den 10, bao hg lao dong, ra vao 10, bao an cong nghi¢p,...Cong ty CP Vat tu
van hanh hi¢u qua h¢ théng cép phat nhién li¢u ty dong. Cac don vi 10 thién tap
trung chi dao diéu hanh 6n dinh hé s6 boc dat chuan bi san xuét, can ddi hop 1y
giita boc dét va khai thac than theo cac thong sb ki thuat; thuc hién cac giai phap
ddng bo dé giam ton that tai nguyén. Trién khai c6 hiéu qua phuong an trinh tu
khai thac hop 1y 03 mo 16 thién ving Cam Pha; van hanh tuyén bang tai da cua
Cao Son phét huy hiéu qua tdi da; dua xe may va thiét bi dong bd co cong suit 1on
vao cac mo dé ting ning suat lao dong, giam gia thanh, tiéu biéu nhu Cong ty CP
than Ha Tu dua xe 0 t6 ¢6 tai trong 135 tin, may xtc c6 dung tich gau 12m?3 vao
san xuat...

Cong tac moi truong, sau Pai hoi IV cua Bang by Than Quang Ninh, nhén
thirc ctia cAp Uy cac cip vé cong tic mdi trudng cd su chuyén bién manh mé, dic
biét sau tran mua lut lich sir vao cubi thang 7 va dau thang 8 nam 2015 d3 gay hau
qua nghiém trong, thiét hai ning 1& ddi véi cac don vi thuoe TKV va cac dia
phuong trén dja ban tinh Quang Ninh; Vi vay di tip trung chi dao thuc hién tot
cac du an cai tao, phuc hoi méi truong; tién hanh tré)ng mai trén 540 ha cdy xanh
tai cac khu vuc bai thai mo da dung hoat dong; ddi véi nhirng bai thai dang hoat
dong thuc hién viéc db thai theo tﬁng dam bao chiéu cao thiét ké; quyét liét chi
dao thuc hi¢n hoan thanh va dua vao stir dung 47 tram xu 1y nudce thai mé dat quy
chuan méi trudng; cac don vi thue hién nghiém viéc thu gom, xur 1y chit thai nguy
hai; tdng cuong cong tac chéng bui, dap bui, cing cb cac hé théng dé chan, dap
chin dat d4; thudong xuyén td chirc nao vét cac tuyén sudi, muong thoat nudc; thuc
hién tt viéc rira xe chd than trén dia ban Thanh phé Ubng Bi; tién hanh cai tao,
nang cip cang Kme6 va cac cang tiéu thu than khac, hoan thanh tuyén bang tai van
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chuyén than tir khu vuc Lép My ra Cang Km6 Cam Pha, tuyén bang tai kho than
Khe Ngat ra cang Pién Cong, cham dut hoat dong Nha may tuyén than Nam Cau
Trang, thao d& tuyén duong sat Khe Sim - Ga cau 4 (doc theo tuyén quéc 16 18
trén dia ban TP Cam Pha); hién nay vi¢c van chuyén than ra cang co ban thuc hién
bang bang tai, giam thiéu buyi, 6n anh huong dén khu dan cu, d6 thi theo dung cam
két voi tinh Quang Ninh. Tap trung chi dao thuc hién t6t Pé 4n dam bao moi
truong cdp bach nganh Than; Chuong trinh bao vé Méi truong giai doan 2017 -
2020; chu dong phdi hop véi cac dia phuong hoan thanh B¢ an di dan tong thé ra
khoi viing ¢ nguy co sat 16, ngap lut nguy hiém cta tinh Quang Ninh. Trién khai
c6 hiéu qua cha dé& cong tic nam 2018 cua Tinh 14 “Bdo vé va ndng cao chat
lieong méi trwong tw nhién”, Nghi quyét s 12-NQ/TU, ngay 12/3/2018 cta Tinh
iy, Nghi quyét lién tich s6 33-NQLT/DUTKV-DUTQN, ngay 18/4/2018 vé cong
tac moi truong. Chi dao cac don vi thyc hién nhiéu giai phap cai tao canh quan
khu vyc van phong, nha diéu hanh, mat bﬁng san Xuét. ..

San xudt vat liéu né cong nghiép (VLNCN), dich vu, thuong mai. Cac don vi
hoa chét tap trung chuyén d6i mé hinh hoat dong theo huéng chuyén mén hoa sau
tung linh vyc theo chudi gia tri tu san Xuét, cung ing dén dich vu n6 min. Vi vay
da phat huy t6i da niang luc san xuit, cung tng dam bao VLNCN phuc vu san
xuét, dap tng nhu cau trong nudc va xuét khau, chat lugng dich vu nd min ngay
cang duoc nang cao. Cac don vi thuwong mai, dich vu bam sat nhu cau cua cac don
vi trong Tép doan, tip trung nang cao cht luong dich vu dam bao chat luong, gia
ca canh tranh; ting cuong tim kiém mé rong thi trudng ngoai nganh dé tiéu thy
san pham; dong gép quan trong trong thuc hién chi truong xa hoi hoa, tai co cau
lao dong trong nganh.

San xudt co khi, nta dau nhiém ky cong tac tiéu thu than gip nhiéu kho
khan, cac don vi san xut than phai tiét giam chi phi dau tu mua sam thiét bi, khéi
luwong thiét bj dua vao sta chita gidm, vi vay co thoi diém mot sd bd phan cuc bd
thiéu viéc lam; cac don vi co khi phai tich cuc tim kiém viéc lam, mo rong thi
truong ngoai nganh dé 6n dinh thu nhap cho ngudi lao dong; tap trung nghién ctru
thém cac san phém maoi phu hop voi diéu kién san xuét cua tung don vi, mot $6
san pham d3 dugc dua vao st dung va phat huy hiéu qua tich cuc nhu may dao 10,
may xUc mi ni trong ham 10,... T ndgm 2018 dén nay, nhu cau sir dung than ting
cao, dé nang cao ning lyc san xuat, cac don vi co khi trong nganh ciing da day cao
nhip do giai quyét cong viéc, tap trung san Xudt san phém, thiét bj m&i, stra chita,
bao dudng xe, may dé ban giao dam bao chit luong, tién d6 phuc vu. Trong nhiém
ky trude, Cong ty Co khi Hon Gai, Co khi M6 va Bong tau giap nhiéu khé khin
nhung dén nay da 6n dinh san xuit va c6 budc ting trudng, viée 1am va thu nhap
cua nguoi lao dong duogc cai thién.



Thiee hién tdi co cau: Pang ty Than Quang Ninh ban hanh Chi thi sé 15-
CT/DPU, ngay 23/3/2018 “vé thuec hién tdi co cdu...”, phdi hop véi Tap doan tap
trung lanh dao thyc hién Pé an tai co cau Tap doan giai doan 2017 - 2020 theo
Quyét dinh 2006/QD-TTg, ngay 12/12/2017 cta Tha tuéng Chinh phu, chi dao
sép xép lai md hinh t6 chuc céc chi, dang bd co so, sép xép lai cac don vi, cac
phong ban, phan xuéng theo md hinh mau; sap nhap Cong ty than Hong Théi vao
Cong ty than Udng Bi; chi dao Cong ty TNHH 1TV Hoa tiéu hang hai trién khai
cac budc tién hanh Co phan hoa; hoan thanh ting ty 1¢ nam gitt vén chil s¢ hitu
cua TKV 1én 65% tai cac don vi 16 thién (Cong ty CP than Nui Béo, Pe¢o Nai, Coc
Sau, Ha Tu, Cao Son); chi dao thoai von tai cac cong ty con, cong ty lién két.
Quyét liét chi dao co so trién khai cac giai phap thuc hién tai co cdu lao dong
thong qua viéc kiém soat chit ché cong tac tuyén dung lao dong; ting cuong ap
dung co gidi hoa, tur dong hoa day chuyén cong nghé; giam ty 1 lao dong quan 1y,
lao dong phuc vy, phuc trg, dong thoi ting ty 16 lao dong céng nghé, ting cudng
ddo tao lai va diéu chuyén lao dong trong ndi bo Tap doan. Két qua trong nhi¢m
ky toan Tap doan da giam 24 ngan lao dong; chinh vi vay da giup cho ning suat
lao dong tang binh quin 8%/nam, so v&i Nghi quyét 1 tang tir 4-5%/nam.

Khoi truong hoc da chi trong cang ¢b co sd vat chat, diéu kién giang day,
tap trung nang cao chit luong dao tao ca vé 1y thuyét va k§ ning nghé cho hoc
sinh, sinh vién khi ra truong. Trudng Cao dang TKV trién khai nhiéu nhom giai
phap dé ting cuong cong tic tuyén sinh lao dong; tich cuc tham muu cho Tap
doan va cac don vi thanh vién ban hanh nhiéu co ché, chinh sach thu hut lao dong,
dic biét 1a lao dong tho 10; chi dong ky phdi hop véi cip uy, chinh quyén cac dia
phuong mién nui phia Bic dé gin trach nhiém giita cac bén (Nha truong va dia
phuong) trong viéc tuyén dung dua di dao tao nghé tai TKV, giai quyét viéc 1am
cho lao dong dja phuong, Vi vay sb luong tuyén sinh trong nhimg nim gan day dat
duoc két qua tich cuc, hang nam to chirc tuyén dung, ddo tao va cung cap du lao
dong cho cac don vi trong TKV. Riéng Truong Pai hoc CN Quang Ninh, mac du
da tich cuc trién khai nhiéu giai phap, xong c6ng tac tuyén sinh gip nhiéu kho
khin ty 1& hoc sinh, sinh vién nhdp trudng hang nam dat thap.

2. Cong tac xay dung Pang

Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang bd Than Quang Ninh 1an thir IV, nhiém
ky 2015 - 2020 xac dinh: Nhiém ky dai hoi cdc chi bo truc thuoc co so (2017-
2020) nhdt thé hod 100% chirc danh Bi thu - Thit truéng don vi/truong khoi phong
ban. S6 co sé dat trong sach viing manh dam bdo ty 1¢ theo quy dinh ciia cdp trén,
khong c6 co so yéu kém; trén 95% sé dang vién hoan thanh nhiém vu, trong do
hoan thanh t6t nhiém vu dat trén 75%; két nap ddang vién méi dat trén 5,5%/mam,
S0 Véi tong s6 dang vién dau cac nam trong nhiém ky.

Thuc hién Nghi quyét Dai ho1 bang bo Than Quéang Ninh lan thir IV, nhiém
ky 2015 - 2020, nhiing nam qua Pang uy Than Quang Ninh da tap trung lanh dao,
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chi dao cac don vi trién khai thuc hién, két qua dat dugc trén cadc mat cong tac nhu
sau.

2.1. Chii trong trién khai thuwc hi¢n nghi quyét TW 4 (khéa X1, XI1)

Cap 1y céac cap trong Pang bo véi v chi, quyét tdm cao khic phuc han ché,
khuyét diém theo tinh than Nghi quyét Trung wong 4 khoa XI; dong thoi day lui
suy thoai veé tu tudng chinh tri, dao dtrc, 161 séng v6i 27 biéu hién theo tinh than
Nghi quyét Trung wong 4 khoa XII cia Pang, gin v6i thuc hién Chi thi 03-
CT/TW (sau nay 1a Chi thi 05-CT/TW caa Bo Chinh tri) vé day manh hoc tip va
lam theo tu twong, dao dic, phong cach H6 Chi Minh. Nam 2016, Pang uy Than
QN goi ¥ kiém diém véi bay cip ty co so di dé xay ra sai pham trong quan 1y, tai
nan lao dong chét ngudi, don thu vuot cip. Nam 2018, goi ¥ kiém diém ddi véi
12 don vi. Tir nam 2019, viéc goi ¥ kiém diém theo tinh than Nghi quyét Trung
wong 4 dugc lam thudng xuyén, khong chd cudi nim mdi goi ¥, cing véi viée to
chtrc kiém tra thuong xuyén, chi dong nhic nhd, udn nin nén di ngin ngira
nhiéu sai pham.

Pang uy Than Quang Ninh ky quy ché phéi hop voi mot sé cip uy dia
phuong trong tinh vé cong tic quan 1y can bd, dang vién; phat dong nhan dan
ting cudng giam sat, phan anh hién tuong suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao
dtrc, 161 séng ctia can bo, dang vién ctia Pang bo Than QN. Viéc thuc hién dong
bd va co hiéu qua cac nhiém vu xay dung, chinh ddn bang da tao nén tang dé
lanh dao thanh cong nhi€ém vu san xuét kinh doanh, dam bao an ninh trat tu cta
cac don vi,... khong dé X4y ra cac vu viec ndi com, birc xdc trong du luan, cling
cd niém tin ctia dang vién, cong nhan vién chirc nguoi lao dong cac don vi va
nhan dan trong Vung.

2.2. Két qud thuwe hi¢n Chi thi s 03 va Chi thi 05 ciia B¢ Chinh tri

Vi¢c thuc hién Chi thi 03 va Chi thi 05 cia Bo Chinh tri dugc Bang uy
Than Quang Ninh trién khai kip thoi, cha dong ban hanh cac vin ban chi dao,
huéng dan viét cam két theo chui d& hang nam, quan triét va to chirc thuc hién véi
muc tiéu tap trung nang cao ning luc, sttc chién dau cua té chic dang; gan cong
tac giao duc chinh tri tu tudng, dao dtrc, 16 séng vai1 vige tu phé binh va phé binh
theo tu tudng, dao duc, phong cach HO Chi Minh, nham tao xung luc cho viéc
hoan thanh nhiém vu chinh tri cia tirng cd nhan, don vi va toan Bang bd. Trong
nhiém ky, cdp uy cac cip trong Dang bo di tuyén duong, khen thudng nhiéu tap
thé, c4 nhan c6 thanh tich xuit sic trong viéc hoc tap va lam theo tu tudng, dao
dtc, phong cach Ho Chi Minh; Pang uy Than Quang Ninh di tuyén duong 30 tap
thé, 134 c4 nhan; dé nghi va duoc Tinh uy Quang Ninh khen thuéng 03 tip thé va
12 ¢4 nhan dién hinh tién tién trong hoc tap va 1am theo Bac; 01 c4 nhan dugc Thu
tudng Chinh phu ting Bang khen vi ¢ thanh tich xuat sic trong hoc tip va lam



theo tdm guong dao dtic ciia Bac trong giai doan 2011 - 2015'. Hang nam vao dip
sinh nhat Bac 19/5, nhiéu don vi to chitc cho tap thé, ca nhan tiéu biéu di bao cong
tai Lang Chu tich HO Chi Minh, dién hinh nhu Pang uy Coéng ty Than Duong
Huy, Vang Danh,... Nam 2019 viéc hoc tap va lam theo tam guong dao duc,
phong cach H6 Chi Minh dugc Pang bo Than Quang Ninh cu thé ho gin vdi viée
xay dyng hinh anh “Nguwoi Tho mé - Newoi Chién si”, theo d6 cac co so di xay
dung dugc 320 ¢4 nhan dién hinh, 34 mé hinh 1am theo BAc.

Viéc trién khai thuc hién Chi thi s6 03 va Chi thi 05 cua B Chinh tri da tao
sur chuyén bién manh mé& trong nhan thuc cia can bg, dang vién, CNVC, nguoi lao
dong; c6 y thirc hon trong rén luyén pham chat dao duec, 16i séng, tir d6 nang cao
trach nhiém trong thyc hi¢én nhiém vy, gép phén thuc hién th:fmg loi nhiém vu
chinh tri cia Pang bd Than Quang Ninh va Tap doan.

2.3. Péi méi phwong thive linh dao ciia cép iy

Khic phuc bat cap moO hinh td chirc cua bang bg, Pang ty Than Quang
Ninh xay dung va thyc hién hiéu qua Pé an sb 01-DA/DU vé “Tding cuong sir
lanh dao toan dién, hiéu qua cua Pang bo Than Quang Ninh”. Thyc hién hi¢u qua
quy ché phdi hop véi Pang ty TKV, Coéng doan TKV va 05 cap uy dja phuong
(Ha Long, CAm Pha, Udng Bi, Pong Triéu va Hoanh B9 cil) trong cong tac tuyén
truyén gido duc, dam bao an ninh trat ty, quan ly can bd, dang vién, thuc hi¢n
nhiém vu chinh tri ciia cac bén, thao g& kho khan cho cac co s& dang truc thudc
Pang uy Than Quang Ninh va TKV trén dia ban Quang Ninh.

Pang ty Than Quang Ninh tiép tuc d6i méi va hoan thién hé théng chinh tri
tir Dang tty Than Quang Ninh dén cac chi bd dang truc thudc co so. Xay dung t6
chtrc by may déng bo, tinh gon, hi¢u qua tranh chéng chéo; tang cuong phan cép,
phan quyén di doi voi ting cuong kiém tra, giam sat viéc thuc hién; viéc d6i méi
phuong thirc 1anh dao cta cic cip ty dang; tinh gian b may, bién ché thuc hién
manh mé& v&i quyét tim cao cta ca hé thong chinh trj.

L két qua cu thé: Tai Hoi nghi so két 03 nam, téng két 04 nam thuc hién Chi thi s6 03 cua
Bo Chinh tri, Pang bd Than Quang Ninh da tuyén dwong 20 tap thé, 65 c4 nhan dién hinh tién
tién trong hoc tap va 1am theo Bac; trong d6 01 tap thé 12 Chi bo Phan xudng Khai thac 11 thudce
Pang bd Cong ty Than Mao Khé va 02 c4 nhan 1a dong chi Tran Manh Tién, T6 truéng san
xuat, Bi thu Chi doan Phan xudng Khai thac 5, Pang bo Cong ty CP Than Vang Danh va dong
chi Nguyén Puc Truong, Cong nhan Phan xuong Pao 10 4, Pang bo Cong ty CP Than Mong
Duong di dugc Tinh ty Quang Ninh vinh danh; 01 ca nhan 1a déng chi Pham Van Huy thudc
Phan xudng Khai thac 3, Cong ty Than Duong Huy da vinh du dugc Thu tudng Chinh phu tang
bang khen vi ¢ thanh tich xuat sic trong 03 nam hoc tap va lam theo Bac trong giai doan 2011-
2015. Tai Hoi nghi so két 02 nam thuc hién Chi thi s6 05 gan véi tong két 05 nam thyc hién
Nghi quyét s6 08 va so két 01 ndm thuc hién Quy dinh sé 04 cta Tinh Gy Quang Ninh d3 biéu
dwong 10 tap thé va 69 ca nhan tiéu biéu trong hoc tap va lam theo tu twong, dao dirc, phong
cach cua Béc. Tai Hoi nghi cép tinh 02 tap thé va 11 ca nhan thudc bang b dugc vinh danh vi
c6 thanh tich xuét sic trong hoc tap va lam theo Bac tir nam 2016 - 2018.
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Chi dao va tang cuong ra soat, kip thoi ban hanh méi; sura doi, bd sung cac
quy ché, quy dinh c6 lién quan dén cong tac lanh dao, chi dao cua cip uy cac cip
trong Pang bd, phu hop véi chi dao cta cip trén va sat thuc té ¢ ting giai doan.
Viéc xdy dung cac quy ché, quy dinh ctia cAp uy thyuc hién t6t nguyén tac tap trung
dan chu, xin ¥ kién tham gia rong rai trong cap Uy, can bd, chuyén vién cua cic
Ban dang cua Pang iy Than Quang Ninh va cac co so dang truc thudc.

Xay dung va rén luyén phong cach lam viéc khoa hoc, phat huy dan chu
trong cap 1y, cac to chirc dang. Xay dung ké hoach dong bo kiém tra, giam sat clia
dang voi thanh tra, kiém tra ctia cac to chirc trong hé théng chinh tri. Tang cuong
kiém tra dot xuat khong bao trude viéc thuc hién cac chi truong ciia Pang, phap
luat ctia Nha nudc, cac chi thi, nghi quyét, két lun, cac quy ché, quy dinh cua cép
Uy cap trén da c6 két qua tich cuc, phan anh trung thuc va kip thoi chin chinh, xur
ly khéng dé xay ra diém nong.

Thue hanh dan chu, duy tri va nang cao chat lugng sinh hoat chi bd, cip ty
cac cap. Tang cudng chi dao, giao nhiém vu cu thé d6i voi timg cip uy vién; phan
cong can bo theo doi (Té 930), tham du sinh hoat cép uy, chi bg; thuong xuyén
kién toan cac ban, bd phan thuc hién nhi€ém vu cua cép uy; giam sat chat ché két
qua thuc hién theo phan cong.

2.4. Tdp trung doi mdi, ning cao chit lwong céng tic gido duc ly ludn
chinh tri

Cong tac trién khai hoc tap, nghién ctru nghi quyét va cac két luan cua
Pang, d3 dugc doi méi véi phuong phap va cach lam ngay cang phu hop hon,
duoc cu thé hoa bﬁlng ké hoach, chuong trinh hanh dong, dé ra 10 trinh thuc hién.
Viéc to chire hoc tap, quan tri¢t, tuyén truyén dén tat ca can bo, dang vién, CNVC,
ngudi lao dong thong qua viée t6 chirc hoi nghi truc tuyén, thdng qua mo cac 16p
bdi dudng, tap huin; qua viéc 1dng ghép véi cac hoi nghi so, tong két, cac ky sinh
hoat chi bd dinh ky. Qua d6 gitip cho ngudi nghe tiép can rd ndi dung, hiéu van dé
khi hoc tap. Két qua trong nhiém ky, tir Pang uy Than Quang Ninh dén cac co s
da to chie 314 16p, v6i 172.000 lugt can bg, dang vién nghién ciru, quan triét hoc
tap cac nghi quyét, két luan .. cia Dang; ty 1€ can bg, dang vién tham gia dat trén
97,5%; CNVC, nguoi lao dong tham gia dat trén 91%..

Kip thoi ndm bat dién bién tu tudng can bo, dang vién va CNVC ngudi lao
dong thong qua nhiéu kénh nhu: Thong qua diéu tra du luin x3 hdi voi ndi dung
lién quan dén doi sdng, thu nhép, diéu kién 1am viéc, nha & ddi véi CNVC, ngudi
lao dong; thong qua ndm tinh hinh du luan truc tiép, thong qua cac hoi nghi, qua
cac trang mang xa hoi tai khoan facebook “Ngwoi Tho”, “Thanh Nién Quang
Ninh”, Zalo “Chién Binh”.

Viéc mod céc 16p bdi dudng Iy luan chinh tri nhiém ky qua di co nhiing
chuyén bién rd nét, trén co sé Nghi quyét sé6 08-NQ/PU, ngay 23/7/2013 cua
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Pang uy Than Quang Ninh, Nghi quyét sé6 10-NQ/TU, ngay 18/12/2017 cua Ban
Chép hanh Pang bo tinh Quang Ninh, Pang ty Than Quang Ninh da dé ra nhiing
giai phép cu thé, phi hop nhu xay dung cac ké hoach trién khai, ban hanh Dé an
02-DA/DU, ngay 17/7/2018 vé trién khai mo cac 16p bdi dudng két nap Pang va
boi dudng Iy luan chinh tri cho dang vién méi, két hop vai bdi dudng kién thic
qudc phong, an ninh cho ddi twong 4. Két qua trong nhiém ky d¢a mo 171 16p boi
dudng Iy luan cho 15.087 ngudi, phdi hop véi Truong Chinh tri Nguyén Vin Cur
mé 15 16p trung cap Iy luan chinh tri, ctr can b tham gia quan Iy va hoc cac lép
cao cap, tap huan trong va ngoai nudc.?

2.5. Tap trung chi dgo nhit thé héa chirc danh 13nh dao, néng cao trinh
do doi ngii can bg, dang vién

Thuc hién Pé an s6 01-DA/PU cia Pang iy Than Quang Ninh, nhat thé
hoa bi thu cp uy véi giam dbc/thu truong don vi ¢ nhitng noi c6 du diéu kién.
Néu nhu dau nhiém ky c6 48,8%, bi thu dang uy dong thoi 1a giam déc doanh
nghiép, thi dén nay ty 1& dat 83% (vuot trudc chi tiéu cta Tinh uy Quang Ninh dé
ra nhat thé hoa nhiém ky 2020-2025 dat 75%).

Tap trung chi dao nang cao chat luong bi thu va cap uy chi bd, thuc hién
nhat thé hoa bi thu chi b véi thu truong don vi; xdy dung mé hinh chi bo dong
nhat v&i phong, ban/cong trudng, phan xuong. Chét lugng cép uy, bi thu cip ay
chi bd truc thudc co s& nhiém ky 2020-2023 cao nhiéu so véi cac nhiém ky trudc:
100% hoc van trung hoc phd thong. Vé trinh d6 chuyén mén, nghiép vu: 8,9% trén
dai hoc, 88% co trinh do dai hoc va tuong duong, 3,1% cao déng. V& trinh d6 Iy
luan chinh tri: 36,7% cao cap, cir nhan, 61% trung cap va 2.3 dang hoc trung cip
1y luan chinh tri.

Pao tao, boi dudng can ban, boi dudng dinh ky cho cép uy vién. Ban hanh
va thuc hién hiéu qua Nghi quyét s6 07-NQ/DU, ngay 08/3/2016 vé phat trién
ngudn nhan luc; Bé an s6 02-DA/PU, ngay 17/7/2018 vé nang cao chit lugng bdi
dudng 1y luan chinh tri cac 16p nhan thire vé Pang va dang vién mai. Nho do, chat
luong doi ngli can bo, dang vién trong Bang bd dugc nang cao 10 rét.

2 Cu thé: Chon cir 350 can bo dang vién hoc cao cap chinh tri; phdi hop véi Trudng Chinh
tri Nguyén Van Cir mg 15 16p trung cap chinh tri cho 1198 hoc vién; 34 16p bdi dudng nghiép
vu c6ng tac dang cho 3.643 luot can bo 1a Bi thu chi bd va cap uy vién co so; 81 16p nhan thuc
vé Pang cho 6039 quan chung wu ta; 56 16p bdi dudng ly luan chinh tri cho 5.396 dang vién
méi; cir 5 ddng chi tham gia 1op bdi dudng xay dung dang tai Hoc vién Béach Sac Trung Qudc,
do tinh Quang Ninh triéu tap; cir 15 luot can bo tham gia cac 16p tap huan vé phuong phap
giang day ly luan chinh tri do Ban Tuyén giao Tinh uy Quang Ninh phdi hop véi Trudng dao
tao can bo Nguyén Vian Cir to chuc. Phdi hop véi Bang uy TKV ma 02 16p bdi dudng can bo
nguon bi thu cho cic dang bd co s& va can bo cua cac Ban dang Dang uy Than Quang Ninh,
Pang uy TKV vai 220 hoc vién; mé 10 16p bdi dudng cap nhat kién thirc méi, nang cao nghiép
vu cho can bo cong tac dang cua hai dang bo vai 2.210 can b chi chdt tham gia; 02 16p bdi
dudng béo céo vién, giang vién ly luan chinh tri cho 135 hoc vién.
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Piém nhén trong nhiém ky vé cong tac dio tao, bdi dudng can bo dang d6
la: Phdi hop véi TKV mé hai 16p dao tao, boi dudng cho 110 can bd duong chirc
va can bo ngudn vé nghiép vu 1am bi thu cip uy co so; bdi dudng 100% cap uy
vién cac chi bd truc thudc dang bd co s trong toan Bang bo Than Quang Ninh
sau dai hoi nhiém ky 2015-2017.

Cong tac bdi dudng 1y luan chinh tri cho quan ching wu ta va dang vién
méi cua Pang bd duoc giang day va quan ly chuyén nghiép, chat ché tai cac phan
hiéu cta Truong Cao dang TKV, phdi hop véi bodi dudng kién thirc qudc phong
quan sy dia phuong cho ddi twong 4, theo Bé an s6 02-DA/PU cia Pang ty Than
Quang Ninh.

2.6. Dong bé chwong trinh, ning cao chit luong cong tic kiém tra, giam
sat va ndi chinh

Quyét liét chi dao thuc hién c6 hiéu qua cac quy ché, quy dinh cua Trung
wong, Tinh @ty Quang Ninh vé cong tac kiém tra, giam sat; ndi chinh va phong,
chéng tham nhiing (PCTN) nham khac phuc nhiing han ché, thiéu sét trong cong
tac xdy dyng, chinh don Pang, nhit 13 viéc nhan dién, ngin chin suy thoai theo 27
biéu hién da dugc chi ra trong Nghi quyét Trung wong IV khoa XII cua Pang.

Trong nhiém ky 2015-2020, Pang tiy Than Quang Ninh chii dong phdi hop
v6i Pang uy, Tong giam ddc, Cong doan TKV tich hop chuong trinh kiém tra,
giam sat, thanh tra; chi dao cac co s¢ xay dung va thuc hién déng bo chuong trinh
kiém tra, giam sat, thanh tra h::ing nam theo chi dao cta tinh va da thu duoc két
qua tot. Nham gitp cap uy co so ning cao chat luong cdng tac kiém tra, giam sat,
Pang iy Than Quang Ninh da ban hanh hudng din quy trinh, hd so tha tyc kiém
tra khi c6 ddu hiéu vi pham d6i voi to chic dang, dang vién; giai quyét to cao;
khiéu nai ky luat dang; sira d6i, bd sung hudng din quy trinh, hd so vé kiém tra,
giam sat va ky luat dang. Ban hanh Nghi quyét s6 06-NQ/PU vé ting cudng cong
tac phong, chdng tham nhiing, lang phi trong dang bod. Piém méi trong cong tac
kiém tra, giam sat; ndi chinh va PCTN d6 1a: chit dong phdi hop véi UBKT, Ban
Noi chinh Tinh uy mé cac 16p tap huén, nang cao trinh d cho can bd kiém tra &
co s& thong qua hinh thirc toa dam, trao d6i kinh nghiém, nho d6 doi ngii 1am cong
tac kiém tra, giam sat ngdy mot truong thanh va chuyén nghiép hon. Chu trong
kiém tra, giam sat cac linh vuc nhay cam, dé phat sinh ti€u cyc nhu mua ban vat
tu, quan 1y tién luong, quan 1y san pham than,...; ting cuong kiém tra dot xuat,
khong béo trude va cac hinh thirc ndm tinh hinh vé cong tic can bd; quan 1y than,
khoang san; cong tac méi trudng va cac nguyén tic t6 chirc va sinh hoat dang tai
co s6. To chiic ky cam két ddi voi can bod chu chdt khong dé nguoi than: bd, me,
\( (ché)ng), con, anh, chi em rudt (Vq/chéng) can thi¢p, tac dong vao vi¢c lanh
dao, diéu hanh, xir Iy cac linh vuc nhay cam dé phét sinh tiéu cuc. Nhiém ky
2015-2020, Pang ty Than Quang Ninh di to chirc kiém tra, giam sat 92 can bo
chu chét gitr chtrc vu bi thu, giam déc, pho giam ddc, chu tich cong doan, bi thu
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doan thanh nién va trudng cac ban xay dung dang trong viéc thyc hién chirc trach
nhiém vy duoc giao. Cép uy co sO kiém tra, giam sat 2.017 can bg, dang vién;
trong d6 cp uy vién tir chi bd dén dang bo co s¢ 771 dong chi; kiém tra 14 to
chtrc dang va 31 dang vién khi c6 déu hiéu vi pham.3

Vé6i nhitng két qua dat dugc trong nhiém ky qua di lam trong sach bo may,
gilt viing ky cuong, ky luat ciia Pang, nang cao vai tro lanh dao cua cép Uy cac
cip, gop phan quan trong vao viéc hoan thanh nhiém vu SXKD, xay dung to chirc
dang trong sach, virng manh.

3. Chim lo phat trién ngudn nhan hre, ning cao chat hrong doi song
ngwoi lao dong va cong tac an sinh xa hoi

Véi viéc ban hanh Nghi quyét sé 07-NQ/PU, ngay 08/3/2016 cua Ban
Thuong vu Pang ty Than Quang Ninh vé “Tdng cwong su lanh dao cia Ddng
trong céng tac tuyén dung, dao tao, boi dwong, phdt trién nguén nhéin luc. Pdp
g yéu cau nhan lyc cho cdc don vi trong Pang b giai doan 2016-2020 va giai
doan 2021-2030”; Nghi quyét s6 10-NQ/PU, ngay 11/01/2017 cta Ban Chip
hanh Pang bd Than Quang Ninh vé& “Pdy manh cong tic khoa hoc cong nghé
trong san xudt kinh doanh”, da tao da phat trién trong thyc hién nhi¢ém vu chinh
tri, nAng cao chat lwong ngudn nhan lyuc, ting budc dap tng cho thoi ky hoi nhap;
bén canh d6 ting cuong dau tu d6i mai cong nghé tai cac mo 1 thién va ham 10
g6p phan ning cao ning suit lao dong, cai thién diéu kién lam viéc, dam bao an
toan cho ngudi lao dong; duy tri thyc hién kham sttc khoé dinh ky, t6 chuc diéu
dudng, to chirc tham quan trong va ngoai nude cho ngudi lao dong, thudng xuyén
t6 chirc cac hoat dong vin hoa thé thao gop phan nang cao doi sbng tinh than cho
nguoi lao dong.

Song song vai tap trung nang cao hi¢u qua SXKD, viéc thyc hi¢n Chuong
trinh xay dung nong thon madi trén dia ban Quang Ninh luén dugce chu trong; cac
don vi co s& va Tap doan da hd tro cac dia phuong trong va ngoai tinh Quang
Ninh véi s6 tién gan 600 ty dong.

Phong trdo thi dua yéu nudc: toan dan xay dung doi séng van hoa; ca nudc
xay dung nong thon mdi; dan van khéo; toan dan tham gia bao v¢ chu quyén, lanh
thd, an ninh bién gio1 quéc gia luén dugc trién khai mot cach kip thoi tao nén
khong khi thi dua méi trong lao dong, san xuét.

3 Trong d6 vi pham phai ky luat 1 to chirc va 12 dang vién. Thi hanh ky luét 4 to chirc
dang (canh cao 01, khién trach 02) va 972 dang vién (tang 12% so voi nhiém ky III, do thuc hi¢n
dong bo ky ludt dang), véi cac hinh thirc: khién trach 804, canh cdo 123, cach chirc 18, khai trur
47.
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Vi¢e thyc hién Quy ché dan chu 6 co sé duge chu trong, trién khai kip thoi,
quyén va loi ich hop phap ctia nguoi lao dong ludén duge dam bao; tir d6 khdng co
nhimg viéc khiéu kién dong nguoi xay ra.

4. Cong tac qudéc phong quin sy dia phwong; dam bio an ninh trit tw
san xuat

Néng cao nhén thirc cho can bd, dang vién, CNVC dé cao y thirc canh giac,
chéng am muu, thu doan “dién bién hoa binh” cla cac thé lyc thu dich; phong,
chéng biéu hién “tr dién bién”, “tw chuyén héa” trong Pang. Phong trao xay
dung co quan, doanh nghi¢p khong co6 t¢ nan xa hoi; mé hinh “fi quan an ninh”
trong don vi dugc thuc hi¢n c6 hi¢u qua.

Trién khai céc vin ban lanh dao, chi dao cong tic Qudc phong quan sy cia
Pang, Nha nudc, Bo Qubc phong, Bo Cong Thuong va cia dia phuwong dén cac
don vi trong Pang bo t6 chtrc quan triét thuc hién. Cap uy cac don vi di xay dung
Nghi quyét chuyén dé 1anh dao thuc hién cong tac quan su, gén v61 nhiém vu san
xuét, kinh doanh cua don vi hang nam.

Nhiém ky qua, cip ty cac cap da quyét liét chi dao thuc hién Nghi quyét s6
12-NQ/TU, ngay 12/01/2014 ctia Ban Chap hanh dang bo tinh (nay la Nghi quyét
s6 16-NQITU, ngay 09/5/2019 vé qudan Iy trdt tw than, khodng sdn). Pang uy Than
Quang Ninh di ky Quy ché phéi hop voi Thanh ty Ha Long, Cam Pha, Udng B,
Thi uy Pong Triéu va Huyén uy Hoanh Bo; cap ty co s& da ky phdi hop trén 300
lugt cép ty x4, phuong trén dia ban. Do ¢ sy phdi hop chit ché trong cong tac
lanh dao, chi dao nén y thirc trach nhiém cua cac don vi va can bg, dang vién, cac
tang 16p nhan dan trong viéc dau tranh phong chdng tiéu cuc, trong cong tac quan
ly tai nguyén than, khoang san dugc nang lén. Nho do, tinh hinh trat tu than trén
dia ban dugc kiém soat tot, khong dé xay ra tinh trang loi dung du an dé khai thac
than, mua ban, van chuyén than trai phép trén khai truong moé. Hoan thanh nhiém
vu bdi dudng kién thirc Qubc phong - An ninh (QPAN) cho cac dbi tuong theo chi
tiéu ma nghi quyét giai doan 2015-2020 di dé ra (dac biét nam 2019 da gin
chuong trinh bdi dudng kién thic QPAN véi chuong trinh bdi dudng 1y luan
chinh tri cho dang vién méi véi téng s6 1.033 ddng chi).

Cong tac huin luyén lyc luong tu vé, tuyén va giao quan lén duong nhap
ngil, huy dong luc lugng du bi dong vién, dién tap bao v¢ co quan, don vi, clru hg,
ctru nan; chinh sach hau phuong quan doi,... dugc thuc hién nghiém tic. Cong tac
phéi hop thuc hién nhiém vu g'fm v6i1 phong trao thi dua; cac don vi déy manh cac
phong trao thi dua Quyét thing, gin san xuat giéi v6i cong tac sin sang chién dau
cao; phong trao chung sttc xay dung nong thon méi. Pang tty Than Quang Ninh
da cha dong phdi hop chiat ché voi Pang Gy Quan su tinh trong viée thuc hién
cdng tac qudc phong, quan sy dia phuong hang nam va thu dugc két qua tot.
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5. Nang cao chat lwong va hiéu qua hoat dong ciia cic doan thé quan
chang

Cac cap uy Pang, tir Pang uy Than Quang Ninh dén cac don vi co s¢ d
phdi hop 1anh dao, chi dao t6 chirc thanh cong Pai hoi cac cong doan co sd nhiém
ky 2017-2022; Pai hoi doan co sé hiém ky 2017-2022; Pai hoi Hoi Cuu chién
binh cip co s¢ nhiém ky 2017-2022 va cac hoat dong chao mimng ky niém 90 nam
ngay thanh lap Cong doan Viét Nam (28/7/1929-28/7/2019), 85 nam ngay thanh
lap Poan TNCS Ho6 Chi Minh (26/3/1931-26/3/2016), 30 nim ngay thanh lap Hoi
Cuu chién binh Viét Nam (06/12/1989-06/12/2019). Pa lanh dao, tao diéu kién
hoat dong cho cac td6 chirc doan thé quﬁn chung, thyc hién tbt Nghi quyét 20-
NQ/TW, ngay 28/01/2008 ctia Ban Chéap hanh Trung wong khoa X vé “Tiép tuc
xdy dung giai cdp céng nhan Viét Nam thoi ky day manh CNH, HPH dat nieée”,
Nghi quyét s6 11-NQ/TW, ngay 27/4/2007 cta Bo Chinh tri “vé céng tdc phu nir
thoi ky day manh CNH, HPH ddt nwéc”, Nghi quyét sé 25-NQ/TW, ngay
25/7/2008 ctia Ban Chap hanh Trung wong khoa X vé “Ting cuong cong tdac lanh
dao ciia Ddng doi véi cong tdc thanh nién thoi ky CNH, HDH dat nuée”.

5.1. Cong doan cdc co sé: Da d6i méi ca vé ndi dung va phuong thie hoat
dong, chu trong ting cuong cac bién phéap tap hop, doan két moi luc luong quan
ching. Cac mat hoat dong co chiéu sau, chu dong sang tao. Lam tdt chuc nang
tham gia quan 1y va kiém tra, giam sat, bao vé quyén, loi ich chinh déng, hop phap
ctia ngudi lao dong; phdi hop véi co quan chuyén mén thue hién quy ché dan cha
0 co s&; thuc hién Quyét dinh 217, 218 caa Bo chinh tri; to chire tt viéc ddi thoai
v6i nguoi lao dong, hoi nghi ngudi lao dong, qua do kip thoi ndm bét tu tuong va
nguyén vong cua CNVC, tao su déng thuan cao trong cac don vi. Déy manh cac
hoat dong cham lo doi sdng vat chit va tinh than cho ngudi lao dong, phat dong va
t6 chtrc cac hoat dong twong than tuong ai, xdy dung quy “mdi dm céng doan”
mang lai niém vui va hanh phiic cho nhiéu gia dinh c¢6 hoan canh kh6 khan. Tich
cuc hudng Umg phat dong, tham gia nhiéu hoat dong tu thién nhan dao khac,
quyén gop hang chuc ty déng. Nit CNVC ddi méi hoat dong véi cac phong trao
“gioi viéc nudce, dam viéc nha”, phong trao “phu nir tich cuc hoc tdp, lao dong
sdng tao, nudi day con tot, xdy dung gia dinh hanh phiic”, phong trdo “ndam
khéng, ba sach” da dat dugce nhimg két qua quan trong, gop phan xay dung hanh
phuc gia dinh, x4y dung t6 chirc vitng manh.

5.2. Té chitc Podan va phong trao thanh nién: Tiép tuc thuc hién Nghi quyét
s 03-NQ/PU, ngay 22/4/2011 ctia Ban Thuong vu Pang tiy Than Quang Ninh,
hoat dong c6 chuyén bién tich cuc. Poan Thanh nién Than Quang Ninh da tip
trung tuyén truyén, dinh huéng gido duc DPVTN vé 1y tuéng cach mang, dao duc
16i sdng, gido duc phap luat, truyén théng Poan TNCS Ho Chi Minh, truyén thong
“Ky ludt va Pong tdm” cua nganh, qua d6 da gop phan gido duc dinh hudng, xay
dung 16i séng lanh manh, ¥ thtc tic phong cong nghiép trong Poan vién thanh
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nién. Pam nhan nhiéu cong trinh viéc khé, cing chuyén mén thao g& kho khan va
hoan thanh ké hoach trong san xuét kinh doanh; phat huy sang kién cai tién ky
thuat d:fly manh cong tadc co gidi hoa, tin hoc hoa, ty dong hoa va déy manh cong
tac khoa hoc va cong nghé trong san xut kinh doanh; giéi thiéu sang Pang xem
xét két nap duoc 4.450 DVTN vao Pang, chuyén dang chinh thirc cho 3.505 dong
chi.

5.3. Hoi Cuu chién binh cdp co sé: Cang cb va kién toan to chire, khong
ngimg két nap hoi vién méi, luén d6i méi ndi dung va phuong thirc hoat dong;
guong mau thuc hién chinh sach, quy dinh cia Pang va Nha nudc ciing nhu cac
quy dinh ctia don vi, phat huy truyén thong va gitt vimg hinh anh tot dep ctia “bg
déi Cu H6”, nhiéu don vi quan tdm to chire cho Hoi Cyu chién binh thim lai chién
truong xua,...

1. HAN CHE, KHUYET PIEM VA NGUYEN NHAN
1. Nhitng han ché, khuyét diém

Nhitng két qua dat duoc trong nhiém ky qua da gop phan xay dung Tap
doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam phat trién bén vimg, dong gop
tich cuc vao su ting truong va phat trién cua Tinh Quang Ninh. Tuy nhién, bén
canh nhiing két qua dat duoc, Pang bd Than Quang Ninh cung théng than nhin
nhan nhitng han ché, khuyét diém can khéc phuc.

Trong linh vuc SXKD: (1) Cong tac tham do tai nguyén chua dap Gng yéu
cau trong dai han; (2) Tién d6 thuc hién mot sd du an dau tu cham, gia tri dau tu
dat thap. (3) Viéc trién khai ap dung cong nghé méi, co giéi hod, ty dong hoa, tin
hoc hoa vao san xuat con cham, mot sb 10 chg CGH theo cac dy an dau tu khong
dua vao hoat dong, hodc dua vao hoat dong nhung khong dat cong suat thiét ké,. ..
(4) S6 vu su ¢b nghi€ém trong, tai nan lao dong nang chét nguoi da giam nhiéu so
v6i nhiém ky trude, song van tiém an nguy co dan dén mat an toan lao dong. (5)
Lo trinh thue hién ¢ phén hoa & mot vai doanh nghiép chua dam bao tién do; mot
s6 don vi ty I¢ lao dong gian tiép, phuc vu con cao; hi¢u qua quan ly & mot sb
khau con han ché. (6) Cong tac méi trudng dd cé nhitng chuyén bién tich cuc,
song lugng nudc thai mé & mot s6 don vi ¢o nguy co vugt cong suat & mot sd tram
xtt Iy trude khi thai ra moi truong. .. (7) Tho 10, the bac cao cac nganh nghé co khi,
stra chita don phuong chidm dat hop dong gia ting, tuyén dung kho khin. (8) Cong
tdc quan ly san phém than, mua sdm vat tu thiét bi c¢6 lic, ¢6 noi con thiéu chit
ch&, con ¢ tiéu cuc phai xir 1y ky luat, c6 mot sb truong hop bi truy td trude phap
luat.

Vé cong tac xdy dung Dang va hoat dong cua cac doan thé quan chang: (1)
Mot s6 chi bo, sinh hoat thuong ky va sinh hoat chuyén dé chit lugng chua cao; s6
luong ¥ kién phat biéu ciia dang vién khong gilr chirc vu con thap; tinh than dau
tranh tu phé binh va phé binh trong sinh hoat ddng c6 noi con hinh thirc, chua lam
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16 dugc nhitng uu, khuyét diém cua dang vién va to chiic dang dé phat huy hay
khac phuc stra chira. (2) Két nap dang vién méi dat ty 18 5,31%, chwa dat muc tiéu
Pai hoi IV ctia Pang bo Than QN dé ra*. (3) Cong tac tuyén truyén, giéo duc hiéu
qua con han ché. Poi ngil can bd 1am cong tac tuyén gido kiém nhiém, nghiép vu
chua siu. Chuc ning giam sat va phan bién cia mot sb to chic quan chiing chua
rd nét; viéc nam bat dién bién tu tuong, tim tu nguyén vong cia ngudi lao dong ¢
mot s6 cong doan, doan thanh nién co sd con chua thuc Sy Sau Sat.

2. Nguyén nhin ciia han ché, khuyét diém
2.1. Nguyén nhdn chu quan

Cong tac tham do phat trién tai nguyén chua duoc quan tim chu trong; thuc
hién tham do chua dam bao tién do; chat luong mot sb bao co dja chit con chua
cao, dan dén viéc 1ap du an dau tu khai thic mo chua chuan xac, phai diéu chinh
du an nhiéu lan; chét luong cong tac tu van chua tot; vai tro, trach nhiém cta mot
s6 chi dau tu du 4n chua thé hién rd nét, dic biét trong vi¢c xem x¢&t, tham gia,
tham dinh chét luong dy an chua k3.

Quy hoach mé cung véi cac khau k¥ thuat phy tro chua déng bo dé dap umg
cac diéu kién phu hop cho 16 cho co gidi hoa; Mot sé don vi chua quyét tim cao
trong viéc drfly manh 4p dung co gidi hoa dao 10; chua manh dan doi méi tu duy
trong viéc ap dung chng neo.

Mot bd phan ngudi lao dong chwra chdp hanh day du ndi quy, quy trinh, bién
phap k¥ thuat an toan thi cong; tic phong cong nghiép, trinh d6 tay nghé chua dap
mg yéu cau dé ra; doi ngii chuyén gia, can bo k¥ thuat va cong tic quan 1y van
hanh thiét bi con han ché; mot sd can bo chi huy san xuét thiéu kién quyét trong
chi dao diéu hanh.

Nhan thitc vé bao vé moi truong cua mot bd phan can bd chua cao, chua
thuc su quan tam chi dao, uu tién nguén lyc cho cong tadc bdo vé moi truong; to
chtrc va doi ngli lam cong tac bdo v¢ moi truong tai cac don vi khong on dinh, ¢
su thay doi do sip xép t6 chirc nén khong co6 diéu kién ké thira kinh nghiém, hiéu
biét, tw duy bao vé méi trudng.

Mbt sb cép uy chua nhan thuc déy du, sau sic vé vi thé, vai tro cta chi bd
dang; chua quan tdm nang cao chit luong sinh hoat chi bo, nhit 1a cic doanh
nghiép ma TKV nam gitt dudi 50% von diéu 16. Trong giai doan hién nay, khi
luong va yéu cau vé cong tic xay dung Pang doi hoi ngdy cang cao, trong khi
nhiéu don vi b tri can bd lam kiém nhiém cong tac Pang dan dén kho hoan thanh
nhiém vu.

4 Nam 2015 két nap 1.126 dang vién (dang vién dau ky 1a 19.111); nim 2016 két nap
1.085 dang vién (dang vién dau ky 1a 19.110); nim 2017 két nap 1.038 dang vién (dang vién dau
ky 12 19.125); ndm 2018 két nap 964 dang vién (dang vién dau ky 1 18.697); nam 2019 két nap
817 dang vién (dang vién dau ky 1a 18.600).
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Con c6 cap uy chua quan tim ding mutc dén cong tac tuyén giéo, luc lugng
can bo tuyén gido tai mot s6 co sd con thiéu va yeéu.

O mot vai don vi, cong tac kiém tra, giam sat con thi€éu chi dong, kiém tra
khi c6 dau hiéu vi pham con it, dan dén chua phat hién kip thoi sai pham, canh
bdo, ngan ngtra sai pham; hi¢u qua hoat dong chua cao.

2.2. Nguyén nhan khéch quan

Gia tri thuc hién dau tu dat thap, do quA trinh trién khai thuc hién cac du an
dau tu cham, muc do tin cay veé tai nguyén, trir lugng khi dua vao lap du an con
thép; diéu kién dia chat thuc té khi thi cong co nhiéu bién dong, cau tric dia tﬁng,
via than, phay pha phtc tap va kho khan hon so véi tai ligu tham do; cong tac
nghién ctru, danh gia tai lidu dia chat phuc vu thiét ké chdng 16 bang vi neo con
han ché; mot s don vi chua trang bi du thiét bi phuc vu vi¢c chéng 10 béng vi
neo...

Mic du TKV d4 c6 nhiéu ¢b ging cham lo cai thién diéu kién 1am viéc, an
0, di lai va thu nhap cho nguoi lao dong, song do san xuét than 1a nganh cong
nghiép niang nhoc, trong khi sy phat trién kinh té xa hoi va cac khu cong nghiép tai
cac dia phuong phat trién manh da thu hat 16m luc luong lao dong xa hdi, do vay
cong nhan lao dong, dic bi¢t la thg 10 don phuong chim dut hop déng lao dong
nhiéu.

Cong tac tai co cau, dic biét 1a 10 trinh thuc hién ¢ phan hoa cac doanh
nghiép trong TKV cham do bét cép vé co ché chinh sach nhu viéc dinh gia quyén
st dung dat, gia tri lich str doanh nghiép.

Nguén vbn va kinh nghiém bao vé méi truong ¢ han trong khi khdi luong
cong tac bao vé moi trudng tich tu tir nhiéu nim dé lai 16n; trén dia ban Quang
Ninh tap trung nhiéu don vi, dan xen nhau, dang con tiép tuc khai thac gy lén tac
dong cong hudong dén moi trudng.

Trung wong chua hudng dan kip thoi dé cic td chic dang trong doanh
nghiép thuc hién (Quy dinh 287, 288-Qb/TW, ngay 08/02/2010), hién nay c6 mot
s6 diém bat cap voi Luat Doanh nghi¢p hi¢n hanh. Mot s6 quy dinh ctia Pang ban
hanh cham hodc cham sira doi, thiéu téng két thuc tién.

Ty 1€ dang vién két nap chua dat muc ti€u dé ra, do TKV déy manh thuc hién
Pé 4n tai co cau, tir nim 2015 dén nay giam gan 30 ngan lao dong. Trong khi lao
dong tuyén méi rat han ché, bang 60 % so véi sb tong s lao dong giam. Mit khac,
ngudn két nap tir hoc sinh, sinh vién Truong Pai hoc Coéng nghiép Quang Ninh
nhitng nim gan ddy dau vao giam manh. Pén nay, tuyén dau vao chua dat 10% so
voi trudce day.
Tac dong ctia mat trai kinh té thi truong va qué trinh toan cau hda, bung nd
thdng tin, nhét 12 théng tin mang x4 hoi.
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IV. DPANH GIA TONG QUAT

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi Pang bd khoa IV trong diéu kién SXKD cua
Tap doan c6 nhiing kho khan va thuan lgi dan xen, dac bi¢t 1a nhiing thach thuc
trong ntra dau nhiém ky. Do ¢6 su phéi hop chit ché trong cong tac lanh dao, chi
dao; tranh thu sy ung hd, gitp do cua Trung wong, Chinh phu, cac bg, nganh va
tinh Quang Ninh; cting véi su nd lyc, quyét tim cao cta do6i ngii can b dang vién
va nguoi lao dong, vi vay da tung budc khic phuc khé khan, thuc hién tdt cac
nhiém vu d3 dé ra. Cép uy co s da lanh dao thuc hién co6 hiéu qua Dé an tai co
cdu TKV theo chi dao cuia Tha tuéng Chinh phii; hang nam hoan thanh céc chi
tieu vé san lugng, doanh thu, lgi nhuén, bao toan va phat trién vén; sb lugng cac
vu TNLD nghiém trong dan dén chét ngudi giam nhiéu so véi nhiém ky trudc;
cong tic moi trudong ngay cang duoc quan tdm cai thién dang ké; an ninh trat tu
duoc gilt vimg, khéng cd diém noéng, vu viéc ndi com vé trat ty than; viéc lam,
diéu kién dn &, di lai va thu nhap ctia ngudi lao dong ting cao; hoan thanh céac
nghia vu dong gdp véi Nha nude va dia phuong; c6 trach nhiém cao trong thuc
hién cong tac an sinh xa hdi trén dia ban; cong tac xay dung dang, xay dung hé
théng chinh tri c6 nhitng nét méi va chuyén bién tich cuc; tu tudng cua can bo
dang vién, cong nhan vién chirc, nguoi lao dong lubn 6n dinh, dong thuén, tin
tudng vao su lanh dao ctia Pang va su phat trién ciia TKV; cong tac KTGS, thanh
tra, phong, chéng tham nhiing dugc ting cudng, dong gop quan trong vao hiéu qua
SXKD; vai tro ngudi dimg dau duge thé hién rd nét; cac doan thé quan chiung da
tich cuc d6i méi ndi dung, phuong thirc hoat dong theo hudng thiét thyc hidu qua.

Nhitng két qua trén da gép phan quan trong vao sy phat trién bén viing cua
Tap doan COng nghiép Than - Khoang san Viét Nam; thé hién rd vai tro 1anh dao
clia cap uy cac cap ddi vai su phat trién kinh té - x4 hoi cua tinh va dat nude.

V. MOT SO BAI HOC KINH NGHIEM

Mot la: Bam sat chu truong, chinh sach, sy 1anh dao ctia Trung wong, Tinh
uy Quang Ninh, nhiém vu chinh tri cia Tap doan hang nam va trong tung giai
doan, gén voi diéu kién thuc tién, tap trung lanh dao, quyét liét chi dao thuc hién
nhiém vu.

Hai 1a: Chu dong nam bat dién bién thi truong, diéu hanh linh hoat, sang
tao; tich cuc phdi hop v6i Pang uy Tap doan va cdp uy chinh quyén cac dia
phuong trén dia ban trong qua trinh lanh dao, chi dao dé thao g& kho khan cho co
sO; ting cudng phdi hop gitta cac khdi san xuit, cac don vi trong Tap doan dé
cung phat trién.

Ba l&: Chi dong ndm bét tinh hinh du luan thong qua nhiéu kénh thong tin,
ké ca cac thdng tin trén mang xa hoi (facebook, zalo,...), tir d6 kip thoi dinh
huéng xir Iy, gop phan 6n dinh tu tudng, tao sy dong thuin, thong nhét trong can
b0, dang vién, CNVC, nguoi lao dong.

18



Bon la: Coi trong cong tac phdi hop trong lanh dao, chi dao, to chirc thyc
hién nhiém vuy; ning cao nhan thac, phat huy vai trd trach nhiém cta cép uy, to
chtrc dang va d6i ngii can bd dang vién trong cong tac kiém tra, gidm sat, phong,
chéng tiéu cyc, tham nhiing, ling phi.

Nam 1a: Phat huy truyén théng “Ky Iudt va Pong tdm” cua giai cip cong
nhan Vung M¢, khong ngirng nang cao nhan thire, v thirc trach nhiém trong thyc
hién nhiém vu, doan két théng nhat vuot qua kho khin thach thirc, duy tri 6n dinh
viéc 1am, dam bao doi sdng, thu nhap, cai thién diéu kién lam viéc, nghi ngoi cho
nguoi lao dong, gop phan nang cao hiéu qua SXKD.

’ Phin thir hai
PHUONG HUONG, MUC TIEU, NHIEM VU TRONG TAM
GIAI POAN 2020 - 2025

Tinh hinh thé gi6i va khu vuc trong nhitng ndm t6i du bao s& con nhiéu dién
bién phirc tap, khé luong, nhung hoa binh, hop tac, lién két dé phat trién van 1a xu
thé chu dao. Qua trinh toan cau hoa va hoi nhap quéc té tiép tuc duoc drfly manbh;
khu vue Pong Nam A tiép tuc 13 trung tdm phat trién nang dong hang dau, c6 vi tri
dia kinh té - chinh tri chién luoc quan trong trong khu vuc Chau A — Thai Binh
Duong. Quan hé giira cac nudc 16n tiép tuc duoc diéu chinh; ting truong kinh té
6 thé cham hon giai doan trudc, rui ro trén thi truong tai chinh, tién té quéc té gia
tang; Kinh té sb, ting truong xanh dang 1a mé hinh dugc nhiéu qudc gia lya chon;
C4c hiép dinh thuong mai di lién voi viéc gia ting cac hang rao bao ho thuong mai
phi thué quan; Nhiéu cong nghé méi ciia Cudc cach mang cong nghiép lan thi tu
s€ duoc ung dung rong rai, tac dong sau sic hon dén chinh tri, an ninh, kinh té,
van hod, xa hoi, méi truong; Cac thach thic vé bién ddi khi hau, moi trudong, an
ninh mang,... dit ra yéu cau ngay cang cap bach vé ting cudng hop tac xtr 1y.

Trong nudc, nén kinh té dang budc vao thoi ky chuyén d6i mo hinh ting
truong, nang cao kha nang canh tranh; theo huéng day manh ddi moi, sang tao, cai
thién moi trudng kinh doanh, dam bao an sinh x4 hoi va phat trién bén viing. Tuy
nhién ciing dimg trudc nhidu khé khin, thach thirc, do nén kinh té nudc ta dang
ngay cang hoi nhap sau rong vao nén kinh té thé gidi véi viée ky két nhidu Hiép
dinh thuong mai ty do song phuong va da phuong,...

Déi véi TKV, giai doan 2020 - 2025 du bao c6 nhiéu thuan loi, Nghi quyét
Pai hoi Pang toan qudc 1an thtr XIII v6i nhitng chi treong, dinh hudng, giai phap
lanh dao tiép tuc 6n dinh kinh té vi mé, kiém ché lam phat, kich thich ting truéng
phat trién kinh té. Chinh phu va Tinh uy Quang Ninh tiép tuc ¢6 nhiing chinh sach,
giai phap dé thao g& kho khin cho cac don vi truc thudc TKV trén dia ban tinh
Quang Ninh; Nhu cau sir dung than ctia cic hd trong nudce tiép tuc ting cao, nhat
la cac nha may nhiét di¢n. Bén canh dé cung c6 nhiing kho khan, thach thirc nhu
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chua c6 céc co ché, chinh sach dic thu dam bao du dicu kién dé phat trién nganh
than theo Quy hoach; cong tac cip gidy phép tham do, khai thac than con cham;
san xuat cia cac mo ngdy cang xudng sau, diéu kién dia chat gip nhiéu khé khan,
cung do van tai xa lam tang gia thanh san XUAL; gia vat tu, thiét bi, tién luong va
cac loai thué phi ting cao; chinh sach diéu hanh ctia Nha nudc vé thi truong than
con nhiéu bat cap, chua nhat quén; co s ha tﬁng phuc vu nhép khau than con han
ché...

Trude tinh hinh trén, doi hoi cap uy cac cip phai cha dong, linh hoat, khic
phuc kho khin, phat huy kha ning sang tao dé lanh dao qua trinh diéu hanh SXKD
cua cac don vi; tan dung thoi co thuan lgi, phat huy néi luc, phén d4u hoan thanh
xuét sic nhiém vu duoc giao.

. MUC TIEU TONG QUAT
1. Muc tiéu tdng quat

Phdt huy vai tro lanh dao, nang cao ndang lic, Strc chién dau cia cap uy, t6
chirc Pang trong doanh nghiép/don vi; xdy dung Dang bo Than Qudng Ninh ngay
cang trong sach, vitng manh, Tdp doan Cong nghiép Than — Khodng san Viét
Nam phdt trién bén vitng; gdp phdn xdy dung tinh Qudng Ninh dén nam 2025 tré
thanh tinh dich vu, cong nghiép hién dai.

2. CAc muc tiéu, chi tiéu chii yéu

San luong than nguyén khai san xuit binh quan hang nim cta cac don vi
truc thudoc Bang by Than Quang Ninh dat chi ti€u Tap doan giao, phén dau cung
Tap doan cac cong ty Than - Khoang san Viét Nam c6 san lugng than nguyén khai
binh quan hang nim dat 42 triéu tan.

Tap trung san xuat thudc nd dam bao cung Gng va chat lugng dich vu nd
min; cac don vi co khi ndng cao nang luc san xuit mdi, stra chira, bao dudng xe
may, thiét bj dé ban giao dam bao chat lugng, tién do; tiép tuc chi dong nghién
ctru, ché tao cac san pham mai, phu hop voi diéu kién cua timg don vi san xuat.

Téc d6 tang doanh thu hang nam dat 2%, véi co cdu phat trién hop 1y giita
cac linh vuc, phan déu ciung Tap doan dat tong doanh thu vao nim 2025 khoang
160.000 ty dong. Téng mirc dau tu phat trién hang nam tir 17-30 ngan ty
ddng/nam; trong d6 linh vuc cong nghiép than tir 12 - 19 ngan ty dong. Duy tri 6n
dinh vi¢c lam cho ngudi lao dong; thu nhap binh quan tang trén 2,5% nam.

Vé xay dung dang: Ty 18 co so dang to chirc co sé dang hoan thanh t6t
nhiém vu hang nim: 90%, trong d6 20% hoan thanh xuat sic nhiém vu. Ty 1é dang
vién hoan thanh t6t nhiém vy hang nim trén 80%, trong d6 20% hoan thanh xuat
sic nhiém vu. SO luong dang vién méi dugc két nap hang nam dat tir 4 — 4,5% so
v6i s6 luong dang vién dau nam.

20



I1. NHIEM VU GIAI PHAP

1. Tiép tuc d6i méi, chinh don Pang, xdy dung dang bd trong sach,
virng manh

1.1. Thue hién c6 higu qud Nghi quyét Trung wong 4 khod XII

Pay manh tuyén truyén can bd, dang vién néu cao ¥ thirc va tinh than trach
nhiém, tinh néu guong trudc co quan, don vi, CNVC nguoi lao dong va nhan dan;
phan cong nhiém vu cu thé ddi véi can bo, dang vién; chi dao hiang nam cam két
thuc hi¢n va thuong xuyén kiém tra, giam sat viéc thyc hién cam két; kiém diém
trach nhiém viéc thyc hién nhiém vu phan cong va ndi dung ca nhan di cam két
trude chi bo, to chirc dang.

Chu trong dao tao, boi dudng nang cao trinh d§ doi ngti bdo cdo vién cua
Pang bd Than Quang Ninh, thuc hién Nghi quyét 08-NQ/PU, ngay 23/7/2013 cua
Ban Chép hanh Pang bd Than Quang Ninh vé nang cao chit luong doi ngii bao
c4o vién; thuc hién hiéu qua P& an s6 02-DA/DU, ngay 17/7/2018 cia Ban
Thudng vu Pang ty Than Quéang Ninh vé nang cao chit luong boi dudng 1y luin
chinh tri cac 16p nhan thirc vé Pang va dang vién moi trong Pang bd Than Quang
Ninh.

Chi dao cap ty cac cap trong Dang bd thuong xuyén kién toan Ban Chi dao,
phan cong cac Uy vién Ban Thudng vu cdp uy phu trach khic phuc han ché,
khuyét diém theo tinh thin Nghi quyét Trung wong 4 khoa XI ctia Pang. Kip thoi
nhan dién, dé ra cac giai phap khic phuc ngay khong chd dén hoi nghi so, tong két
m&i dua ra giai phap khic phuc.

CAp uy céac cap chi dao thudng xuyén kiém tra, giam sat viéc thue hién Nghi
quyét Trung wong 4 khoa XI cua Dang d6i véi cap dudi, nhit 1a viéc khic phuc
han ché, khuyét diém da chi ra hodc duoc cép trén goi y. SGm phat hién han ché,
yéu kém cua cip dudi dé yéu cau bao cdo, chi dao kip thoi, khong dé xay ra cac
van dé ndi com, birc xtc gdy du luan xau trong don vi va trong nhan dan. Pong
thoi, khong chd dén hét nim méi goi y kiém diém sau.

Tang cudng phdi hop véi cip ty cac dia phuong trong cong tac quan 1y can
b va dang vién noi cu tru; phat dong nhan dan tham gia gidm sat, thong tin can
bd, dang vién cua Pang bo Than Quéang Ninh ¢ biéu hién suy thodi vé tu tudng
chinh tri, dao duc, 161 sdng dé kip thoi gido duc, xtr 1y, sang loc.

1.2. Pdy manh viéc hoc tdp va lam theo tw twéng, dao dirc, phong céch
Hoé Chi Minh

Tiép tuc chi dao, déy manh viéc hoc tap va lam theo tu tuong, dao dtrc,
phong cach HO Chi Minh theo Chi thi sé 05-CT/TW, ngay 15/5/2016 cia Bo
Chinh tri va chuyén dé hang ndm cua Trung wong, tao su chuyén bién tir nhan thirc
sang hanh dong, béng cac viée lam cu thé, thiét thuc cia mdi can bo, dang vién,
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CNVC, ngudi lao dong. Gan ndi dung cac chuyén dé hang nam véi cong tac xay
dung dang, voi viéc thuc hién nhiém vy SXKD, nhét 1a nhitng van dé cap bach
dang can giai quyét nhu phong chdéng tham nhiing, tiét kiém dé giam chi phi, ha
gia thanh san phrflm, trach nhiém cua can bo 1anh dao, noéi di d61 voi lam... Néu cao
trach nhiém guong mau cla can bo, dang vién, nhat 13 can bd 1anh dao chi chdt
cac cap theo Quy dinh s6 101-QB/TW, ngay 06/7/2012 ctia Ban Bi thu khoa XI;
Quy dinh s6 08-QDi/TW, ngiy 25/10/2018 ctia Ban Chap hanh Trung wong Péang
khoa XII va Quy dinh sé 04-QB/TU, ngay 07/6/2017 cta Tinh ty Quang Ninh vé
viéc rén luyén, giit gin pham chét dao dirc, 16i séng; khong suy thoai, “t dién
bién”, “tir chuyén héa” d6i véi can can bd, dang vién. Xay dung va nhan rong cac
dién hinh tién tién gan véi xdy dung hinh anh Nguoi thg mo - Ngudi chién s¥ trén
cac linh vuc lao dong san xuét, hoc tip, cong tac gop phan xay dung cic cong ty,
don vi va Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam phat trién bén
viing.

1.3. Tiép tuc déi méi phwong thirc linh dao ciia cdp uy

P61 moi ndi dung, hinh thirc, phuwong phap cong tac gido duc chinh tri tu
tudng, thuc hién tot phuwong cham toan Pang 1am cong tic tu tudng va hudng vé
Co s@, coi trong viéc phan tich du luan xa hoi br?mg nhiéu kénh khéac nhau; thuc
hién t6t viéc xay dung quy ché lam viéc, cac quy ché vé cong tac to chiic can bo;
tap trung 1am tot cong tac kiém tra, giam sat, coi trong su noi guong.

Tang cuong phdi hop voi Pang uy, Cong doan Tap doan dé khic phuc mo
hinh bat cép ctia Pang b, ciing voi viée ting cuong phdi hop véi cap ty cac dia
phuong trong cong tac tuyén truyén gido duc, ddm bao an ninh trat tw, quan 1y can
b0, dang vién, thuc hién nhiém vu chinh tri cia cac bén, thao g& kho khan ddi vai
cac co s¢ dang truc thuéc Pang iy Than Quang Ninh va TKV trén dia ban Quang
Ninh.

Tiép tuc phdi hop véi Pang uy Tap doan chi dao xdy dung to chirc bd may
trong h¢ théng chinh tr1 cac don vi déng b0, tinh gon, hiéu qua, tranh chéng chéo;
ting cudng phan cap, phan quyén di d6i voi kiém tra, giam sat viéc thuc hién.
Thudng xuyén ra soat, kip thoi ban hanh méi; stra doi, bd sung dé ban hanh cac
quy ché, quy dinh cta cap ty cac cap.

Khong ngiing nang cao chat luong sinh hoat chi bg, sinh hoat cép uy cac
cép; chi dao, giao nhiém vu cu thé d6i vai tung cép uy vién, dang vién; kiém tra,
giam sat chit ché két qua thuc hién theo phan cong.

Lanh dao thong qua vai trd cia to chic co s& dang, vai tro tién phong,
guong miu cta doi ngii dang vién: mdi cap ty dang can dong vién can bo, dang
vién ning cao tinh tran trach nhiém, tAm huyét v6i cong viée, dam bao hoan thanh
cong tac dang tién do, sd luong, chat lugng. Xac dinh ro trach nhi¢ém cia nguoi
dtng dau cip uy, thuc hién nghiém tuc nguyén tic tap trung dan chi trong cong
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tac can by. Bam sat va thuc hi¢én dung quy ché 1am viéc cua cép uy va doanh
nghiép. Pay l1a phuong thirc 13nh dao quan trong nhat, déng thoi 1a phuong thirc
dic trung ctia Pang ddi véi cong tac can bo, 13 nguyén nhan cia moi nguyén nhan
t6t hodc khong tbt.

Do6i méi cong tac kiém tra, giam sat: Kiém tra trong tam, trong diém, mo
rong giam sat; d6i méi phuwong phép tién hanh cho timg ddi tuong dugc kiém tra,
giam sat, ting cong viéc dugc kiém tra. Dic biét 1a xay dung Ké hoach kiém tra
ctia ca nhiém ky véi ndi dung sat hop. Phdi hop chi dao tich hop ké hoach kiém
tra, gidm sat cta ca hé thong chinh tri, tranh chéng chéo, chung lip. Tang cuong
kiém tra dot xuat khong bao trudc. Trong cong tac kiém tra phai gan véi cai cach
hanh chinh trong Pang theo hudng “2 gidm, 3 tang” giam hoi hop, giam van ban;
ting cudng hudng vé co so, ting cudng tinh chuyén nghiép va tang cudng kiém
tra, giam sat dot xuat khong bao trude.

1.4. Péi mébi céng tic chinh tri tw twéng, vin dong quin chiing, tich cuc
ddu tranh bdo vé nén ting tw twong ciia Ping

Tiép tuc dd6i mdi, nang cao chat luong cong tac tuyén truyén, quan triét
nhimg chi truong, duong 16i va chinh sach phap luit ciia Pang va nha nudc; day
manh cong tac gido duc chinh tri tu tuong, dao dic, 16i séng, tdc phong cong
nghiép cho can bd, dang vién va CNVC. Pay manh tuyén truyén nhimg hoat dong
thi dua lao dong, san xuat, gwong dién hinh tién tién trén cac phuong tién tuyén
truyén tryc quan tai cic don vi va theo Ving, theo chii dé. Pong thoi, ting cudng
thong tin, quang ba hinh anh trén cac phuong ti¢én thong tin dai chung ctua Tap
doan Cong nghi¢p Than — Khoang san Viét Nam, dia phuong va Trung wong.

Duy tri, phat huy phong trao thi dua dan van khéo rong khap trong toan
béang bo béng nhiéu mé hinh, cach 1am hay; thuc hién tdt Quy ché dan chua & co s&
tai noi lam vi€c, nang cao chét luong thuc hién Quy ché giam sat va phan bién xa
hoi1 theo Quyét dinh ctia Bo Chinh tri. Chu dong, tich cuc trong nam bét tinh hinh
tu tudng va diéu tra, dinh huong du luan, phuc vu cong tac 1anh dao, chi dao cua
cac cap uy.

Thuc hién tot cong tac gido duc ly ludn chinh tri cho cén by, dang vién va
quan ching theo dung céc quy dinh cua Trung wong va Dé an sb 02-DA/DU, ngay
17/7/2018 cta Pang ty Than Quang Ninh vé& nang cao chat luong boi dudng ly
luan chinh tri cac 16p nhan thic vé Pang va dang vién méi. Lam tdt cong tac khoa
gido, vin hod - thé thao, lich st Pang. Nang cao chat luong cong tac bao vé nén
tang tu tudng cua Pang, d4u tranh, phan bac cac quan diém sai trai, thu dich trong
tinh hinh méi theo Nghi quyét s 35-NQ/TW, ngay 22/10/2019 ctia Bo Chinh trj
khoa XII. Xay dung doi1 ngli bdo céo vién, gidng vién kiém chuc, cOng tac vién
dap tmg yéu cau tinh hinh moi.
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1.5. Tép trung xdy dwng di ngii cdn bj, ting cwong cong tdic té chirc
ddang va dang vién

Phéi hop véi Bang uy Tap doan quyét liét thuc hién tai co ciu cac don vi,
dam bdo tinh gon by may va bién ché; nang cao hi¢u lyc bd may tham muu, bd
may lanh dao quan 1y, diéu hanh cac don vi. Trén co so d6, xdy dung mé hinh to
chuc dang phi hop véi diéu kién san xuat kinh doanh cac don vi, phat huy vai tro
lanh dao cua cap uy cac cap.

Po6i méi ndi dung, phuong thirc nang cao chat lugng hoat dong cua to chirc
dang theo huong mo rong va phat huy dan chu, déy manh thuc hién tu phé binh va
phé binh. Chu trong chi dao d6i méi phuong thire sinh hoat chi b, ting cudng
sinh hoat chuyén dé, khic phuc tinh trang hinh thuc, don di€u trong sinh hoat
Dang.

Tang cuong cong tac quan 1y can bo, dang vién; didy manh tuyén truyén,
gido duc, bdi dudng nhan thic vé Pang ddi véi quan ching, nguoi lao dong.
Thong qua thuc tién hoat dong san xuit va cac phong trao thi dua, phat hién quan
ching uu t dé kém cdp, bdi dudng ngudn xem xét két nap vao Péang; chii trong
nang cao chat luong cong tac phat trién dang vién méi. Thuong xuyén sang loc
can bd, dang vién dua ra khoi doi ngii nhiig can bo, dang vién khong du pham
chat dao dire, trinh do, nang luc, suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao duc, 161 séng.
Pay 1a nhiém vu quan trong dit ra d6i v6i cdp iy cac cap trong Dang bo dé nang
cao vai tro, sttc manh cta to chirc dang.

Tiép tuc thuc hién chu truong xay dung mé hinh chi bo dong nhat véi mo
hinh phong ban, cdng truong/phan xudng cac don vi; bi thu chi bo dong thoi 1a
truong phong/quan déc don vi; bi thu cip Gy co s¢ dong thoi 1a giam ddc don vi
khi c6 du diéu kién. Khong ngimg cham lo xay dung, ddo tao, bdi dudng nang cao
trinh 6 quan 1y, trinh d6 chuyén mon, nghiép vu, tay nghé dé lam cha cong nghé
tién tién, hién dai, dap ung yéu cau trong tinh hinh méi. Trong d6, chu trong xay
dung doan két noi bo, phat huy nguyén tic tap trung dan cha trong dang, xay dung
t6 chtrc dang cac cap trong sach, vitng manh.

1.6. Phat huy hi¢u lwe, higu qua céng tic kiém tra, gidm sdt va phong
chong tham nhiing

Tiép tuc nang cao nhan thtc, trach nhi¢m, quyét tam hanh dong, tao su
chuyén bién manh mé& vé cong tac kiém tra, giam sat cua Pang theo tinh than
Thong bao két luan sb 56-TB/KL cua B Chinh tri tiép tuc thuc hién Nghi quyét
Hoi nghi 1an th ndm Ban Chép hanh Trung wong khéa X “vé tding cuong cong
tac kiém tra, gidm sat ciia Pang”’; cac quy dinh, huéng dan cua Trung wong sau
Pai hoi XII va cac vin ban chi dao ciia Tinh uy Quang Ninh Vé cong tac KTGS va
thi hanh ky luat dang; cong tac ndi chinh va PCTN.
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Tang cuong quan triét, trién khai thuc hién cac quy dinh vé cong tac kiém
tra, giam sat ctia Pang dam bao thiét thuc, hiéu qua pht hop véi tinh hinh cua don
vi. Theo d6, ngay tir ddu nhiém ky 2020 - 2025 Pang ty Than Quang Ninh ban
hanh Nghi quyét méi vé cong tac kiém tra giam sat; trong d6 cha trong kiém tra,
giam st nhing linh vuc, ndi dung con han ché, yéu kém d& nay sinh tiéu cuc. Két
hop kiém tra, giam sat thuong xuyén voi kiém tra ddu hiéu vi pham, dot xuat
khong béo trudc; dé cao trach nhiém tu kiém tra, tu soi, ty udn nin khic phuc
thiéu sot, khuyét diém cta té chtrc dang, dang vién, v6i phuong cham “coi trong
phong ngira, 1dy xdy la chinh”. Tiép tuc sira ddi, bd sung cac quy ché, quy dinh
quan ly ndi bd gitp nang cao hi¢u qua quan ly va phong ngtra tham nhiing. Lam
t6t cong tac truyén thong vé cong tac kiém tra, giam sat; ndi chinh va PCTN trong
don vi.

Kién toan b may to chirc va ning cao chat lugng doi ngii can bo kiém tra,
thanh tra c6 ban linh, nang luc, uy tin; cht trong nang cao trinh d6, nghiép vu theo
huéng chuyén sau nghiép vu vé cong tac kiém tra, giam sat. Kip thoi ton vinh
khen thuéng céc tap thé, ca nhan c6 nhiéu thanh tich, diing cam trong d4u tranh
phong, chdng tham nhiing, tiéu cuc, lang phi.

2. Tang cwong phoi hop linh dao thwe hién nhiém vu SXKD
2.1. Nhigm vu chii yéu

Tap trung moi ngudn luc dé khai thac, nhap khau than véi sé lugng ti da
cung cip cho cac ho tiéu thu trong nude, nhit 1a cac nha may nhiét dién; dong thoi
nang cao hiéu qua quan Iy lao dong gin v4i viée bd tri lao dong phu hop, dam bao
tang thu nhap cho nguoi lao dong; tap trung dao tao nang cao chit luong ngudn
nhan luc; déy manh ap dung khoa hoc k¥ thuat, cong nghé mdi, co gidi hoa déng
bo trong tit ca cac khau san xuét dé ting ning suat, giam tiéu hao lao dong, cai
thién diéu kién lam viéc, dam bao an toan.

Céc don vi co khi ting cuong cong tac phdi hop gitra cac don vi trong Tap
doan dé cung phat trién trén tinh than dam bao tién do, chit luong san pham, gia
ca canh tranh; cha trong md rong thi truong va céac dich vu sau ban hang. Cac don
vi hoa chit can day manh san xuét thudc nd, cung tmg kip thoi va nang cao chat
luong dich vu nd min; phéi hop v61 cac don vi san xuét than dam bao hiéu qua.
Truong Cao dang TKV va Trudng Pai hoc Cong nghiép Quang Ninh ting cudng
cong tac tuyén sinh, nang cao chat lugng dao tao. Cac don vi thuong mai, dich vu
nang cao chat luong phuc vy, ddm bdo tinh canh tranh, tiép tuc nghién clru mo
rong thi trudng ngoai nganh dé dam bao 6n dinh viéc 1am, cai thién thu nhap cho
nguoi lao dong.

2.2. Cac giai phap

Vé tham do tai nguyén than: Tap trung thim do danh gia trir luong va phat
trién tai nguyén, phan dau dén nam 2025 hoan thanh cong tac thim do dén day
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tang than theo Quy hoach 403, xac dinh rd trit lugng, cép trit lugng, dam bao tai
liéu tin cay, du diéu kién thiét ké, khai thac cho cic Du an theo quy hoach phat
trién nganh Than di dugc Thu tuéng Chinh pht phé duyét tai Quyét dinh sd
403/QD-TTg, dam bao twong lai 6n dinh va phat trién 1au dai cua cac don vi.

Vé quan Iy, diéu hanh: ting cudng cong tac quan tri ndi bo nang cao hiéu
qua san xuat kinh doanh; diéu hanh san xuét va nhap khau than theo nhu cau thi
truong, dau tu hop 1y dé phat trién bén viing cac nganh nghé than, khoang san,
dién luc va cac nganh cong nghiép, dich vu hd trg phu hop; trién khai thuc hién c6
hiéu qua Pé 4n tai co cau, trong tim 13 tai co cdu k¥ thuat - d6i méi cong nghé,
hoan thién to chirc, co ché quan 1y, tinh gian lao dong dé ting ning suét, giam chi
phi, nang cao stic canh tranh cua san pham dam bao ting trudng hop 1y, hicu qua,
bén virng; tiép tuc cai thién diéu kién lam viéc, cai thién tién lugng va phuc loi cho
nguoi lao dong, dac biét 1a doi ngti tho 1o.

Vé an toan VSLD: iy manh cong tac tuyén truyén, gido duc vé chinh séach,
phap luat, thuc hién quy trinh, quy dinh an toan, nang cao y thirc ty chu an toan
ctia nguoi lao dong va ngudi st dung lao dong. Tang cuong cong tac huan luyén
an toan lao dong, kém cap tay nghé, boi dudng k¥ ning phong tranh rii ro cho
nguoi lao dong; k§ ning diéu hanh cho can bd chi huy san xuét. Tiép tuc thuc hién
nghiém Chi thi s6 29-CT/TW, ngay 18/9/2013 cua Ban Bi thu Trung wong Pang
vé déy manh cong tac an toan lao dong, vé sinh lao dong trong thoi ky cong
nghiép hoa, hién dai héa va hoi nhap qudc té; cac vin ban chi dao ctia Tap doan vé
cong tac an toan; Pong thoi chi dao thuc hién c6 hiéu qua Nghi quyét lién tich
gitta Chuyén mon - Cong doan - Poan Thanh nién vé cdng tic ATVSLD hang
nam; kip thoi dong vién, khen thudng cac tap thé, ca nhan thuc hién tot cong tac
ATVSLD; xu ly ngh1em nhitng truong hop vi pham. Tang cu:ong cong tac kiém
tra, ty kiém tra dé phat hién va xu 1y kip thoi cac nguy co tiém an gay tai nan va
su ¢. Tlep tuc chi dao thuc hién nghiém tuc viéc ra soat, bo sung, chinh stra hoan
thién cac quy dinh, hd so quan Iy k¥ thuat an toan cho phu hop theo diéu kién san
xuét thyc té. Nang cao chat luong cong tac lap, duyét thiét ké ky thuat, ho chiéu
thi cong, bién phap an toan; Phuong an tng cuu su ¢d, tim kiém ctru nan; dé
phong ngira nguy co giy tai nan lao dong mang tinh tham hoa. Tiép tuc cai thién
diéu kién di lai, 1am viéc, quan tdm cham soc stc khoé ngudi lao dong.

Vé khoa hoc céng nghé: Pay manh nghién ctru ap dung cong nghé méi, cac
loai hinh chdng neo trong dao 10, co gidi hoa trong khau khai thac ham 10; thuc
hién co gidi hoa t6i da cac khu vuc co thé ap dung dugc dé ting ning suét lao
dong, cai thién diéu kién lam viée; tu dong hoa tdi da cac khau cong ngh¢ trong
cong doan san xuét, phan ddu dén nam 2025 san luong than khai thac bang co gidi
hoa dat 20-25% téng san lugng than khai théac ham 10, ty 1€ mét 10 chéng neo dat
23-25% tong mét 16 dao moéi; ap dung tin hoc hoa vao quan 1y san xuat gop phan
nang cao hi¢u qua san xuét kinh doanh, dam bao cong tac an toan; tiép tuc chi dao

26



thuc hién phuong an trinh tu khai thac hop 1y 3 mo 19 thién Peo Nai - Coc Séu -
Cao Son, phuong an lién thong cac vung.

Vé dau tw: Tong gia tri dau tu giai doan 2020 - 2025 1a 122 ngan ty dong;
trong do tap trung hoan chinh cac thi tuc lién quan dé day nhanh tién d6 va hoan
thanh cac dy an nhu: Dy 4n dau tu khai thac ham 16 xudng sau duéi muc -150 cia
Cong ty Than Mao Khé; Dy an dau tu khai thac hdm 16 mo Khe Cham II-IV; Dy
an khai thac ham 10 xudng sau dudi mic -35 khu Lo Tri ciia Cong ty Than Théng
Nhit; Dy an khai thac 16 thién khu Bic Bang Danh. Hoan thanh cong tac chuan bi
du 4n dé khoi cong thyc hién dau tu cac dy an nhu: Dy an dau tu mé rong khai
thac 10 thién cac 16 via mé Mao Khé, cong suat mo 250 ngan tdn/nam; Dy an khai
thac than ham 10 céc tru bao vé mé Mao Khé, cong suat mo 500 ngan tdn/nam; Du
an khai thac ham 10 khu Tan Yén, cong suat 450 ngan tdn/nam; Dy an khai thac
ham 10 phan mo rong mé Ha Réang; Du 4n khai thac ham 10 tang 16 giéng dudi
mirc +131 mo Pong Vong, cong suat mo 600 ngan tan/nam; Du 4n dau tu khai
thac xudng sdu dudi mic -50 mo Nga Hai (tang tir -175 -:- -300); Du an khai thac
ham 16 phan 10 giéng mo than Nam Mau (ting tir -50 -:- -200); Du 4n khai thac
ham 16 phan 16 giéng mé Khe Tam - Cong ty Than Duong Huy (ting tir -100 -:- -
250); Du an dau tu khai thac cac tru bao vé mé Ha Lam; Dy an xay dung cong
trinh khai thac giai doan II mé than Mong Duong - Cong ty Than Mong Duong
(tang tir -250 -:- 500 khu trung tim Mong Duong va -150 -:- -500); Du 4n cai tao
mo rong nang cong sudt mo than Cao Son; Dy 4n dau tu khai thac mo Pong Lo
Tri; Du an khai thac cum mé Coc Sau - Béo Nai...

Vé méi truong: Tiép tuc trong cdy cai tao phuc hdi méi trudng phtl xanh
nhanh t6i thiéu 500 ha bai thai, khai trudng; dic biét 1a cac khu vuc gan dan cu, do
thi, nhin dugc tir qudc 16, tinh 16. Xay dung bd sung dé dap, ké ngan dat d4 chan
bai thai theo yéu cau thuc té san xuat. Nghién ctru quy hoach, chuyén dbi cac dién
tich da hoan thanh cai tao phuc hdi méi trudng sang trong cdy co ich va phat trién
cac muc tiéu kinh té than thién méi trudng. Tap trung cho cong tac chong bui, on,
vé sinh moi trudng, cai thién canh quan cic tuyén duong van chuyén, mit bang
san xut dé khéc phuc anh huong moi truong, dan cu, thyc hi¢én muc tiéu “Pua
cong vién vao trong mo, nha mdy”; trong do6 cac kho cang tap trung dugc cai tao,
nang cip theo hudng hién dai, sach dep, hai hoa v6i quy hoach chung. Ra soat,
dau tu ning coéng suit cac tram xtr 1y nudc thai; thu gom, xtr 1y triét dé nudc thai,
khi thai, chat thai nguy hai va céc loai chét thai dung quy dinh, dam bao quy chuan
moi truong. Tang cuong tai ché, tai s dung cac loai chat thai phuc vu san xuit va
cung cip cho cac nganh khac. Nao vét, cing ¢b thudong xuyén dap hd ling dau
ngudn, cac tuyén sudi thoat nudc; ting cuong phi xanh cac dién tich dat trong dé
han ché rira troi, giam thiéu dat da bdi lép ha lvu. Xay dung, thuc hién phuong an,
ké hoach tng pho bién d6i khi hau, phong chdng thién tai ddm bao an toan san
xuét, dan cu. Tiép tuc dau tu doi mai cong nghe, thiét bi san xuét theo hudng hién
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dai, niang suét cao, an toan, sir dung it nguyén nhién vat lidu, phat thai thap dam
bao muc tiéu phat trién theo huéng bén viing, ting trudng xanh. Duy tri nguén chi
phi méi truong tap trung bang 0,5 - 1,0% va chi phi moi truong thuong xuyén
bang 0,3 - 0,5% chi phi san xuat (khong ké xir Iy nudc thai mo) dé chu dong
ngudn kinh phi cho cong tac bao vé mdi truong. Nghién ciru hinh thirc xa hoi hoa
dé giam ap luc ngudn vén cho bao vé méi trudng. On dinh t6 chirc, can bo lam
cong tac bao vé mdi trudng cac cap nham nang cao ning luc 1am cong tac bao vé
moi truong. Tiép tuc tao diéu kién thuan loi vé cong viéc, co ché cho Cong ty
TNHH MTV Moi trudng phat trién thanh don vi nong cét thuc hién hiéu qua cong
tac bao v¢ moi truong. Xay dung cac dé an, ké hoach bao vé moi truong dai han
dén ndm 2025, tam nhin dén nam 2030. Long ghép trong cac quy hoach, du an dau
tu san xuat cac giai phap, cong trinh, ngudn vén bao vé mdi trudng, tmg phé bién
d6i khi hau dé chi dong trién khai thyuc hién. Tang cudng hop tac qudc té, nghién
ctru khoa hoc dé d6i méi cong nghé nham nang hiéu qua, giam chi phi cong tac
bao v¢ méi trudong.

Cong tac tai co cdu, dao tao va phdt trién nguon nhan lyc: trong giai doan
t6i duoc xem 1a nhiém vu quan trong, 1a khau d6t pha, 13 nhan t6 quyét dinh hiéu
qua san xuét kinh doanh va phat trién bén viing cta doanh nghiép, vi vay cip uy
cac cép can dic biét quan tam dao tao doi ngli can by quan 1y, doi ngli chuyén gia
co trinh d§ cao, c6 tu duy sang tao, co tinh than tu chu, giam chiu trach nhi¢m.
Tiép tuc trién khai cac giai phap thuc hién tai co cau luc luong lao dong trén tinh
than tang ty 1¢ va $6 lugng lao dong cong nghe, giam lao dong phuc vu, phu tro.
Tang cuong cong tac dao tao, tuyén sinh; déy manh viéc tai tuyén dé dam bao du
lao dong lam viéc trong cac day chuyén san xudt chinh, dic biét 1a luc luong lao
dong tho 10, co di¢n 10, van hanh thiét bi. Cha trong tuyén dung lao dong chit
lugng cao dé thuc hién céac chuong trinh co gidi hod, ty dong hoa, tin hoc hoa.

3. Cham lo doi sdng ngudi lao ddng va cong tac an sinh xa hoi

Tiép tuc thuc hién hi¢u qua cong tac tai co clu, quan tam dao tao doi ngli
can bo quan 1y, doi ngii chuyén gia c6 trinh d6 cao, nhat 1 cic chuyén gia gioi vé
cong nghé, k¥ thuat, tin hoc; dao tao tho lanh nghé c6 tac phong cong nghiép, cO y
thire ty hao vé truyén thoéng “ky ludt va dong tdm” nham dap tng yéu cau phat
trién san xuét va quan tri kinh doanh theo hudng tién tién va hién dai.

Tiép tuc cai thién diéu kién lam viéc, doi song vin hoa tinh than, an, o, di
lai cho nguo1 lao dong, dic biét & cac don vi khai thac ham 10. Quan tam ddi mai,
ap dung khoa hoc cong nghé vao quan 1y, san xuat nhim nang cao trinh d6 quan
1y, tdng nang suat lao dong. Quan tam dam bao viéc lam, thu nhap, cham soc stic
khée cho nguoi lao dong.

Déy manh cac phong trao thi dua yéu nudc, cac hoat dong van hoa, thé thao
trong CNVC; tham gia tich cuc cong tac xa hoi - tir thién, nhan dao, tich cuc tham
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gia chuong trinh “Xdy dung néng thén mdi”, ung hd bién dao, hd trg huyén
nghéo, nan nhan nhiém chat doc da cam/dioxin...

Thuce hién nghiém Nghi quyét s 11-NQ/TU, ngay 09/3/2019 cua Ban Chap
hanh Pang bo tinh Quang Ninh “vé xdy dung va phat trién van hod, con nguoi
Qudng Ninh ddp vng yéu cau phat trién bén viing .

4. Coi trong cdng tic quéc phong quin sw dia phwong; dam bdo an
ninh trat t sin xuat

Pay manh tuyén truyén tao sy thong nhat vé nhan thtc, tu tuoéng va hanh
dong trong thuc hién Nghi quyét s6 28-NQ/TW ctua BCH Trung uong “vé chién
liege bdo vé Té quoc trong tinh hinh méi”, nhit 1a Nghi quyét s6 29-NQ/TW cua
Bo Chinh trj “vé chién lwoc bdo vé To quoc trén khéng gian mang”. Lubn coi
trong va gilt vimg moi trudng hoa binh, 6n dinh dé phat trién kinh té - x3 hoi;
déng thot luén né€u cao canh gidc, lam that bai moi &m muu, hoat dong chéng pha,
xam luge cua cac thé luc thu dinh; két hop chat ché hai nhiém vu chién luge xay
dung va bao vé Tb qudc.

Chu trong trang bi kién thirc qudc phong, an ninh cho can b, dang vién va
CNVC, cung cip nhing théng tin vé am muu, hoat dong chéng phé cua cac thé
luc thu dich, nhitng biéu hién “tir dién bién”, “tw chuyén héa” trong ndi bd; quan
tam boi dudng kién thic qudc phong, an ninh cho cac ddi twong theo quy dinh.
Huéng toi muyc tiéu: an toan trong san xuat, bao toan von va tai san, cong tac moi
truong; dam bao an ninh chinh tri nd1 bd; nang cao ban linh chinh tri cua can bg,
dang vién trude tic dong cua “Dién bién hoa binh” va mit trai cua co ché thi
truong.

Tang cuong phdi hop véi cdp uy, chinh quyén dia phuong, dinh ky danh gia
két qua thuc hién Nghi quyét s6 16-NQ/TU cua BCH Pang b tinh; trong d6 tap
trung thuc hién cac giai phap khic phuc han ché, yéu kém trong cong tac phdi
hop; 1anh dao cac to chic chinh tri xd héi ting cudng quan 1y trat ty than; day
manh tuyén truyén dén can bo, dang vién va cac tang 16p nhan dan tham gia quan
1y, bao vé tai nguyén than, khoang san.

5. Nang cao chit lwong va hiéu qua hoat dong ciia cic doan thé quin
chang

CAp Uy cac cip quan tdm 1anh dao, chi dao cac t6 chic doan thé quan ching
tich cuc tham gia xay dung Pang, “Pong hanh cing doanh nghiép”, tich cuc
tham gia xay duyng, quan 1y doanh nghiép; quan tam cham lo doan vién, hoi vién
g6p phan xay dung co quan, don vi vitng manh. Chi dao t6 chtrc thanh cdng Pai
hoi cac cong doan co s& nhiém ky 2023-2028; Pai hoi doan co sd hiém ky 2023-
2028; Pai hoi Hoi Cyu chién binh cap co s¢ nhiém ky 2023-2028.
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5.1. Cong doan cac co so

Thuc hién tét chuc nang dai di¢n, bdo v¢ quyén, loi ich hop phép, chinh
dang cua ngudi lao dong. P6i méi ndi dung, hinh thirc to chtic cac phong trao thi
dua thiét thuc, hiéu qua, c6 trong tam, trong diém.

ChU trong cong tac tuyén truyén gido duc doan vién va nguoi lao dong, gop
phan ning cao trinh d6 chuyén mén, tac phong cong nghiép, xay dung vin hoa
doanh nghiép TKV. Py manh cham lo loi ich thiét thyc cho doan vién va ngudi
lao dong; xay dung mbi quan h¢ lao dong hai hoa, tién bod trong doanh nghiép.

Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat viéc thuc hién ché do chinh sach
db6i voi nguoi lao dong; thuc hién t6t Nghi dinh 149/2018/NB-CP, ngay
07/11/2018 cta Chinh phu vé thue hién quy ché dan chi & co sé tai noi lam viéc.
Tiép tuc thuc hién c6 hiéu qua Quyét dinh sé 217-QD/TW, 218-QD/TW cua Bo
Chinh tri. Xay dung t6 chirc cong doan vitng manh.

Pay manh cac phong trio thi dua va quan tim thyc hién ché d chinh sach
d6i voi nit CNVC, nguoi lao dong.

5.2. Poan Thanh nién

P4y manh thuc hién chi thi 42-CT/TW ctia Ban Bi thu Trung wong Pang vé
“Tang cuong sw lanh dao ciia Pdang doi véi céng tdc gido duc Iy tuwong cdch
mang, dao dirc 16i séng van héa cho thé hé tré giai doan 2015-2030”. Tang cudng
su lanh dao cia Pang dbi véi t6 chirc Poan va cong tac thanh nién giai doan 2020
- 2025.

Khéng ngimg d6i méi ndi dung va phuong thirc hoat dong, nang cao chét
luong, hiéu qua coéng tac gido duc truyén théng, phap luat, ban linh chinh trj, ¥
thirc tac phong cong nghiép cho doan vién thanh nién; Chu trong nang cao chat
lwong sinh hoat Poan. Lam tdt cong tac quy hoach, dao tao, bdi dudng doi ngil
can bd Poan, can bo tré gop phan xdy dung, phat trién ngudn nhan luc cua Tap
doan.

Phét huy tinh than xung Kich, sing tao cta thanh nién, thé hién sirc tré trong
lao dong san xuét, dic biét trong vi¢c lam chu khoa hoc cong ngh¢, chu dong dam
nhan cong trinh viéc kho; quan tdm nang cao chét luong hoat dong ctia cac mo
hinh thanh nién. T6 chic doan quan tim trién khai thuc hién tot cng tac tuyén
truyén, hudng dan doan vién, thanh nién nang cao ¥ thitc chap hanh t6t ndi quy lao
dong, quy dinh vé an toan, vé sinh lao dong.

T chirc tot phong trao thanh nién tinh nguyén, cac hoat dong nhan dao, xa
hoi, tir thi¢n; phong, chéng té nan xa hoi. Thuc hién t6t cong tac cham lo gido duc
thiéu nién nhi déng. Xay dung té chirc Poan vitng manh.
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5.3. Hoi Curu Chién binh co sé

Lam tot cong tac tuyén truyén van dong, dong vién hoi vién tich cuc tham
gia cac hoat dong ctia Hoi, cia don vi, gwong mau thuc hién chu truong, duong 161
cua Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc, va cac quy dinh cua dia phuong,
don vi. Kip thoi kién toan t chue, nang cao chat lurong hoat dong cac chi hoi, phat
huy ban chat tot dep cua “bo doi Cu H6” trong thi dua lao dong san xuit, lam
nong cdt trong phong trao “an ninh tw qudn”; tich cuc tham gia xay dung, bao vé
bang, bao v€ co quan, don vi. Xay dung td chtrc HOi Cuu chién binh virng manh.

Tir nhitng két qua dat dwoc, cONng vdi nhitng kinh nghiém quy bdu cia
cdp uy cdc cdp trong Pang bé Than Quing Ninh giai doan 2015-2020; phat huy
truyén thong “Ky ludt va Dong tam”, néu cao y chi quyét tam, tinh than doan
két, khic phuc khé khan, d6i méi phwong thirc linh dao, chii dpng, sdng tao,
phdt huy néi luc, tin dung tét thoi co, phdt dpng phong trao thi dua, quyét tim
thuee hién thing loi Nghi quyét Pai hoi V dé ra.

BAN CHAP HANH
PANG BQ THAN QUANG NINH KHOA 1V
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