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Tém tit: Trong nhitng nam gan ddy, gidng vién trong cdc truong dai hoc ciia Viét
Nam dd quan tém hon dén nghién civu khoa hoc. Tuy nhién, trong thiec té van con mét so
bdt cdp trong hoat ddng nghién ciru khoa hoc ciia cdc gidng vién dai hoc. Bdi viét nay
nham phan tich mot s6 bat cdp va han ché trong hoat dong nghién cuu khoa hoc cua
gidng vién dai hoc tai Viét Nam va dé xudt mot s6 giai phdp dét pha nham thiic ddy hoat
déng nghién ciru khoa hoc cia giang vién, ddp g yéu cau phdt trién khoa hoc va cong
nghé va nang cao chat lwong dao tao cua cdc truong dai hoc.
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1. Pit van dé

Trong béi canh toan cau hoa va thé gioi budc vao cudc cach mang céng nghiép lan
thir 4.0, vai tro caa khoa hoc cdng nghé (KHCN) tro thanh nhan td then chét ddi véi su
tang truong kinh té va sy phat trién bén viing cua quéc gia. Tir d6, doi hoi cac trudng dai
hoc (PH) va hoc vién, (sau ddy goi chung 14 truong DH) can phai thyc su tré thanh trung
tim nghién ciu, dao tao va chuyén giao KHCN, déng vai trd chinh trong mit tran
KHCN. Boi ngii giang vién (GV) tai cac truong PH phai thuc su 1a luc lugng nong cot
dé thuc hién cac nhiém vu KHCN d6. Trong nhirng nim gan ddy, hoat dong nghién ctu
khoa hoc (NCKH) da dugc cac GV PH quan tadm va cai thién tich cuc hon so véi giai
doan trudc, tir ndm 2014-2018 két qua NCKH cua Viét Nam dugc cong b trén céc tap
chi quéc té ting gap hon 2 lan, d6 1a budc tién nhay vot trong NCKH cua ching ta. Tuy
nhién, Viét Nam méi chi diing tha 5 trong khu vec ASEAN vé cong bé khoa hoc quéc té,
dé duoi kip cac qudc gia trong khu vuc vé KHCN la viéc khong dé dang. Thuc tién cho
thdy van con mot sb van dé bat cap ton tai dbi vai hoat dong NCKH cua GV dai hoc, yéu
cau can duoc nghién ctu 1am rd va dé ra nhitng giai phap déng bo, phi hop méi c6 thé
day manh hoat dong NCKH cua GV dai hoc, nham dap @ng yéu cau phat trién KH&CN
cua trudng PH, cta X hoi va dat nuéc trong bdi canh hién nay.
2. Mt so bat cap va han ché trong hoat ddng nghién ciru khoa hoc ciaa giang vién
dai hoc

Trong nhitng nim qua, bén canh nhimng thanh tich dat duoc dang khich 1& vé hoat
dong KHCN, khdi cac truong PH van con ton tai kha nhiéu van dé bat cap, han ché, cu
thé nhu sau:
2.1. Mt s6 bt cap trong chinh sach, té chirc va quan Ii khoa hec céng nghé caa Nha
nuwdc

Mot nghich Ii hién nay la trong khi mot sé dé tai, dy &n thiéu von trién khai, nhung
ngan sach cho KHCN lai khéng chi tiéu hét. Ti I¢ dau tu ngan séch cho khoa hoc nhiing



nim gan day c6 xu huéng giam. Luat va cac van ban dudi luat quy dinh chi 2% ngan
sach cho khoa hoc va cong nghé, muc chi nay so voi mot sé qudc gia khac trong khu vue
la con thap. Tuy vy, tir naim 2001 dén nay, nim cao nhit méi chi duoc 1,8% ngan sach
va dang c6 xu huéng giam dan. Ngan sach du tu cho hoat dong KHCN cua nganh Giao
duc con thap, trong khi d6i ngii nha khoa hoc trong nganh ngay cang ting, chiém trén
50% tong s6 nhan luc KHCN ciia ca nude; sé lwong san pham KHCN cua céc truong DPH
dong gop cho tiém lwe KHCN quéc gia 12 kha 16n. Trong giai doan 2011-2015, ngan sach
danh cho KHCN cap cho nganh Gi4o duc 1a trén 1.200 ti, trong khi con s6 ndy ctia Vién
Han 1am Khoa hoc X4 hoi Viét Nam 1a gan 1.400 ti va Vién Han 1am Khoa hoc va Cong
ngh¢ Viét Nam la hon 2.800 ti déng [2]. Bén canh d6, viéc chi dao va td chirc trién khai
chinh sach quan Ii KHCN, phuong thirc to chixe NCKH & cac cip van con bat cap, thu tuc
hanh chinh con phuc tap; thuc hién chinh sach khoan theo san pham KHCN, nhung con
y&u cau nha khoa hoc liét ké qua chi tiét.

2.2. Nhitng bat cap va han ché ciia trweong dai hoc

Hién nay, moi truong hoat dong NCKH & nhiéu truong PH chua dugc cai tién
nhiéu dé tao dong luc nghién cau cho GV; Chinh sach quan I, hd trg, dau tu, khuyén
khich, khen thuong, boi dudng doi ngii nha khoa hoc dé phat trien NCKH caa mot sd
truong DH van con it nhiéu bat cap. Thu tuc dau thau, phé duyét, 1ap du toan va thanh
toan cac dé tai, du &n nghién ctu chua thuan tién va con mat nhiéu thoi gian nén chua
khai thac tét tiém nang KHCN; Vé moé hinh, co cau t6 chirc va quy md doi ngii GV cua
cac truong PH cua Viét Nam con nho va thiéu sy phdi hop lién nganh, nén chua phat huy
duoc cac wu diém va tiém lyc KHCN trong hoat d6ng NCKH so véi mé hinh dai hoc da
nganh (university) cua thé gioi. Vi thé, cac truong PH cua ching ta rat kho canh tranh
trong céac bang xép hang PH quéc té.

Thuce tién cho thiy, nhiéu trudng dai hoc cua Viét Nam chua thuc su gan két dao
tao sau dai hoc vai hoat dodng NCKH cua nha truong. Cac hoc vién cao hoc va nghién
ctru sinh(NCS) 1a ngudn nhan lyc KHCN chua duoc cac truong PH quan tdm khai thac
dé tang cuong hoat dong NCKH cua nha truong; chua gan két dao tao sau dai hoc V6i
hoat dong NCKH va thuc tién tng dung KH&CN tai cac dia phuong, doanh nghiép. Cac
hoat dong NCKH cua hoc vién va NCS cha yéu la nhitng hoat dong NCKH chinh khoa
nam trong chuong trinh dao tao, cac hoat dong NCKH ngoai khoa con twong dbi han ché.

Tai Hoi nghi “Pay manh hoat dong KHCN trong céc co so gido duc PH giai doan
2017-2025”, Bo truong Bo GD-BT Phung Xuan Nha cho rang: “Thuyc té hién nay, thoi
gian, suc lyc cua GV cac truong PH phan Ién danh cho dao tao, con phan NCKH déu
duoc xép sau. Khong chi & mdi GV, tai nhiéu truong BH, phan NCKH rat mo nhat, ma
thoi gian phan 16n danh dé ban vé quy ché tuyén sinh, dao tao qué nhiéu...” [2].

Trong hoat dong NCKH sy hop tac gitra cac truong DH trong nudc con han ché,
chua c6 nhiéu nhém nghién ciru manh gom thanh vién 1a GV cua nhiéu truong phdi hop
v6i nhau dé khai thac tt cac tiém niang vé KHCN caa mdi truong, chia sé di liu va két



qua nghién ciru nham giai quyét nhirng van dé nghién ctu lién nganh; Con thiéu su hop
tac giita cac truong PH trong nudc trong viéc st dung chung nguon luc, cac trang thiét bi
va co s& vat chit NCKH duoc Nha nuée dau tu; Hop tc qudc té cua cac truong vé
KHCN con it hiéu qua; déng gop cta cac nha khoa hoc quéc té con rat han ché, mot sé
truong DH hau nhu khong ¢ su tham gia ctia cac nha khoa hoc qubc té vao cac dé tai, dé
an, du an; Su hop tac giita cac truong PH va cac doanh nghiép vé KHCN va tng dung
két qua nghién ciru chua dat hiéu qua nhu mong mudn.

2.3. Mgt s6 bat cap va ton tai trong hoat dng nghién ceu ca giang vién dai hoc

Qua nghién ciru thuc tidn cho thay, c6 kha nhiéu bat cap va ton tai trong hoat dong
NCKH cta GV dai hoc. Trong d6, c6 mot sé diém ton tai chu yéu trong hoat dong NCKH
cua GV, cu thé 1a;

Ther nhat, mot s6 GV chua nhan thic dung va day da vai tro, loi ich cua cac hoat
dong NCKH dbi voi ban than va nha truong ciing nhu trach nhiém trong céng tac NCKH.

Thet hai, phan 16n GV BH chua thuc sy nghiém tic, say mé véi hoat dong NCKH,
nén tinh trang GV PH tham gia NCKH mang tinh chat ddi phé dé cho c6 du gio NCKH
theo quy dinh con kha phé bién.

Thit ba, mot s6 GV thudng ¢6 tam Ii e ngai tham gia NCKH. Tai mét s6 truong PH,
cac GV chua c6 kinh nghiém hoac it kinh nghiém NCKH thuong né tranh hoat dong
NCKH bing céach tap trung vao giang day, lay gio giang quy ddi sang gio NCKH dé
khong phai tham gia NCKH. Khong it GV nhiéu nim chua hoan thanh dinh muc gid
NCKH theo quy dinh chung.

Ther fur, Mot s6 GV dai hoc con twong d6i han ché vé niang lyc NCKH. Niang luc
NCKH cua GV chinh la yéu té quan trong nhat va 1a yéu té tién dé tao nén thanh cong
trong hoat dong NCKH cta mdi GV. Viéc bdi dudng ning luc NCKH phu thudc vao ca
nhan GV va méi truong NCKH cua don vi va truong dai hoc. M6t vai khia canh phan
anh thuc trang trén 13, nhiéu GV dai hoc con han ché trong viéc ding cac cong bd khoa
hoc trén cac tap chi chuyén nganh uy tin trong nudc va qudc té, dac biét 1a ty 16 GV ¢
cong b trén cac tap chi qudc té I1SI-SCOPUS con rat khiém ton; Mot sé GV 1a dong tac
gia dimg tén trong dé tai KH&CN hoic bai béo khoa hoc va c6 hoan thanh gio NCKH
theo quy dinh, nhung mitc d6 tham gia vao cong trinh nghién ctu chua dang ké; Mot s6
cdng trinh nghién cttu c6 chét luong, ham lwong khoa hoc va chi sé nghién ctu chua
cao,...

C6 nhiéu nguyén nhan cua van dé nay, trong d6 c6 hai nguyén nhan chu yéu la:
Viéc tuyén dung GV va qué trinh quan ly hoat dong caa GV phan nhiéu cac truong PH
tai Viét Nam van con coi trong tiéu chi ning luc giang day hon ning luc nghién ctu; Moi
truong NCKH caa don vi va nha trudng chua tot va it duoc cai tién.

Thet te, su gan két gira nghién ctu va giang day con thap. Mot s GV theo dudi
huéng nghién ciru khac xa véi mén hoc do minh dam nhiém, nén viéc thuc hién nghién



cttu nham bé trg cho noi dung giang day chua dem lai két qua, nhiéu GV it cap nhat cac
két qua nghién ctiru vao noi dung giang day.

Thet nim, mot s6 GV ¢6 ning luc NCKH tét nhung chua phat huy hét tiém ning, do
thiéu thoi gian danh cho nghién ciru. Nhu cau va quy mé dao tao cua truong lon, GV
duoc phan cong giang day qua nhiéu. Ngoai ra, GV con phai tham gia mot sé hoat dong
chuy&n mén, hoat dong doan thé cua truong va khoa, quan 1i sinh vién...; thiéu thoi gian
danh cho hoat dong NCKH, ddng thoi méi truong NCKH it dwoc cai tién ciing 1a nguyén
nhéan lam giam dong luc nghién cau cua GV.

3. Mt s6 giai phap diy manh hoat dong nghién ciru khoa hoc ciia giang vién dai hoc
3.1. Tang cwong nang cao nhan thirc cho giing vién

Truong DH va cac don vi tryc thudce trudng can ting cudng boi dudng nang cao
nhan thire dang va day da cho GV vé vai trd va loi ich ctia hoat dong NCKH ddi véi ban
than GV va d6i véi truong PH. Pong thoi, gitip GV xac dinh rd GV PH 1a nha khoa hoc,
nhiém vu chinh cia GV PH 1a hoat dong giang day va NCKH, hai nhiém vu nay bd tro
14n nhau, gén b6 hitu co vo1 nhau. Vi vay, GV khong nén chi tap trung vao mot nhi€ém vu
giang day hodac NCKH, ma c6 trach nhiém thuc hién cd hai nhi€ém vu nay.

Viéc nang cao nhan thitc cho GV can duy tri thuc hién thudng xuyén thong qua cac
phuong tién truyén thong trén website, mang xa hoi, tap chi, ky yéu, tdp san cua nha
truong, 1ong ghép ndi dung truyén thong trong cac budi hop, toa dam, néi chuyén chuyén
dé dé thu hit cac GV tham gia thao luan vé cac chii dé lién quan. Trong cac budi tap huin
bdi dudng vé ki ning va phuong phap NCKH cho GV ciing cin nhin manh dén trach
nhiém cua GV, vai tro va loi ich cta hoat dong NCKH ddi véi GV, nguoi hoc va truong
DPH, dé dam bao tit ca GV va nhat 1a nhitng GV tré déu nhan thtrc dung va diy du vé vai
tro, loi ich va trach nhiém ctia GV ddi véi hoat dong NCKH. Viéc truyén thong nang cao
nhan thirc cho GV can duoc trién khai thudng xuyén dé dam bao cac thong tin t6i duoc
cac thé hé GV tré. Can luu ¥, viéc truyén thong chi co thé dat hiéu qua khi thyc hién lién
tuc trong nhiéu nim dé tao duoc sy chu y va tung budc tao nén sy thay doi trong nhan
thitc va quan diém cua mdi GV, boi kho ¢ thé thay doi nhan thirc ciia mdi ngudi trong
mot som, mot chidu. GV ¢6 nhan thirc dung vé NCKH thi méi c6 hanh dong va muc tiéu
ding dé phén dau, hoc hoi, tu nguyén tham gia hoat ddng NCKH mot cach tich cuc, sang
tao.

3.2. Tac dong va nudi dudng cic yéu to tao nén thanh cong trong nghién ciru khoa
hgc ciia gidng vién

C6 nhiéu yéu t6 tao nén thanh cong trong NCKH, trong d6 bao gom ca cac yéu td
khach quan va yéu té chii quan ctia nha khoa hoc. C6 03 yéu t chinh tao nén su thanh
cong trong NCKH la: nang luc nghién ctru, dong luc nghién ctru va mdi trudong nghién
ctru tot. Tir d6, ta c6 thé dua ra cong thirc dé din dén thanh cong trong NCKH la: Ning
lire nghién civu + Pong lwe nghién ciru + Moi trieong nghién ciru tot = Thanh cong trong
NCKH [9]. Vi vdy, Nha nudc, nha truong can phai dau tu, tac dong thoa dang vao ba yéu



td nay dé tao ra diéu kién thuan loi cho nha khoa hoc néi chung va GV ndi riéng dat duoc
nhiéu thanh cong hon trong hoat dong NCKH. Mdi GV ciing can chi dong dau tu vat
chat, cong strc, thoi gian cho cac yéu td ny va biét nudi dudng long dam mé NCKH, trau
doi kinh nghiém dé khong nging nang cao nang lyc NCKH va tir tao dong luc nghién
ctru bén trong nhim dat dugc nhiéu thanh cong hon trong hoat dong NCKH. Cuy thé 1a
can trién khai dong bo 03 giai phéap sau:

Thir nhat,ndng cao néing liec nghién ciru cho GV. Nang luc nghién ctru 13 téng hop
cac yéu t tri thic, trinh do tu duy, kinh nghiém va ki ning nghién ciru, né phan anh kha
ning két hop tri thire, tu duy, kinh nghiém va ki ning nghién ctru vao hoat dong nghién
ctru. Pé dat duoc thanh cong trong NCKH, trudc hét GV can c6 ning luc nghién ciru.
Day 1a yéu tb tién dé c6 vai trdo quan trong nhat giup nha nghién ctru dat dwgc thanh cong
trong NCKH. Vi vay, truong can ¢ chién lugc phat trien KHCN, trong d6 ¢o chién lugc
nang cao tiém luc KHCN cua truong, voi tru cot 1a nang cao nang luc nghién ctru cho
GV, thudng xuyén quan tdm va c6 chinh sach boi dudng nang cao ning luc nghién ciru
cho GV, tao nhiéu hoat dong NCKH cho GV tham gia, ¢4 chinh sach phan céng GV c¢6
kinh nghiém dan dat, boi dudng cac GV tré, tao diéu kién cho cac GV tré tham gia thuc
hanh nghién ctru, tham gia cdc nhém nghién curu.

Thir hai, tao dong lwc nghién ciru cho GV. Niang luc nghién ctiru ciia GV chi 1a diéu
kién can, nhung dong luc nghién ctru méi 1a diéu kién du. Khi nguoi GV khong c6 dong
luc nghién ctru, nang luc nghién ciru s& khong duoc kich hoat va nga yén ¢ dang tiém
ning. Vi thé, can c6 dong luc nghién ciru méi tao ra ning luong va su hao himg, dam mé
nghién ctu, thiic ddy GV tu nguyén dan than vao hoat dong NCKH, du strc vuot qua
nhiéu kho khin vat va, chap nhan hy sinh nhitng nhu cau khac dé danh thoi gian va cong
stc cho NCKH. Nguoi GV ¢6 dong luc nghién clru cang manh mé thi ndng lyc nghién
ctru cang dugc phat huy tdi da. Vi vay, BO Khoa hoc va Cong ngh¢, cung cac by lién
quan va cac trudng DH can dé ra nhitng chinh sach, co ché, quy dinh vé quan Ii khoa hoc
theo huéng ting cuong cai cach hanh chinh, giao khoan mot khoan kinh phi va tuyét dbi
tin tuong vao cac nha khoa hoc; cai tién moi truong NCKH; ¢ chinh sach tao nhiéu
ngudn lue dau tu cho NCKH thoa dang, ting kinh phi NCKH; cai tién chinh sach dong
vién va khen thuong, nang cao muc thudng cho cac bai bao khoa hoc quéc té theo chi s6
IF nham tang cuong tao dong luc cho cac nha khoa hoc. Nha truong, can bd quan li cac
khoa, b mdn, phong, ban can khich 1¢, dong vién va tac dong ding cac nhu cau ctiia mdi
GV dé tao ra dong luc nghién ctru cho GV, thuc dély ho nhiét tinh tham gia va céng hién
cho NCKH. Tuy thudc vao diéu kién va quan diém ciia mdi GV, c¢6 thé nhu cau 1a mot
hodc nhiéu yéu td sau: loi ich kinh té, mudn c6 hoc ham, hoc vi cao hon, thoa man niém
dam mé NCKH, ham hoc héi tim toi cai mdi, mudn khrflng dinh ban than, duoc cép trén
dong vién khen ngoi kip thoi, mudn dat nhiéu thanh tich trong NCKH, dugc khen thuong
va ton vinh, nang cao trinh d chuyén mon, dugc don vi tao diéu kién vé thoi gian va co
s& vat chét cho hoat dong NCKH,... Ban than mdi GV cling can xéac dinh ding muc tiéu



phén d4u va nudi dudng 1ong dam mé nghién ctru nhim tir tao déng luc cho chinh minh.
Nha truong nén tao ra sy chénh léch khac bi¢t vé thu nhap va loi ich gitra GV dat dugc
két qua va thanh tich t6t trong NCKH so véi GV it tham gia NCKH.

Thir ba, cdi tién va duy tri méi truong nghién ciru tot, ting cwong tiém nang NCKH
ciia trirong DH. Nha trudng can quan tdm dau tu co s& vat chat phuc vu NCKH, d6i méi
co ché, thé ché va xay dung van hoa td chirc biét hoc hoi, tang cuong cai thién moi
truong hoat dong NCKH, xay dung cac ngudn luc dé ting cudng tiém ning NCKH. Moi
truong nghién ctru cd thé tam chia thanh phan ctng (co so vat chat) va phan mém (co ché
t6 chirc, van hoa NCKH, vin hoa nha trudng). Phan climg ciia méi truong NCKH 1a cac
phong thi nghiém, nha xudng, trang trai thuc nghiém, cac trang thiét bi phuc vu cong tac
nghién ctru, hé théng co so dir li€u, hé théng thu vién can dz‘iy du va thuan tién cho
NCKH. Néu thiéu sy hd trg cia co s vat chat, dit liéu va cac trang thiét bi can thiét, nha
khoa hoc kho c6 thé dat dugc két qua nghién ciru tot. Viée dau tu nang cap phong thi
nghi¢ém, co s& vat chit, trang thiét bi phuc vu NCKH can kinh phi rat 16m. Vi vay, can
phai tién hanh timg budc, tiuy thudc vao cac nguodn tai chinh cua ting truong PH va
nguén dau tu tir ngan sach nha nudc; mot sb hang muc dau tu co thé goi nguén von xi
hoi héa hodc moi doanh nghiép dau tu, hoic kéu goi tai tro tir cac t6 chic va ca nhan
trong va ngoai nudc. Cac truong PH c¢6 thé ting cudng hop tic NCKH va xay dung quy
ché sir dung chung co s¢ vat cht, trang thiét bi phuc vu NCKH, chia s¢ nguén nhan luc,
chia sé hé théng co s¢ dir liéu thong tin khoa hoc va thu vién dé tan dung cac nguén luc.
Ngoai ra, cac trudng PH c6 thé cung phdi hop va str dung chung co s¢ vat chat va trang
thiét bi phuc vu nghién ctru tai cac trung tdm nghién ctru dugc Nha nudc dau tu trong
dieém.

Tuy nhién, su khac biét nhiéu nhat vé méi truong NCKH gitra cac truong PH trong
nude va cac truong PH dang cap qubc té thudng nam ¢ moi truong NCKH. D6 13, co ché
t6 chitc NCKH, vin héa t6 chuc cia trudng PH va vin hoa NCKH. Véi truong PH dang
cép quéc té, hoat dong NCKH thuong dugc td chtrc 1am viéc theo phuong thirc nhom
(team working) mot cach rat phd bién va hiéu qua. Con & cac truong PH cia Viét Nam
dén nay da hinh thanh duoc nhiéu nhém nghién ctru, nhung vé co ban cac nhém nghién
ctru van theo phuong thirc lam viéc don doc nhu trude, mdi thanh vién theo dudi mot van
dé riéng, mdi GV trong nhom thudng thyc hién mot phan nghién ctru trong dé tai mot
cach doc lap, it co su trao ddi, thao luan, cung nghién ctru, huéng dan va chia sé 1an nhau.
Phuong thirc hoat dong nghién ciru to chirc theo nhém giup nhom nghién ctru lam viée
hiéu qua hon va dé giai quyét cic van dé kho khian hon, nho sy cong huéng ning luc
nghién ctru cta ca tip thé thong qua viéc cac thanh vién thuong xuyén hop tac lam viée
cung nhau, trao d6i, chia sé ¥ tuong va kinh nghiém nghién ctru, hoc hoi, lang nghe va
phan bién, tin dung dwgc mdi quan hé va wu thé cua tit ca thanh vién, bu dip, khic phuc
dugc han ché cua tung thanh vién.



Diéu kién tién quyét dé tao lap duwoc cac nhom nghién ciru manh 13 phai c6 nha
nghién ciru c6 kinh nghiém va niang luc nghién ctru tot, ¢6 uy tin cao lam “thii linh”
nhom, dé tap hop duoc nhitng ban bé, dong nghiép c6 cing chi hudéng va 1a ngudi truyén
ngon lira dam mé NCKH cho moi thanh vién trong nhom. Dé phat trién NCKH va tao ra
moi truong NCKH tét, rat can nhitng “thu linh” khoa hoc nhu vdy. Do d6, truong PH can
c6 chinh sach nudi dudng va giit chan nhitng gido su ddu nganh va cac GV c6 vai trd “thi
linh” khoa hoc cua truong. Ngoai ra, truong DH nén ting cudng ki hop ddng vé6i cac nha
khoa hoc gioi ¢ ngoai trudong dé xay dung nhém nghién cru manh va mé rong mang ludi
nghién ctru; chi dong moi cac nha khoa hoc nudc ngoai va co6 chinh sach thu hut ho tham
gia hop tac nghién ctru d¢ hinh thanh cac nhom nghién ctru ¢6 mang ludi nghién ctru &
nuoc ngoai.

3.3. Tang cwong gin két dao tao sau dai hoc véi nghién ciru khoa hoc

Bo GD-PT cung céc truong PH can nghién ctru d6i méi chinh sach va cac quy dinh
vé cac chuong trinh dao tao thac si, tién si va sau tién si nham muc tiéu ting cuong gan
két hon nita dao tao sau PH véi NCKH, khuyén khich ca thay huéng dan va hoc vién,
nghién ctru sinh (NCS) nd luc cong bd cac cong trinh nghién ciru. Cu thé 13, quy dinh
thoi gian t6i thiéu cho cac hoc vién va NCS cia mdi chuong trinh phai c6 mit tai trudng
PH dé tham gia nghién cuu; Tao diéu kién thuén loi va cong diém NCKH vao diém luan
van, luan an cho cac hoc vién va NCS cung tham gia cac dé tai, du an KH&CN cac cip
v6i GV huéng dan, hodc GV khéac; Quy dinh s6 bai bao khoa hoc trong nudc va bai bao
qudc té tdi thieu ma hoc vién va nghién ciru sinh phéi cong bd, cing véi quy dinh cong
thém diém cho luan van, ludn an néu cd nhiéu hon sb bai bao khoa hoc téi thiéu duoc
cong bd. Piu nay s& thuc day ca thdy huéng dan va hoc tro tich cuc nghién ciru, cing
dtng tén trong cac cong bd khoa hoc. Cac cong bd khoa hoc qudc té va cong bd khoa hoc
trong nudc cua cac NCS, hoc vién va GV hudng dan s& mang tén tac gia thudc trudng
PH va duoc tinh vao thanh tich NCKH cua trudong dai hoc.

Céc truong DH nén tdng cuong kinh phi tai trg cho cac chuong trinh dao tao NCS
va sau tién si danh cho nguoi nude ngoai, nham thu hit cac NCS va tién si nguoi nude
ngoai dén Viét Nam hoc tap, nghién ctru dai han va c6 nhiém vu phai hoan thanh sb cong
bd qudc té cho cong trinh nghién ctru theo quy dinh. Viéc nay vira dong gbp cho thanh
tich NCKH ctia nha truong, vira nang cao dugc vi thé truong vé tiéu chi qubc té hod trong
dao tao va NCKH.

3.4. Tang cwong thaoi gian danh cho hoat dgng nghién ciru khoa hoc

Dé khic phuc tinh trang GV ngai khong tu giac, khong tw nguyén tham gia NCKH,
truong DH can xay dung va ban hanh co ché bit budc GV phai danh thoi gian ti thiéu
cho hoat dong NCKH. Vi duy, nha truong cé thé quy dinh, GV phai danh t6i thiéu 50% s6
gid 1am viéc trong nim cho giang day; t6i thiéu 35% sb gio 1am viéc trong nam cho cho
hoat dong NCKH va 15% ) gi0 lam viéc cho cac hoat dong khac nhu ty hoc, tu boi
dudng chuyén mon, huéng dan sinh vién, hoc vién NCKH. Cac GV khong duoc phép



chuyén dbi gid giang day sang gio NCKH. Diéu nay nén dugc B6 GD-DT nghién ctru va
ban hanh dé sém trd thanh quy ché bat budc dbi vai tit ca GV DH. Tuy nhién, co ché can
linh hoat quy dinh gio giang t6i da d6i v6i cac GV thuc hién cac cong trinh NCKH 16n
nhu: bién soan sach, ch nhiém dé tai cac cp, thanh vién cac dé tai tir cap tinh/thanh ph
va cép B0 trd 1én, nham tao diéu kién vé thoi gian dé dong vién cac GV cb nang luc
NCKH hoan thanh tbt cac nhiém vy KHCN dugc giao.

3.5. Tang cwong hop tic nghién ciru va chuyén giao khoa hoc cong nghé

Thet nhdt, cde trwong PH thanh Iap trung tdm chuyén giao KHCN lam cau ndi giira
nha khoa hoc véi cac doanh nghiép. Cac trudng DH can thanh 14p cac trung tam Hop tac
va Chuyen g1a0 KHCN, hoic trung tim Uom tao - Sang tao va Chuyén giao KHCN dé
1am ciu ciu nbi glua nha khoa hoc véi cac doanh nghiép va lam trung gian moi glO’l
chuyén giao cac két qua nghién ctru va cong nghé ki thuat méi cho cac doanh nghiép, to
chirc. Viéc dé GV va cac nha khoa hoc tu di tim doanh nghiép, tu thuyét phuc doanh
nghiép giup trién khai két qua nghién ctru va 4p dung cong nhé méi nhu hién nay la
khong hiéu qua, bai rat kho khan cho GV dé tim duoc doanh nghiép phu hop, hon nita
thiéu su hop tac va cam két gilta hai bén tu trudc, thiéu sy tin tudng 1an nhau. Viéc tao
diéu kién cho GV duoc hop tac chit ché voi cac doanh nghiép giup ho bam sat thyc tién
san xuat, kinh doanh cta cac doanh nghiép, nam dugc cac van dé ton tai, han ché cua
doanh nghiép, 1am co s& dé GV nudi dudng cac ¥ tuong mdi, hoan thién va thuong mai
hoa cac y tuong, sang kién, két qua nghién ciru, tao diéu kién cho GV thuén lgi dé xuét
van dé nghién ctru va tim kiém dugc ngudn tai trg cho dé tai nghién ctru tir doanh nghiép
dé ap dung két qua nghién ctru phuc vu doanh nghiép. Ngoai ra, Nha nudc va nha truong
can xdy dung va ban hanh chinh sach xac dinh phan chia loi nhuan trong chuyén giao
cong nghé dbi voi nha nghién ctru 1a tic gia dé 4n, dé tai, du an, nham bao dam quyén loi
ban quyén cia tic gia mot cach thich dang cho nha nghién ctru. Nha nudc ting cudng
chinh sach wvu dai giam thué, mién thué dé khuyén khich doanh nghiép ap dung két qua
nghién ctru va cong nghé ki thuat moi trong nude. Can nhiing chinh sach dot pha ciia Nha
nudc cung véi su chu dong cua cac truong PH va doanh nghiép sé tao dong luc thuc day
hop tac vé& hoat dong KHCN giita truong DH véi doanh nghiép phat trién.

Thet hai, cdc truong PH tang cuong gan két hop tac vé KHCN Véi cdce dia phwong
dé gop phdn gidai quyét cac vdn dé 1on cia dia phirong. Truong PH can ting cudng hop
tac thudng xuyén véi cac tinh, thanh, cic dia phuong, nhat 1 cac dia phuong dit try sé
truong, nén phdi hop chit ché véi cac s Khoa hoc va Cong nghé dé trién khai cac hoat
dong NCKH va chuyén giao ki thudt cong nghé tai dia phuong, tao diéu kién cho GV tim
hiéu va gén két v6i thuc tién cua cac dia phuong. Tur do, lam co sé cho GV xac dinh
huéng nghién ctru gbp phan giai quyét van dé thuc tién dang dit ra cia timg dia phuong.
Tao diéu kién, co s& va kinh nghi¢ém cho GV tham gia sdu hon vao cic chuong trinh
nghién ctru trong diém qudc gia, gop phan giai quyét cac van dé quan trong cua ving,
hodc nhiéu dja phuong.



Thit ba, ddy manh hop tac, lién két quoc té trong NCKH, thu hit NCS nuréc ngoai.
Truong PH can ting cudng hop tac qudc té vé NCKH theo chiéu sau, thudng xuyén trao
ddi va cap nhat thong tin KHCN vdéi cac truong DH, cac dbi tac, mang lugi KHCN &
nudc ngoai, gan két vai cong dong KHCN trén thé gioi, xay dung hudng nghién ciu moi
theo xu huéng phat trién cua thé gigi.

Céc truong PH ting cuong lién két véi cac nha khoa hoc va cac ddi tac ¢ nude
ngoai, tao diéu kién cho GV tham gia cac chuong trinh NCKH cua qubc té va thu hat cac
nha khoa hoc nudc ngoai tham gia cac chuong trinh nghién ctru 16n cua Viét Nam. Nha
nudéc can c6 chinh sach hd trg cac truong DH vé tai chinh thoa dang dé dau tu thu hat cac
gido su, tién si, cac nha khoa hoc nuéc ngoai, ki két hop dong hop tac NCKH, cé chinh
sach thu hat cac nghién ciru sinh gidi tir nude ngoai tham gia chuwong trinh dao tao tién si
va sang Viét Nam nghién ciru 1au dai, dong gop cho cac truong PH bang cac két qua
nghién ciu va cac cong bb qudc té, gop phan giai quyét cac van dé Ion va phuc tap thyuc
tién dang dat ra caa Viét Nam.

4. Két luan

Nghién cau khoa hoc la hoat dong tri tu¢ dac biét cia con nguoi, mang tinh dac thu,
phtic tap, ¢6 nhiéu kho khan va thach thiic, doi hoi trinh d6 tu duy khoa hoc va séng tao cao,
can c6 da dong luc nghién ctru dé khoi dy tiém ning nghién ciu va danh thirc ning luc
nghién cizu, nham tim 10 giai va tri thac méi cho céc van dé dang dit ra. Vi vdy, dé kich thich
va phat huy hiéu qua nang luc nghién ctru, tinh nang dong, sdng tao trong NCKH cua giang
vién, doi hoi cac truong DH can thyc hién tot cac giai phap néu trén. Trong d6, can chu trong
xay dung chién lugc phat trién KHCN cua trudng, tiing budce nang cao tiém lyc KHCN,
tru ¢Ot 1a nang cao nang luc nghién ctru cho GV; Cé chinh sach tao dong luc nghién ctru
cho cac GV, ¢ co ché thuong phat 16 rang khi GV ¢6 thanh tich cao trong NCKH hoic
khéng hoan thanh khdi lwong gid NCKH; Kip thoi xay dung va cai tién méi truong NCKH.
Qua do, gitp tac dong va nudi dudng cac yéu td tao nén thanh cong trong NCKH cua GV.

Nha nudc va chinh quyén dia phuong can thay d6i mé hinh dau tu, ting cuong ning
lyc nghién ctru va dau tu phat trién KHCN cho céc truong PH, khong phan biét gitra cac
truong DH cdng 1ap va cac truong DH ngoai céng lap, gitra cac truong PH truc thudc
cap Bo véi cac truong PH tryc thudc cap tinh; Viéc dau tu nén hudng téi san pham dau
ra dap (ng céc tidu chuan, tiéu chi, yéu cau caa Nha nudc dat ra. Can thay doi va cai tién
phuong thtc t6 chac cac nhiém vu KHCN ngay cang thuan tién hon, dé cac nha nghién
ctru tap trung vao cdng viéc nghién ctu, han ché téi da thoi gian cho céc thu tuc hanh
chinh. Nha nudc nén ban hanh chinh sach loi ich kinh té thiét thuc dé thu hat doanh
nghiép dau tu vao KHCN va ting cuong hop tac, tng dung KHCN vao san xuat kinh
doanh. Pic biét, can c6 sy phdi hop giita cac B, cac co quan, cac tinh thanh, cac truong
PH va vién nghién ciru trong nghién ctru va thong tin khoa hoc; ting cudng két ndi, tham
gia vao mang ludi thong tin khoa hoc toan cau nham tao thuan loi trong viéc khai thac
thong tin khoa hoc va gitp tiét kiém kinh phi dau tu cho KHCN. Cac truong DH nén chi



trong va quan tdm hon nira dbi voi ngay truyén thdng khoa hoc va cong nghé, coi day 1a dip
dé tuyén truyén, khich 1& dong vién tinh thin NCKH cho can b, giang vién, hoc vién, sinh
vién va ton vinh khen thudng nhiing c& nhan, tap thé cé thanh tich xuat sac trong hoat dong
NCKH.
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