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Dai hoc Cong nghiép Qudang Ninh

Tém tit: Lién két giita ba khu vuc truong dai hoc, Cao dang-Trung tdm nghién
cUu- doanh nghiép c6 ¥ nghia quan trong trong thic ddy hoat dong khoa hoc va cong
nghé (KH&CN), ting cuong chuyén giao két qua nghién civu. Sy lién két trong hoat dong
KH&CN duwoc thue hién & nhiéu hoat dong khac nhau: Trao doi nhan lyc KH&CN, hop
tac nghién citu, chuyén giao két qua nghién citu, xdy dung ho so, trao doi théng tin
KH&CN... Cac hoat dong lién két nay da dwoc thwc hién o truong dai hoc, cao dcfng
song con gdp phai mét sé rao can vé chinh sach, vé ning lyc nghién ciru va cdc diéu kién
dam bdo khdc. Bai viét phdn tich thuc trang lién két gitta truong dai hoc- trung tam
nghién ciru-doanh nghiép, chi ra mét sé tac nhdn can tré moi lién két va dé xudt, khuyén
nghi nham ting cieong moi lién két ba bén nay.

1. Mé& dau

Khai niém tam giac lién két (trudng dai hoc, cao dang — trung tdm nghién ciru-
doanh nghiép) dugc sir dung khi xem xét mdi quan hé giira nghién ctru 1y thuyét véi san
xuat, ung dung duogc thuc hién chu yéu tai cac truong dai hoc, cao déng trung tam nghién
nghién ctru. Lién két giita trudng dai hoc véi trung tAm nghién ctru, doanh nghiép trong
hoat dong KH&CN thuong duoc thuc hién qua cac hoat dong nhu: Hop tac nghién curu;
tai tro nghién ctru; Hop ddng dit hang nghién ciru; Cac hoat dong hd trg (dich vu tu van,
hd trg k¥ thuat,...) va trao d6i nhan lyc KH&CN.

Khai niém hé théng d6i méi duoc xem xét & pham vi qudc gia bao gdm tap hop cac
yéu t6 va tuong tac gitta cac yéu td, cac hoat dong, to chirc va thiét ché lién quan trong
qua trinh tao ra, ap dung va phd bién céc tri thirc méi trong mot qudc gia. Cac yéu tb cua
hé thdng d6i moi quéc gia bao gom: Cac loai hoat dong (nghién ciru khoa hoc, trién khai
cong nghé, thuong mai hoa san phém moi, dao tao nhan lyc KH&CN,...); Cac td churc
(chinh phu, cong ty, trudng dai hoc, cao ding, trung tim nghién ctu,...); Cac chinh sach
va quan trong nhat 1a cach thirc lién két, kiéu tuong tac giita cac yéu td, to chirc va chinh
sach trong qué trinh d6i méi?. Trudng dai hoc, cao déng, trung tim nghién ciru va doanh
nghiép 14 cac thanh phan cua hé thdng ddi mai, trong d6 doanh nghiép dong vai trd trung
tam.

Hoat dong KH&CN 1a cac hoat dong co tinh h¢ théng va sang tao, dugc thuc hién
nham lam ting khbi lwong tri thirc, bao gom tri thirc ctia con ngudi, van hoa va xa hoi, sir
dung ngudn tri thirc nay dé tao ra nhimg tmg dung méi°.

Lién két trong hoat dong KH&CN ciia tru:0’ng dai hoc, cao dang véi trung tam
nghién ciru va doanh nghiép trong pham vi bai viét dugc xem xét dua trén mot s6 yéu to



theo tiép can hé théng ddi méi, bao gdbm: dong trao ddi nhan lyc, dong chuyén giao két
qua nghién ctru va dong trao doi thong tin.

Trong bai viét nay, tac gia nghién ctru thuc trang lién két tai 3 trudng dai hoc, cao
dang trong dia ban tinh Quang Ninh la: Trudng Dai hoc Cong nghiép Quang Ninh,
Truong Dai hoc Ha Long, Cao dang Cong nghiép va Xdy dung, va tham khao tir hoat
dong lién két doanh nghiép cua Truong PH Bach Khoa Ha Noi, Hoc Vién Nong nghi¢p
Viét Nam, tir d6 phat hién cac rao can va dé xuit nhitng goi ¥ thuc ddy viéc hinh thanh va
phat trién hoat dong lién két cua truong dai hoc, cao déng, trung tam nghién ctru, doanh
nghiép trong bdi canh Tinh Quang Ninh hién nay.

2. Thuc trang lién két cia truong dai hoc, cao ding véi trung tim nghién ctru va
doanh nghiép trong dia ban tinh Quang Ninh.
2.1. Thue trang dong trao ddi nhan lue

Trao doi nhan luc 1a mot trong nhiing chi bao quan trong, danh gia mirc do lién két
gifra truong dai hoc véi cac phan h¢ khac cua h¢ théng ddi méi. O cac co sé dao tao duoc
khao sat, viéc trao d6i nhan lyc dién ra kha thudng xuyén song quy mo khac nhau.

Truong Pai hoc Cong nghiép Quang Ninh gém cac 7 Khoa dao tao, 7 Trung tim
chuyén giao cong nghé truc thudc;

Pai hoc cong nghiép Quang Ninh da c6 hoat dong lién két v6i doanh nghiép tir kha
som: P thanh 1ap 1 phan xudng va 1 trung tdm thuc nghiém san xudt dé tng dung vao
san xuét kinh doanh, sinh vién nim cudi thuong dugc bd tri vé cac phan xudng nay dé
thuc tdp v6i 1 sd chuyén nganh nhu: Khai thic mo, Co dién mo va Ky thuat tuyén
khoang, ngoai 2 phan xudng trén nha trudng ciing lién két v4i rat nhiéu Doanh nghiép
khac trong va ngoai tinh ctr SV nam cudi dén thuc tap san xuét va thyc tap tot nghiép voi
phuong cham hoc 1y thuyét tai truong va thuc hanh tai doanh nghiép;

Tir nam 2003 ciing da lién két v6i 1 s truong nudc ngoai nhu PH ky thudt cong
trinh Liéu Ninh, PH Dién Luc Hoa Béc, PH Con Minh cir cac sinh vién tot nghi¢p Cao
Ping sang hoc chwong trinh 3+2, 3+1; va cir 1 sd giang vién sang d6 NCS thac sy va
Tién s¥;

T nim 2017 — nay, Pai hoc cong nghiép Quang Ninh c6 rat nhiéu thay doi ca vé tu
duy 1an hoat dong khoa hoc cong nghé; Nha truong da ky két v6i v6i hon 100 doanh
nghiép trong va ngoai tinh thong qua t6 chic hoi tro viée 1am; ky két véi 4 truong PH
nude ngoai ( 1 Han quéc va 3 Truong Trung Qudc) vé trao doi sinh vién va NCS;

Ngoai ra hang nim nha truong cir cac giang vién tham gia hd tro cac truong PTTH
cac cudc thi sang tao khoa hoc k¥ thuat, cir giang vién phdi hop ciing Lién hiép cac hoi
KHKT tinh Quang Ninh cham thi khoa hoc cap tinh, ctr giang vién tham gia thi cudc thi
sang tao thiét bi day hoc tu [am, ndm 2018 thanh 1ap doi Robotcon tham gia thi sang tao
robot viét nam va dat dugc thanh tich dang khich 1¢;

Truong Pai hoc Bach Khoa Ha Noi gdm cac vién, khoa dao tao truc thudc. O mdi
khoa, vién, viéc trao ddi nhan luc gitta can bo, giang vién trong trudng voi cac doanh



nghiép, trudng dai hoc, vién nghién ctru trong va ngoai nudc dién ra thuong xuyén. Hoat
dong trao d6i nhan luc & céc dang:

Giang vién nudc ngoai dén giang day mot sb tin chi tai trudng; cir sinh vién di hoc
tai cac trudong lién két & nudc ngoai; cap hoc bong cho sinh vién va giang vién; tuyén
dung va lya chon sinh vién nam cudi dé vira hoc vira 1am, rén luyén kha nang tac nghiép,
Tb chuc, tham gia cac nhém nghién ctru dé thuc hién cac dé tai, du an nghién ctru khoa
hoc cong ngh¢; thoa thuan hinh thanh Phong thi nghi¢ém nghién ctu (nhu hop tac véi
VNPT, FPT);...

Thuec trang trao d6i nhén luc giita Trudng Pai hoc Bach Khoa Ha Noi va cac ddi tac
ng0a1 truong, mot nha quan 1y da nhan dinh: Hogt dong nhw moi giang vién nudc ngoai
dén gidang mét s6 gio hoc trong truong, cir sinh vién di hoc, cir giang vién di tham quan
mé hinh,... ¢ cdc don vi thanh vién thuéc Truong dién ra khd thuong xuyén. Tuy nhién,
sw trao doi nhan lyc nay chua do”‘ng déu gitta cac Vién, Khoa. Co Vién thuc hién rat
nhiéu nhung co Vién lai kha it hoat dong trao doi, try thugc tinh chat linh vuce dao tao,
nghién citu cia Vién dé. Néu nhw héi rang thuc trang ndy cé thé phdt trién tét hon nita
dwroc khéng thi theo t6i hoan todn cé thé tang cwong trao doi nhdn liec hon nita, vi tiém
nang cia Nha trwong la rdt 16n, ddi ngii can b gidng vién cé trinh do chuyén mén sdu.

Bang 1. TV 18 % cac giang vién danh gia vé mirc dd hop tac giira trweong dai hoc voi
cac ddi tac trong nghién ciru khoa hoc (triéu ddng/nim)°

. Trun . n I
Déi tdc lien kée | (L NOP oinh. | Chitche | R chat
1] trong NoKH <t280 (500- 1260880- >1f)hgoo
(< 500) 2.000) .000) | (>10.000)
1 | Truong dai hoc
trong nudc 24 69 7 0
3 | Truong dai hoc
nudc ngoai 12 71 17 0
4 | Vién nghién cuu
trong nudc 14 75 11 0
5 | Vién nghién ctru
ngoai nudc 4,1 75,5 20,4 0
6 | Doanh nghi¢p 2 3 76,8 18,2
7 | Céc d0i tac khac 11,2 61,8 23,6 0

Nguén: Bdo cdo cdp nhdt KHKT PH Bdach Khoa HN 2018
Theo két qua nay, su lién két trong hoat dong nghién ctru khoa hoc cua truong dai
hoc Béch khoa, vién va doanh nghiép 1a kha chat ché. Ty I¢ ing h cho nhan dinh nay rat
cao, trén 70%. Tuy nhién,cling c6 mot sé ¥ kién cho rang trudng con it hop tac trong
nghién ctru, nhét 13 voi trudng dai hoc khac (24%) va vién nghién ctru (14%). Dbi tac
duge cho rang co lién két rat chat ché véi truong trong nghién ciru 1a doanh nghiép



(18,2% nhan dinh hop tic rat chit ché va 76,8% nhan dinh chit ch&). Diéu nay co thé 1y
giai do PH Béach Khoa c6 linh vuc nghién ctu chu yéu 1a nghién ctru tmg dung, san
pham nghién ctru c6 kha ning tiép tuc khai thac dé dem lai loi nhuan cho ngudi sir dung.
Vi vay, cac dé tai, du an nghién ctru thudng lam theo don dit hang véi doanh nghiép.
2.2. Dong chuyén giao két qua nghién ciru

Vi dic thu cac nghién ctru mang tinh tmg dung cao, hoat dong chuyén giao két
qua nghién ctru cia Truong Pai hoc Bach Khoa Ha Noi dugc thuc hién & tat ca cac don
vi tryc thudc. Pé hd trg can bo trong qua trinh 1am hd so ding ky sang ché/giai phap hiru
ich, truong c6 cac to so hiru tri tué truc thudc phong KH&CN hoat dong 10 nim qua.
Nham thtc ddy chuyén giao cong nghé, hd tro wom tao doanh nghiép va uwom tao cong
nghé, trudng thanh 1ap hé thong cho coéng nghé truc tuyén (E-techmart) tir thang 11/2011.
Cong ty trach nhi€ém hiru han mét thanh vién (BK Holdings) va cac cong ty thanh vién
(g6m 5 cong ty co phan, 1 cong ty lién két va 1 truong cao dang nghé). BK Holdings c6
nhiém vu quan Iy vén ctia Trudng; quan 1y va giam sat hoat dong ctia cac cong ty thanh
vién. C4c cong ty thanh vién truc tiép tham gia vao hoat dong san xuat kinh doanh va 1a
cau ndi cho hoat dong chuyén giao cong nghé, nham dua cac két qua nghién ciru khoa
hoc cua trudong vao thuc té. Truong Pai hoc Bach Khoa Ha Noi da thuc hién hang tram
san pham, chuyén giao cong nghé cho cic doanh nghiép, dién hinh nhu: Hop tic véi
Cong ty c6 phan bong dén phich nudc Rang Pong (Ralaco)’; Cong ty nudce giai khat ruou
bia Ha Noi, Nha may Thuy dién Hoa Binh, Cong ty Supe phdt phat va hoa chat Lam
Thao, Bénh vién E, Tong Cong ty LILAMA,...
2.3. Dong trao déi théng tin gitra truong dai hoc va cac ddi tac qua khao sat cho thay chu
yéu duoc dién ra thong qua cac hoi thao, hoi nghi va phat trién cac tap chi chuyén nganh.

Nhu vay, tr két qua khao sat thuc trang lién két gitra truong dai hoc va vién
nghién ctru, doanh nghiép tai cac truong c6 thé thay hinh thuc lién két chi yéu & cac
dang: Lién két trong dao tao, nghién ctru chung, hdi thao, trao d6i nhan luc. Hoat dong
chuyén giao cong nghé con han ché. Thuc trang lién két nay c6 thé duoc cai thién hon
nita, mang lai nhiéu lgi ich hon cho cac bén.
3. Nhirng rao can trong hoat dong lién két

Nguyén nhan can tré hoat dong lién két giira truong dai hoc voi doanh nghiép, vién
nghién ctru va cac ddi tac khac kha da dang tuy thudc timg trudng hop cu thé.

Vé dong chuyén giao nhan luc, c6 thé thay rd rang, sy thiéu hut cac nha nghién ciru
gidi 14 mot trong nhirng nguyén nhan can tré viée thiét 1ap mdi lién két: O nhing dé tai,
nhiém vu khoa hoc quy md nho thi viéc lién két khong cé gi khé khan. Tuy nhién, khi
gip nhitng dé tai, hop dong 16n thi nhiéu khi truong chua dam nhan vi bdi canh chung
hién nay chiing ta con thiéu ngudi gioi chi huy dan dat cac dong su thyc hién nhiém vu.

Hon nita, khong it nha khoa hoc hién nay con thiéu tinh than hop tac, khéng c6 thoi
quen lam viéc nhém va chia sé. Sy lién két nhiéu khi 12 ménh 1énh hanh chinh hon 1a tu



nguyén. V6i tap tinh nay, viéc lién két can duge dam bao bang van ban phap ly dé quy
dinh trach nhiém cac bén.

Day ciing 1a mot trong nhitng 1y do dan t6i thuc té hién nay: Doanh nghiép da phan
mudn mua céng nghé sin c6 hon 1a muén dau tu cho nghién ciru, ché tao. Cac doanh
nghiép ¢ nude ta hién nay chil yéu 1a doanh nghiép vira va nho, kha ning dau tu cho tur
ddi méi con han ché trong khi Nha nudce chua co co ché, chinh sach hiéu qua. Nhu vay
c6 nghia 13 da s6 két qua cai tién san phim/quy trinh c6 duoc 1a nhd doanh nghiép Viét
Nam cai tién cong nghé sin co. Sy gin két giita doanh nghiép véi vién nghién ciru,
truong dai hoc con roi rac, nho Ié.

Ngoai cac rao can di néu, c6 mot sé nguyén nhan khac can trd moi lién két gom:

Nhitng nguyén nhan dugc nhiéu nguoi cho rang thudng giy can tré mdi lién két la:
Tha tuc hanh chinh, chinh sach thué, kinh phi phuc vu nghién ctru theo hop dong cua
Trudng va quy tai trg nghién ctru ciia Nha nudec.

Mot can tré khac cho mdi lién két ba bén 13 tam 1y sinh ngoai ciia khong it doanh
nghiép, co s& dao tao va nghién ctru & nude ta. Nhitng mdi lién két voi vién hay truong
dai hoc nudc ngoai thuong duoc “chao don” hon 1a hop tac trong nudce. Vi vay, & mot $6
don vi khao sat, cac modi lién két trong nghién ctru chi yéu do quan hé ca nhan tu thanh
1ap nhoém nho dé hop tac nghién ctiru. Doanh nghiép ciling c6 xu hudng dit hang véi cac
truong dai hoc nudc ngoai, noi ma cong ngh¢ ho can di duoc thu nghiém va c6 kha nang
sinh lgi ngay. Do dé, su nd luc cua trudng dai hoc trong viée khéng dinh uy tin, nang luc
qua thoi gian s& dan khic phuc duoc tim Iy khong tét nay.

Toém lai, theo phan tich tai liéu, tac gid nhan dinh co nhiéu nguyén nhan dan téi can
tr& viéc hinh thanh va phat trién mdi lién két giira trudng dai hoc, cao dang — Trung tam
nghién ctru va doanh nghiép. P6 13 cac nguyén nhan vé chinh sach, vé co sd vat chat
phuc vu hoat dong R&D, vé nang luc do1 ngli nhan lyc KH&CN va thiéu niém tin vao su
thanh cong cua hop tac gitra nha khoa hoc va doanh nghiép.

4. Mot s6 kién nghi nham thiic day hoat dong lién két ciia trwomg dai hoc

Theo tiép can hé théng d6i mai, doanh nghiép gitt vai tro trung tdm trong hé thong
ddi méi, cac yéu td khac tuong tac, lién két v4i nhau dé tao ra san phém ddi mai. Trong
hé thong d6, Nha nudc thay vi giit vai trd chi huy s& chuyén sang vai tro hd trg, tao diéu
kién. Piéu nay sé giup khac phuc cac rao can hanh chinh, td chirc, lam can tré hoat dong
nghién cru va chuyén giao KH&CN. Xuat phat tir tiép can hé thong ddi méi va qua
nghién ctru thyc trang lién két tai mot s6 trudong dai hoc nhu trén, tac gid c6 mat sb v kién
nham thic day hoat dong lién két ctia truong dai hoc nhur sau:

V& mat chinh sich, Nha nudc can tao co ché tu chu, tu chiu trach nhiém vé hoat
dong, tai chinh va nhan su, hop tac qudc té trong cc truong. Chinh sach ciia Nha nudc
can tao diéu kién cho céc phan h¢ trong tam giac lién két va hé théng ddi méi duoce hoat
dong thuan lgi. Cac phan hé nay ngoai ba thanh phan chinh 14 truong dai hoc, cao dang,
trung tim nghién ctru, doanh nghiép con 1a su tham gia cta cac té chuc hd trg nhu to



chtre tai chinh (co quan hd tro dau tu, quy dau tr mao hiém), cac t6 chirc k¥ thuat (danh
gia, kiém dinh va bao ho chét luong, tiéu chuan hang hoa,...) hoic cac t6 chuc dich vu
thong tin, tu van. Céc t6 chirc hd trg nay co thé 1a t6 chic thude khu vue Nha nude hodc
khu vuc tu nhan.

Can tuyén truyén thay d6i nhén thitc ctia doanh nghiép vé loi ich cua viéc dau tu
cho hoat dong KH&CN dbi v6i loi nhuén, kha nang canh tranh, dén dau va sy phat trién
bén vitng ctia doanh nghiép.

Mit khac, dé kich cau lién két, trudng dai hoc, cao dang can xay dung céac co so di
lidu, dau tu co sé ha ting thong tin dé ning cao chét luong hoat dong, quang ba san pham
nghién ctru. T6 chirc thudng xuyén cac cudc ddi thoai giita trudng dai hoc, cao dang va
doanh nghiép ciing nhu cac ddi tac khac nham tim hiéu vé nhu cu cua doanh nghiép va
lam co s¢ thiét 1ap mdi lién két. Bén canh d6, cin day manh phat trién thi truong cong
nghé, t6 chirc va tham gia cac hoi cho cong nghé, phat trién cac hinh thirc trao doi cong
nghé theo hop ddng, chuyén giao cong nghé va dich vu cong nghé.

Mot giai phap ting cuong hoat dong lién két cua trudng 1a xdy dung céc co ciu
nghién ctru true thude, nhu nhom nghién ciru trong va ngoai trudng, khuyén khich thanh
1ap co s& san xuat, doanh nghiép trong truong dai hoc; khuyén khich cac doanh nghiép
1ap ra to chitc R&D theo hudng hinh thanh cac trung tim va doanh nghiép KH&CN.

5. Két luan
Nhu cdu lién két gitta trudng dai hoc, cao dang véi trung tdm nghién ctru, doanh
nghiép 1a rat cao song do mdt sé nguyén nhan nén thyc té mdi lién két nay con long 1éo,
chua twong xtng véi tiém ning. Qua phan tich cac rao can, tic gia nhan dinh can lay
doanh nghiép lam trung tdm cua mdi lién két, hudng cic nghién ciru, san pham dao tao
phuc vu nhu cau ciia doanh nghiép, xa hoi. Mot s6 giai phap thiic ddy mdi lién két gom:
Nha nudc chuyén tur vai tro chi huy sang hd trg, tao co ché tu chu cho céc truong dai hoc,
cao dang cai cach quy trinh quan 1y dé tai, tao dyng thwong hiéu va uy tin cho trudng,
quang ba san pham, phat trién thi trudng céng nghé va xdy dung cac co cu trung tim
nghién ctru truc thudc./.
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